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NESTE

HalliGuksen toimintakertomus 2025

Vuosi 2025 oli kdannekohta Nesteelle, ja yhtid onnistui parantamaan taloudellista suoritustaan. Vuoden alku oli yhtidlle monella
tapaa haastava dljy- ja uusiutuvien tuotteiden heikossa markkinatilanteessa. Suunnan muuttamiseksi yhtié kaynnisti maaratietoi-
sesti konserninlaajuisen suorituksen parantamisohjelman, johon sisaltyy tiukka paaomakuri. Vuoden aikana Neste onnistui vir-
taviivaistamaan toimintaansa, parantamaan kustannuskilpailukykya ja vahvistamaan taloudellista tulosta. Vaikka ohjelma jatkuu
vuonna 2026 ja paljon on viela tehtavaa, Nesteen toiminnan tehokkuus ja taloudellinen asema ovat parantuneet merkittavasti.
Samaan aikaan saantely-ymparistd on kehittynyt suotuisasti kasvattaen uusiutuvien polttoaineiden kysyntaa Euroopassa.

Konsernin koko vuoden vertailukelpoinen kayttdkate oli 1 683 (1 252) miljoonaa euroa. Suorituksen parantamisohjelma tuotti
376 miljoonan euron kayttdkatteen parannuksen vuonna 2025. Ohjelma ylitti 350 miljoonan euron kayttdkatteen parannustavoit-
teen vuoden etuajassa suhteessa alkuperaiseen aikatauluun, joka oli vuoden 2026 loppu. Vapaa rahavirta oli 759 (-341) miljoo-
naa euroa parantuneen liketoiminnan tuloksen, tiukan kayttopaaoman hallinnan ja suorituksen parantamisohjelman onnistuneen
toteutuksen ansiosta. Se laski velan osuuden kokonaispddomasta 34,3 (36, 1) prosenttiin, mik& on selvasti 40 prosentin taloudel-
lisen tavoitteen puitteissa.

Uusiutuvissa tuotteissa koko vuoden vertailukelpoinen myyntimarginaali oli 411 (377) dollaria tonnilta ja segmentin vertailukel-
poinen kayttdkate parani 764 (514) miljoonaan euroon. Uusiutuvien tuotteiden myyntimaara oli 4,1 (3,7) miljoonaa tonnia. Uusiu-
tuvan dieselin markkinat paranivat vuoden loppua kohden.

Oljytuotteissa koko vuoden kokonaisjalostusmarginaali oli 14,0 (14,1) dollaria barrelilta ja vertailukelpoinen kayttdkate nousi
808 (633) miljoonaan euroon. Porvoon jalostamon keskimaarainen kayttdaste oli 90 % (76 %) vuonna 2025.

Marketing & Services -segmentin vertailukelpoinen kayttdkate koko vuodelta oli 111 (101) miljoonaa euroa.

Nesteen strateginen investointinanke Rotterdamissa eteni 1api vuoden 2025. Valmistuessaan jalostamo ja sen laajennus ovat
sijainniltaan optimaalisia Euroopan kasvaville uusiutuvien tuotteiden markkinoille. Investointi kasvattaa Nesteen uusiutuvien tuot-
teiden vuotuisen kokonaisnimelliskapasiteetin 6,8 miljoonaan tonniin.

Hallitus on ehdottanut varsinaiselle yhtibkokoukselle, etta vuodelta 2025 maksetaan osinkoa 0,20 euroa (0,20) osakkeelta.

Suluissa esitetyt luvut viittaavat vuoden 2024 vastaavaan jaksoon, ellei muuta ole mainittu.
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Konsernin koko vuoden 2025 tulos

Nesteen vuoden 2025 liikevaihto oli 19 016 (20 635) miljoonaa euroa. Matalammilla myyntihinnoilla oli noin -1,2 miljardin euron
negatiivinen vaikutus liikevaihtoon. Tamé kuitenkin kompensoitui Uusiutuvien tuotteiden ja Oljytuotteiden myyntimaarien kasvulla,
joilla oli 2,0 miljardin euron positiivinen vaikutus. Valuuttakurssit seké Oljytuotteiden alempi trading-volyymi ja -hintataso heiken-
sivat likevaihtoa noin -2,4 miljardilla eurolla.

Konsernin vertailukelpoinen kayttdkate oli 1 683 (1 252) miljoonaa euroa. Korkeammat myyntimaarat ja -marginaalit tukivat
Uusiutuvien tuotteiden vertailukelpoisen kayttdkatteen kasvua 764 (514) miljoonaan euroon, ja korkeampi myyntimarginaali nosti
Oljytuotteiden vertailukelpoisen kayttdkatteen 808 (633) miljoonaan euroon. Marketing & Services -segmentin vertailukelpoinen
kayttokate nousi 111 (101) miljoonaan euroon.

Konsernin kayttokate oli 1 438 (1 005) miljoonaa euroa. Varaston arvostustappiot olivat -159 (-359) miljoonaa euroa ja avoi-
mien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset -42 (84) miljoonaa euroa. Organisaatiomuutoksiin liittyvat
kertaluonteiset kulut olivat yhteensa 37 miljoonaa euroa. Nama kertaluonteiset kulut on eliminoitu vertailukelpoisesta kayttokat-
teesta. Tulos ennen veroja oli 199 (-113) miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 144 (-95) miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos oli
0,19 (-0,12) euroa.
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Konsernin avainluvut (miljoonaa euroa)

Vertailukelpoinen kayttokate

- varaston arvostusvoitot/-tappiot

- avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaispositioiden kaypien arvojen muutokset
- omaisuuden myyntivoitot/-tappiot

- muut oikaisut

Kayttokate (EBITDA)

Liikevaihto
Uusiutuvat tuotteet
Oljytuotteet
Marketing & Services
Muut

Eliminoinnit
Yhteensa

Vertailukelpoinen kayttokate
Uusiutuvat tuotteet

Oljytuotteet

Marketing & Services

Muut

Eliminoinnit

Yhteensa

Liikevoitto
Uusiutuvat tuotteet
Oljytuotteet
Marketing & Services
Muut

Eliminoinnit
Yhteensa

2025
1683
-159
42

-49
1438

2025
8 095
9 322
4 310
166

-2 878
19 016

2025
/64
808
111

1 683

2025
151
325

82
-62

503

2024
1262
-359
84

29
1 005

2024
7 321
11 829
4 687
125

-3 320
20 635

2024
514
633
101

1252

2024
-347
345
72
-51
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Taloudelliset tavoitteet

Nesteen keskeisina taloudellisina tavoitteina on saavuttaa 350 miljoonan euron kayttdkatteen parannus vuoden 2026 loppuun
mennessa suorituksen parantamisohjelman tuloksena ja pitaa velan osuus kokonaispaaomasta alle 40 prosentissa. Vuoden
2025 loppuun mennessa suorituksen parantamisohjelman tuoma kayttokatteen parannus oli 376 miljoonaa euroa ja velan osuus
kokonaispaaomasta oli vuoden lopussa selvasti alle 40 prosentin tavoitteen 34,3 prosentissa.

) Kayttokatteen parannus verrattuna 2024 |ahtdtasoon sisaltden leasing-poistot

Rahavirta, investoinnit ja rahoitus

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta oli 1 747 (1 154) miljoonaa euroa vuonna 2025. Kasvu edellisvuoteen verrattuna johtui
parantuneesta kannattavuudesta ja nettokayttopaaoman vapautumisesta. Konsernin nettokayttdpaaoman kiertonopeus oli 34,7
(39,4) paivaa liukuvalla 12 kuukauden jaksolla vuoden lopussa. Huolimatta Rotterdamin jalostamon laajennusprojektin jatkumi-
sesta konsernin rahavirta ennen rahoituseria parani 759 (-341) miljoonaan euroon vuonna 2025.

MEUR 2025 2024
Kayttokate (EBITDA) 1438 1 005
Omaisuuden myyntivoitot/-tappiot -3 1
Muut oikaisut 139 -150
Nettokayttopaaoman muutos 364 454
Rahoituskulut, netto? -180 -150
Maksetut verot -11 -5
Liiketoiminnan nettorahavirta 1747 1154
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -936 -1 563
Muut investoinnit -52 6/
Vapaa rahavirta (rahavirta ennen rahoituseria) 759 -341

" Rahoituskulut, netto -luvusta on poistettu valuuttakurssivaihteluiden vaikutus kassavaroihin IAS 7:n mukaisesti vuonna 2025.
Vertailuluvut on oikaistu vastaavasti.

Rahavirtavaikutteiset investoinnit ilman yritysostoja olivat 923 (1 552) miljoonaa euroa ja yritysostot mukaan lukien yhteensa 939
(1 566) miljoonaa euroa. Uusiutuvien tuotteiden investoinnit olivat 753 (1 012) miljoonaa euroa, Oljytuotteiden 139 (466) miljoonaa
euroa ja Marketing & Services -segmentin 24 (27) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen investoinnit olivat 23 (61) miljoonaa euroa.
Seké konsernin etta Oljytuotteet-segmentin vertailulukuihin vaikuttaa Porvoon seisokki vuonna 2024.

Neste toteutti useita rahoitustransaktioita vuonna 2025. Naihin kuului 700 miljoonan euron vihrean joukkovelkakirjalainan liik-
keeseenlasku Euro Medium Term Note (EMTN) -ohjelman alla ja 1 300 miljoonan euron syndikoidun monivaluuttaisen luottolimiit-
tisopimuksen uudelleenrahoitus. Lisaksi Neste uudelleenrahoitti yhteensa 500 miljoonan euron velat.

Korolliset nettovelat olivat joulukuun 2025 lopussa 3 817 (4 192) miljoonaa euroa. Nettovelan suhde liukuvaan 12 kuukauden
kayttOkatteeseen (EBITDA) oli 2,7 (4,2). Luottojen keskikorko joulukuun lopussa oli 3,8 % (3,3 %) ja luottojen eraantymisaika kes-
kimaarin 3,9 (4,1) vuotta.
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Konsernin likvidit varat ja kayttamattomat sitovat luottolimiitit olivat joulukuun lopussa 3 567 (2 880) miljoonaa euroa. Konsernin

lainasopimuksissa ei ole rahoituskovenantteja.

Neste suojaa suojauspolitikkansa mukaisesti suuren osan seuraavien 12 kuukauden ennustetusta nettovaluuttavirrastaan
paaasiassa valuuttatermiinegja ja -optioita kayttaen. Tarkein suojattava valuutta on Yhdysvaltain dollari. Joulukuun lopussa kon-

sernin seuraavien 12 kuukauden valuuttasuojausaste oli noin 52 % myyntimarginaalista.

Yhdysvaltain dollarin vaihtokurssit 2025
EUR/USD-valuuttakurssi 1,13
EUR/USD, efektiivinen valuuttakurssi® 1,10

1) Efektiivinen valuuttakurssi siséltda valuuttasuojausten vaikutuksen.

Segmenttikatsaukset

2024
1,08
1,09

Nesteen liketoiminnot on jaettu kolmeen raportointisegmenttiin: Uusiutuvat tuotteet, Oljytuotteet ja Marketing & Services.

Uusiutuvat tuotteet

Keskeiset tunnusluvut 2025
Liikevaihto, MEUR 8 095
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 764
Kayttokate (EBITDA), MEUR 718
Liikevoitto, MEUR 151
Sidottu paaoma, MEUR 8 863
Vertailukelpoinen myyntimarginaali, USD/tonni 411
Tarkeimmat markkinatekijat 2025
Uusiutuvan dieselin referenssibruttomarginaali®, USD/tonni 435
Biomassapohjainen diesel (D4) RIN, USD/RIN 1,01
Kalifornian LCFS-paastdoikeudet, USD/CO: tonni 56
Jatteiden ja tahteiden osuus raaka-aineista, % 95

1) Uusiutuvan dieselin referenssibruttomarginaali = 60 % Argus HVO Class Il, josta vahennetty UCO CIF ARA mukautettuna standardijalostamon
tuotesaannolla, 40 % Argus R100 UCO Kalifornia, josta vahennetty Argus UCO US Gulf Coast mukautettuna standardijalostamon tuotesaannolla.

Uusiutuvien tuotteiden vuoden 2025 vertailukelpoinen myyntimarginaali nousi 411 (377) dollariin tonnilta ja segmentin vertailukel-
poinen kayttdkate 764 (514) miljoonaan euroon. Myyntimaarat kasvoivat, ja niiden vaikutus vertailukelpoiseen kayttokatteeseen
oli 420 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna. Korkeampien raaka-ainekustannusten vuoksi myyntimarginaalilla oli kuitenkin
-164 miljoonan euron ja heikentyneella Yhdysvaltain dollarilla -72 miljoonan euron negatiivinen vaikutus segmentin vertailukelpoi-
seen kayttokatteeseen edellisvuoteen verrattuna. Segmentin kiinteédt kustannukset olivat 43 miljoonaa euroa alhaisemmat kuin
vuonna 2024. Blender’s Tax Credit (BTC) -verohelpotuksen vaikutus laski 590 miljoonasta eurosta vuonna 2024 27 miljoonaan
euroon vuonna 2025, koska se koski vain SAF-myyntia syyskuuhun 2025 asti. Neste kirjasi Clean Fuel Production Credits (CFPC)

-verohelpotusta 126 miljoonaa euroa vuonna 2025.

2024
7 321
514
242
-347
9 064
377

2024
460
0,59
60
90
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Vuoden 2025 ensimmaisella puoliskolla Euroopan lopputuoctemarkkinat olivat heikot, mutta vahvistuivat vuoden jalkipuoliskolla,
kun markkinat alkoivat valmistautua EU:n RED Ill Uusiutuvan energian direktiivin taytantoonpanoon. Vuoden lopussa uusiutuvan
dieselin HVO Il -vertailuhinta oli lahes 700 dollaria tonnilta korkeampi ja uusiutuvan lentopolttoaineen 400 dollaria tonnilta kor-
keampi kuin edellisena vuonna. Vahvaa loppuvuoden tulosta vauhdittivat tuotantorajoitteet ja vahvistunut kysynta, kun taas tuonti
pysyi hillittynd EU:n helmikuussa Kiinan biomassapohjaiselle dieselille asettamien polkumyyntitullien seurauksena. Suurimman
osan vuotta uusiutuvan lentopolttoaineen hinta oli alempi kuin HVO Il:n, paitsi elokuusta marraskuuhun, jolloin uusiutuvan lento-
polttoaineen tuonti oli alhaisemmalla tasolla.

Yhdysvalloissa vuotta leimasi saéantelyyn liittyva epavarmuus. Vuoden puolivalisséd markkinat vahvistuivat IRS:n Clean Fuel Pro-
duction Credit (CFPC) -verohelpotussuunnitelman julkistamisen myo6ta, mutta vuoden edetessa epavarmuus palasi Yhdysvaltain
ymparistonsuojeluviraston (EPA) vuoden 2026 Renewable Volume Obligation (RVO) -ehdotuksen viimeistelyn viivastymisen vuokasi.
Tama epavarmuus vaikutti negatiivisesti Yhdysvaltojen tuotemarginaaleihin ja raaka-aineiden kysyntaan. Kun uuden saantelyn
ennakoitiin suosivan pohjoisamerikkalaisia raaka-aineita, tuontiraaka-aineiden kysynta vaheni, mika puolestaan lisasi raaka-ainei-
den saatavuutta maailman markkinoilla, mutta hintataso pysyi edellisvuotta korkeampana.

Tuotanto 2025 2024
Uusiutuva diesel”, 1 000 tonnia 3313 2 981
Uusiutuva lentopolttoaine, 1 000 tonnia 841 526
Muut tuotteet, 1 000 tonnia 89 87
Yhteensa 4 244 3594
Kayttbaste?, oma tuotanto, % 73 65

Y Sisaltaa Martinezin yhteisyrityksen tuotannon.
2 | askettu oman tuotannon 4,5 miljoonan tonnin vuotuisen nimelliskapasiteetin perusteella.

Myynti 2025 2024
Uusiutuva diesel (RD), 1 000 tonnia 3175 3225
Uusiutuva lentopolttoaine (SAF), 1 000 tonnia 867 412
Muut tuotteet, 1 000 tonnia 93 92
Yhteensa 4134 3729
Euroopan osuus myyntimaarista (RD & SAF), % 72 51
Pohjois-Amerikan osuus myyntimaarista (RD & SAF), % 28 49
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Oljytuotteet
Keskeiset tunnusluvut 2025 2024
Liikevainto, MEUR 9 322 11 829
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 808 633
Kayttokate (EBITDA), MEUR 639 667
Liikevoitto, MEUR 325 345
Sidottu paédoma, MEUR 1 999 2 300
Kokonaisjalostusmarginaali, USD/barreli 14,0 141

Oljytuotteiden koko vuoden vertailukelpoinen kayttdkate nousi 808 (633) miljoonaan euroon. Kokonaisjalostusmarginaali oli kes-
kimaarin 14,0 (14,1) dollaria barrelilta vuonna 2025, milla oli -44 miljoonan euron negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen kayt-
tOkatteeseen edellisvuoteen verrattuna. Marginaalia painoivat leuto talvi ensimmaisella neljanneksella ja korkeammat hankinta-
kustannukset toisella neljanneksella, mutta se vahvistui merkittavasti vuoden jalkipuoliskolla. Myyntimaarat olivat korkeammalla
tasolla, milla oli 187 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen kayttoOkatteeseen edellisvuoteen verrattuna. Valuut-
takursseilla oli -31 miljoonan euron negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen kayttokatteeseen, ja segmentin kiinteat kustannukset
olivat 13 miljoonaa euroa alhaisemmat kuin vuonna 2024.

Raakadljyn hinnat vaihtelivat vuonna 2025, ja Brentin hinta oli 59-82 dollaria barrelilta. Oliymarkkinoihin vaikuttivat makrota-
loudellinen epavarmuus, geopoliittiset tapahtumat, pakotteet ja OPECIin paatds purkaa tuotantoleikkauksia, miké kasvatti maail-
manlaajuisesti Oljyyvarastoja.

Euroopan jalostusmarginaalit olivat epavakaat, mutta korkeammat kuin vuonna 2024. Lauhemman alkuvuoden jalkeen margi-
naalit vahvistuivat selvasti toisella vuosipuoliskolla tarjontapuolen ajureiden tukiessa markkinoita. Keskimaarin seka dieselin etta
bensiinin hinnat olivat pitkan aikavalin keskiarvojensa ylapuolella vuonna 2025. Keskeiset hyddykehinnat eivat muuttuneet olen-
naisesti vuodentakaiseen verrattuna.
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Myynti omasta tuotannosta markkina-alueittain (1 000 tonnia) 2025 % 2024 %
ltdmeren alue ™ 7778 66 6 606 65
Muu Eurooppa 3 665 31 2 401 24
Pohjois-Amerikka 142 1 443 4
Muut alueet 284 2 697 7
Yhteensa 11 868 100 10147 100
Y Suomi, Ruotsi, Viro, Latvia, Liettua, Puola, Tanska

Marketing & Services

Keskeiset tunnusluvut 2025 2024
Liikevaihto, MEUR 4 310 4 687
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 111 101
Kayttokate (EBITDA), MEUR 109 100
Liikevoitto, MEUR 82 72
Sidottu paaoma, MEUR 215 198

Marketing & Services -segmentin koko vuoden vertailukelpoinen kayttdkate oli 111 (101) miljoonaa euroa. Leudon talven aiheut-
tama matala kysynta laski myyntimaaria alkuvuoden aikana, milla oli -4 miljoonan euron negatiivinen vaikutus. YksikkOkatteet
nousivat, milla oli 11 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen kayttOkatteeseen. Edellisen vuoden marginaaleihin
vaikuttivat negatiivisesti polttoaineiden maailmanmarkkinahintojen laskusta johtuneet varastotappiot. Segmentin kiinteat kustan-
nukset olivat miljoona euroa korkeammat kuin edellisvuonna.

Myyntimaarat paatuotteittain, miljoonaa litraa 2025 2024
Bensiini, asemien myynti 615 608
Diesel, asemien myynti 1526 1549
Lammitysoljy (73 842

Tuotanto 2025 2024
Jalostamo

- tuotanto, 1 000 tonnia 11278 9 652
- kayttdaste, % 90 76
Jalostamon tuotantokustannukset, USD/barreli 6,5 6,7
Myynti omasta tuotannosta tuotelajeittain (1 000 tonnia) 2025 % 2024 %
Keskitisleet " 5 688 48 4 626 46
Kevyet tisleet? 4 461 38 3877 38
Raskas polttodljy 1 087 9 1079 11
Muut tuotteet 632 5 565 6
Yhteensa 11 868 100 10 147 100

Liikevaihto markkina-alueittain, MEUR 2025 2024
Suomi 3 336 3 657
Baltian maat 974 1 030
Yhteensa 4 310 4 687

Y Diesel, lentopetroli, lammitysdljy, vaharikkiset laivapolttoaineet
2 Moottoribensiini, bensiinikomponentit, nestekaasu
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Osakkeet, kaupankaynti ja omistus

Nesteen osakkeet on listattu Nasdaqg Helsinki Oy:ssa. Osakkeen hinta vuoden paattyessa oli 19,41 euroa, mika on 60,0 % kor-
keampi kuin vuoden 2024 lopussa. Vuoden aikana osakekurssi oli korkeimmillaan 20,22 euroa ja alimmillaan 6,79 euroa. Yhtion
markkina-arvo oli 14,9 miljardia euroa 31.12.2025. Paivittain vaihdettiin keskimaarin 2,02 miljoonaa osaketta, mika vastaa 0,3 %
yhtion osakkeista.

Nesteella oli hallussaan joulukuun 2025 lopussa 936 999 omaa osaketta. Nesteen kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma oli
40 miljoonaa euroa ja osakkeiden kokonaismaara 769 211 058.

Hallituksella on valtuudet osakkeiden liikkeeseenlaskuun ja takaisinostoon. Valtuutukset ovat voimassa 18 kuukautta yhtioko-
kouksen 25.3.2025 tekemasta paatoksesta. Hallituksella on valtuudet paattaa 23 000 000 (2,99 %) yhtidn osakkeen liikkeeseen-
laskusta ja takaisinostamisesta.

31.12.2025 Suomen valtio omisti suoraan 44,2 % (44,2 % vuoden 2024 lopussa) osakkeista, ulkomaiset instituutiot 26,4 %
(29,8 %), suomalaiset instituutiot 17,7 % (14,8 %) ja kotitaloudet 11,7 % (11,2 %).

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025

Osakkeenomistaja Osakkeita % osakkeista
Valtioneuvoston Kanslia 340 107 618 44 22
Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen 24 891 508 3,24
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma 23 018 591 2,99
Elo Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio 10 430 000 1,36
Kansanelakelaitos 6 100 272 0,79
Valtion Elakerahasto 5 000 000 0,65
Kurikan Kaupunki 4 652 625 0,60
OP-Suomi 3 056 233 0,40
Nordea Bank Abp 2 709 897 0,35
St1 Nordic Corporation 2 530 000 0,33
Keele Oy 2 400 000 0,31
Sr Saastopankki Kotimaa 1 983 290 0,26
Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 1 852 429 0,24
Danske Invest Finnish Equity Fund 1821 556 0,24
Sr Seligson & Co OMX Helsinki 25 Porssinoteerattu Rahasto 1 557 010 0,20
OP-Henkivakuutus Oy 1520272 0,20
Sr Nordea Pro Suomi 1515 680 0,20
Svenska Litteraturséllskapet i Finland 1453 1563 0,19
OP-Suomi Indeksi Sr 1427182 0,19
Sr Nordea Fennia 1 341 634 0,17

20 suurinta omistajaa yhteensa 439 368 950 57,12

Hallintarekisteroitya 201 854 362 26,24

Muut osakkeet 127 987 746 16,64

Yhteensa 769 211 058 100,00

Omistusjakauma 31.12.2025

Omistettujen osakkeiden mukaan

Osakkeita

1-100

101-500

501-1 000

1 001-5 000

5 001-10 000

10 001-50 000
50 001-100 000
100 001-500 000
500 001 +
Yhteensa

Joista hallintarekisterdityja

Omistajaryhmittain

Suomen valtio

Ulkomaiset omistajat

Kotitaloudet

Julkishallinto

Pankit ja vakuutuslaitokset
Yritykset

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Yhteensa
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Osakkeen-
omistajia
91 574
63 261
18 742

17 850

1 849
934

81

50

41

194 382
11

% osakkeen-

omistajista
47,11
32,55
9,64
9,18
0,95
0,48
0,04
0,03
0,02
100,00
0,00

Osakkeita
3579 639
16 086 792
13 856 331
37 235 165
12 873 619
17 417 620
5 505 247
10 182 146
652 474 499
769 211 058
201 854 362

% osakkeista

0,47
2,09
1,80
4,84
1,67
226
0,72
1,32
84,82

100,00

20,24

% osakkeista

44,2
26,4
11,7
10,0

3,2
3,0
1,6
100,0

35


https://www.neste.com/files/pdf-fi-fi/3zHO401Kf2W4YihDtm9uNK-Nesteen_vuosikertomus_2025.pdf#page=4
https://www.neste.com/files/pdf-fi-fi/3zHO401Kf2W4YihDtm9uNK-Nesteen_vuosikertomus_2025.pdf#page=105

NESTE

Corporate governance
Nesteen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2025 on julkistettu erillisend Hallituksen toimintakertomuksesta. Selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta |oytyy vuosikertomuksen lisaksi yhtion verkkosivuilta www.neste.com/fi-fi/sijoittajille/hallinnointi.

Yhtion hallinto on jaettu yhtiockokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Varsinainen yhtiokokous nimittaa yhtiokokouk-
sen nimitystoimikunnan esityksen pohjalta hallituksen toimikaudelle, joka kestaa valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
loppuun. Hallitus valitsee yhtidlle toimitusjohtajan ja tekee paatdoksen hanen erottamisestaan.

Varsinainen yhtiokokous voi tehda muutoksia yhtidjarjestykseen hallituksen esityksen pohjalta.

Neste Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 25.3.2025 Helsingissa. Yhtidkokous vahvisti yhtidn vuoden 2024 tilinpaatoksen
ja konsernitilinpaatoksen ja myonsi vastuuvapauden hallitukselle ja toimitusjohtajille vuodelta 2024. Yhtiokokous paatti hylata pal-
kitsemisraportin vuodelta 2024. Yhtiokokouksen tekema paatds on neuvoa-antava. Yhtiokokous kannatti muita yhtiokokoukselle
tehtyja ehdotuksia.

Osingon maksu
Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen endotuksen, etta vuodelta 2024 vahvistetun taseen perusteella maksetaan osinkoa yhteensa
0,20 euroa osaketta kohti.

Osinko maksettiin osakkeenomistajille, jotka olivat osingonmaksun tasmaytyspaivana 27.3.2025 rekisterdityind Euroclear Fin-
land Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osinko maksettiin 3. huhtikuuta 2025.

Hallituksen kokoonpano ja palkitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi kahdeksan.
YhtiOokokous paatti valita seuraavat jasenet uudelleen seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun asti: John Abbott, Nick

Eimslie, Just Jansz, Conrad Keijzer, Pasi Laine ja Sari Mannonen. Uusiksi jaseniksi valittin Anna Hyvonen ja Essimari Kairisto.
Pasi Laine nimitettiin hallituksen puheenjohtajaksi ja John Abbott varapuheenjohtajaksi.
Yhtiokokous paatti hallituksen palkkioista toimikaudelle, joka alkoi vuoden 2025 ja paattyy vuoden 2026 yhtiokokouksen

lopussa, seuraavasti:

e Puheenjohtaja: 165 000 euroa;

¢ Varapuheenjohtaja: 90 000 euroa;

¢ Valiokuntien puheenjohtajat: 90 000 euroa siina tapauksessa, ettei henkild samalla toimi hallituksen puheenjohtajana tai
varapuheenjohtajana; ja

e Jasenet: 75 000 euroa.

Hallituksen tai valiokunnan kokouksiin osallistumisesta kokouspalkkioiksi yhtiokokous paatti:

e 1 000 euroa kokoukselta, tai

e 2 000 euroa kokoukselta, mikali jasen matkustaa kokoukseen asuinmaansa ulkopuolelle.

e Puhelimen tai muun tietolikenneyhteyden avulla pidetysta kokouksesta maksetaan jasenen kotimaassa pidetyn kokouksen
palkkion mukaisesti.

e |isaksi hallituksen jasenille korvataan matka- ja majoituskustannukset yhtion yleisen matkustussaannon mukaisesti.

Yhtiokokous paatti, etta kiinteamaaraisesta vuosipalkkiosta 40 % maksetaan osakkeina ja loput rahana. Kokouspalkkiot makse-
taan rahana. Osakkeet hankittiin suoraan hallituksen jasenten lukuun kahden viikon kuluessa Neste Oyj:n osavuosikatsauksen
1.1.-31.3.2025 julkistamista seuraavasta Helsingin pdrssin kaupankayntipaivasta alkaen. Jos osakkeiden hankkimista ja/tai toi-
mittamista ei olisi toteutettu yhtioon tai hallituksen jaseneen littyvan syyn vuoksi, palkkio olisi maksettu kokonaan rahana. Yhtio
vastasi hankinnasta mahdollisesti perittavasta varainsiirtoverosta.
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Tilintarkastajan valinta

Hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Leenakaisa Winberg. Tilintarkastajan toimikausi paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Tilintarkastajalle suoritetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun perusteella.

Kestavyysraportoinnin varmentajan valinta

Hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhtidon kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittin uudelleen kestavyystarkastusyhteisd KPMG
Oy Ab paavastuullisena kestavyysraportoinnin varmentajana KHT, kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Leenakaisa Winberg. Kesté-
vyysraportoinnin varmentajan toimikausi paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Kestavyysraportoinnin varmen-
tajalle suoritetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun perusteella.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtiokokous hyvaksyi valtuutuksen, jonka nojalla hallitus on oikeutettu paattamaan enintaan 23 000 000 yhtion osakkeen hank-
kimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhtidn vapaalla omalla padomalla. Maéara vastaa noin 2,99 prosenttia yhtion kaikista osak-
keista. Hankkimisvaltuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta yhtiokokouksen paatdksesta lukien.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista

Yhtidkokous hyvaksyi valtuutuksen, jonka nojalla hallitus on oikeutettu paattamaan uusien osakkeiden antamisesta ja/tai yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdella tai useammalla paatoksella siten, etta valtuutuksen nojalla annetta-
vien uusien osakkeiden ja/tai yhtion hallusta luovutettavien omien osakkeiden maara on yhteensa enintadan 23 000 000 kappa-
letta, mik& vastaa noin 2,99 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta yhtio-
kokouksen paatoksesta lukien.

Innovaatiot

Nesteen innovaatiokulut vuonna 2025 olivat yhteensa 63 (86) miljoonaa euroa. Painopiste oli Nesteen liiketoimintojen kilpailu-
kyvyn tukemisessa ja parantamisessa. Vahvistamme edelleen innovaatiovalmiuksiamme kasvattaaksemme ja monipuolistaak-
semme nykyista raaka-ainepohjaamme seka parantaaksemme jalostamojen suorituskykya ja turvallisuutta.

Vuoden 2025 tarkeimmat tapahtumat

Neste iimoitti 13.2.2025, etta se kaynnisti ohjelman parantaakseen suoritustaan seka paivitti taloudellisia tavoitteitaan ja paa-
oman kohdentamista, mukaan lukien osinko vuodelta 2024. Ohjelman tavoitteena on Nesteen markkina-aseman ja kustannus-
Kilpailukyvyn turvaaminen uusiutuvissa polttoaineissa seké yhtidn taloudellisen tuloksen parantaminen. Ohjelmalla tavoitellaan
vuoden 2026 loppuun mennessa yhteensa 350 miljoonan euron kayttokatteen parannusta (EBITDA run rate), josta 250 miljoonaa
euroa on operatiivisia kustannuksia. Yksinkertaistaakseen toimintamalliaan ja lisatakseen sisaista tehokkuutta yhtio kavi muutos-
neuvottelut. Myds Rotterdamin jalostamon laajennusprojektin aikataulu ja kustannukset arvioitiin uudelleen.

Neste ilmoitti 13.2.2025, ettd Jori Sahlsten, DI (paperiteknologia), oli nimitetty Oljytuotteet-liketoiminnan johtajaksi ja Nesteen
johtorynman jaseneksi 13.2.2025 alkaen. Markku Korvenranta jatkoi operatiivisena johtajana ja Nesteen johtoryhman jasenena.

Neste ilmoitti 13.2.2025, ettd Neste Oyj:n hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja Eeva Sipila oli ilmoittanut
eroavansa yhtion hallituksesta 13.2.2025 lukien. Syyna eroon oli hanen valintansa Nesteen talous- ja rahoitusjohtajaksi.

Neste ilmoitti 9.6.2025, ettd Neste Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan oli valittu puheenjohtajaksi ylijohtaja Maija
Strandberg valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastolta seka jaseniksi sijoitusjohtaja Timo Sallinen Keskindinen tydelake-
vakuutusyhtid Varmasta ja osakejohtaja Annika Ekman Keskinainen Elakevakuutusyhntio lImarisesta. Nesteen hallituksen puheen-
johtaja Pasi Laine toimii nimitystoimikunnan asiantuntijana.
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Neste iimoitti 19. joulukuuta, etta osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli toimittanut yhtion hallitukselle endotuksensa vuoden
2026 varsinaiselle yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunta ehdotti, etta Pasi Laine valittaisiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi
ja etta John Abbott jatkaisi hallituksen varapuheenjohtajana. Heidan lisakseen hallitukseen ehdotettiin valittavan uudelleen Nick
Eimslie, Anna Hyvdnen, Just Jansz, Essimari Kairisto, Conrad Keijzer ja Sari Mannonen. Lisaksi nimitystoimikunta ehdotti, etta
hallituksen jasenmaara olisi yhdekséan ja uudeksi jaseneksi valittaisiin Simo Saéaskilahti. Nimitystoimikunta esitti myos palkkioeh-
dotuksen, joka liittyy ohjelmaan, jolla hallituksen palkkiot saatetaan markkinatasolle vuoteen 2026 mennessa osana hallituspalk-
kioiden pitkdjanteista saattamista verrokkiyhtididen vertailukelpoiselle tasolle. Ohjelma on talla ehdotuksella saatettu paatdkseen.

Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat
Raportointikauden jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.

Henkilosto
Nesteen palveluksessa oli vuonna 2025 keskimaarin 5 214 (5 796) tydntekijad, joista 2 040 (2 153) tydskenteli Suomen ulkopu-
olella. Joulukuun lopussa yhtidlla oli 4 848 (5 481) tydntekijaa, joista 1 987 (2 133) tydskenteli Suomen ulkopuolella.

Riskienhallinta
Nesteelle riskienhallinta on erottamaton osa paivittaisia jontamisprosesseja ja hyvaa hallinnointia. Jarjestelmalliset riskienhallinta-
kaytannot ovat Nesteen tapa varmistaa, etta yhtio pystyy saavuttamaan strategiset tavoitteensa ja liketoiminnalliset paamaaransa
ja jatkamaan samalla toimintojaan keskeytyksetta. Nesteen riskienhallinnan viitekehys ja prosessit noudattavat kansainvalisesti
tunnustettuja parhaita kaytantoja: COSO Enterprise Risk Management -viitekehysta ja riskienhallinnan ISO 31000 -standardia.
Nesteen riskienhallinnan viitekehys ja periaatteet on maaritelty hallituksen hyvaksymassa riskienhallintapolitikassa (Corporate
Risk Management Policy). Riskienhallintapolitikkaa taydentavéat eri riskialueita koskevat riskienhallinnan periaatteet, menette-
Iyt ja ohjeet. Keskeisimmista riskeista tiedotetaan osana strategiasuunnittelun ja suoritusjohtamisen prosessia. Maaramuotoista
riskiraportointia tuotetaan liiketoimintojen ja funktioiden johtoryhmille, Nesteen johtoryhmalle, tarkastusvaliokunnalle ja yhtion
hallitukselle.

Nesteen liiketoimintaan liittyvat riskit

Geopoliittiset jannitteet aiheuttavat markkinoilla heiluntaa, joka voi johtaa merkittaviin muutoksiin ja pirstoutumiseen maailman-
kaupassa. Ukrainassa jatkuva sota ja siinen liittyvat pakotteet seka Lahi-idan ja vimeaikaiset Etela-Amerikan geopoliittiset jannit-
teet luovat epavarmuutta maailman oljy- ja niihin liittyvien tuotteiden markkinoilla. Tama voi vahentaa kysyntaa ja markkinahintoja
Nesteen Oljytuotteet- ja Marketing & Services -segmenteissa. Liséaksi uusiutuvien tuotteiden hinnoitteluun siséltyy dieselin hintaan
sidottu komponentti, jolla on taipumus vaihdella nopeammin kuin raaka-aineiden hinnoilla. Dieselin hinnan akilliset muutokset
ilman vastaavaa muutosta tuotantopanosten kustannuksissa vaikuttaisivat uusiutuvien tuotteiden katteisiin.

Maailmankaupan kauppapakotteisiin, kuten tulleihin, littyva epavarmuus jatkuu, ja ne voivat vaikuttaa talouskasvuun, luoda
epatasaiset toimintaedellytykset ja/tai vahingoittaa kysynnan ja tarjonnan tasapainoa markkinoilla, joilla Neste toimii.

EU:n, yksittaisten jasenvaltioiden tai Yhdysvaltojen saantelyn kehitys voi vaikuttaa haitallisesti Nesteen Uusiutuvien tuotteiden
liketoimintaan. Tallaiset saantelyriskit voivat syntya nopeasti. Viimeaikainen saantelykehitys, kuten velvoitteiden kiristyminen ja
RED Il -direktiivin saattaminen osaksi kansallista lainsaadant6a, voi lisata uusiutuvien tuotteiden kysyntaa. Tahan kehitykseen voi
myaQs liittya riskeja velvoitteiden laskusta tai eri raaka-aineiden hyvaksyttavyydesta, milla voi olla negatiivisia vaikutuksia Nesteelle.
Kansallisen energiaturvallisuuden painottaminen voi johtaa kotimaisten toimitusketjujen ja yritysten priorisointiin, mika voi vahen-
taa raaka-aineiden saatavuutta ja aiheuttaa painetta raaka-aineiden hintoihin seka luoda epareilun kilpailuympariston ja siten vai-
kuttaa Nesteen liketoimintaan.
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Muita Nesteen taloudellisiin tuloksiin seuraavien 12 kuukauden aikana mahdollisesti vaikuttavia riskeja ovat suunnitellut tai odot-
tamattomat tuotantoseisokit tai viivastykset Nesteen jalostamojen tuotannon ylosajossa, viivastykset tai kustannusten ylitykset
Rotterdamin jalostamon laajennusprojektissa, mahdolliset lakot, kyber- ja IT-riskit, vastapuoliriskit ja oikeudenkayntien lopputulos.

Tarkempia tietoja Nesteen riskeista ja riskienhallinnasta on vuosikertomuksessa ja tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Vastuullisuusriskit

Nesteen riskienhallintapolitikkaa ja sita tukevia periaatteita, vaatimuksia ja prosesseja sovelletaan myods vastuullisuusriskeihin.
Nesteen riskeista ja riskienhallinnasta on lisatietoa vuosikertomuksen hallintoa kasittelevan osion kohdassa Riskienhallinta ja

tilinpdatdksen liitetiedoissa. Nesteen vastuullisuusriskeista on lisétietoa jaljempana Kestavyysraportissa (CSRD).

Nakymat

Ohjeistus vuodelle 2026
e Uusiutuvien tuotteiden myyntimaaran odotetaan vuonna 2026 olevan suunnilleen samalla tasolla kuin vuonna 2025.
e Qljytuotteiden myyntimaaran odotetaan vuonna 2026 olevan alempi kuin vuonna 2025 suunnitellun huoltoseisokin vuoksi.

Lisatietoja
e Konsernin vuoden 2026 rahavirtavaikutteisten investointien ilman yritysostoja arvioidaan olevan noin 1,0-1,2 miljardia euroa.

Ehdotus osingonjaoksi
Emoyhtion jakokelpoinen oma paaoma 31.12.2025 oli 3 192 miljoonaa euroa, eika yhtion taloudellisessa asemassa ole tapahtu-
nut olennaisia muutoksia tilikauden paattymisen jalkeen. Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta vuoden 2025 vah-
vistetun taseen perusteella maksetaan osinkoa 0,20 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan yhdessa erassa osakkeenomistajille,
jotka tasmaytyspaivana 27.3.2026 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa
yhtibkokoukselle, etta osinko maksettaisiin 7.4.2026.

Ehdotettu osinko, yhteensa 0,20 euroa osakkeelta, vastaa 1,0 prosentin osinkotuottoa osakkeelle (laskettuna osakkeen
hinnalla 19,41 euroa vuoden 2025 lopussa). Osingonmaksu vuonna 2026 on yhteensa noin 154 miljoonaa euroa.
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Kestavyysraponrtti

Yleiset tiedobt
ESRS 2 Yleiset tiedot

Kestavyysraportin yleiset
laatimisperusteet
Nesteen kestavyysraportti kattaa koko Neste-konser-
nin. Yhdistelyn laajuus on paaosin sama kuin tilinpaa-
toksessa. Yhteisot, jotka ovat tytaryhtidita tai joihin kay-
tetaan maaraysvaltaa samalla tavalla kuin tytaryhtioihin,
kuuluvat taysin raportoinnin piiriin. Yhdistelyn laajuus
eroaa tilinpaatdksesta silta osin, etta yhteiset toimin-
not, yhteisyritykset ja osakkuusyritykset, mukaan lukien
Martinez Renewables, eivat kuulu kestavyysraportoinnin
piiriin, koska ne ovat Nesteen operatiiviseen maarays-
valtaan kuulumattomia yhtioita. Taman myota ne kasitel-
laan osana Nesteen arvoketjua ja jatetaan siten Nesteen
omaan toimintaan littyvien tietojen ulkopuolelle. Yksittai-
set poikkeukset ilmoitetaan mittareiden raportointiperi-
aatteissa. Yhdistelyn laajuudesta on lisatietoja kohdassa
Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet.
Kestavyysraportti julkaistaan vuosittain osana hallituk-
sen toimintakertomusta. Kestavyysraportin raportointi-
jakso on tilinpaatoksen tavoin tilikausi 1.1.-31.12.2025.
Kestavyysraportti on laadittu Suomen kirjanpitolain
7 luvussa tarkoitettujen kestavyysraportointistandardien
seka taksonomia-asetuksen 8 artiklan mukaisesti. Riip-
pumaton kolmas osapuoli, KPMG Oy Ab, on varmenta-
nut kestavyysraportin International Auditing and Assu-
rance Standards Board IAASB:n julkaiseman ISAE 3000
(uudistettu) “Muut varmennustoimeksiannot kuin men-
nytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon koh-
distuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus” -stan-
dardin mukaisesti.

Julkistetut kestavyystiedot perustuvat Nesteen kaksin-
kertaisen olennaisuuden arviointiin. Arviointi kattaa Nes-
teen arvoketjun, sisaltaen arvoketjun alku- ja loppupaan
seka yhtion oman toiminnan. Arvoketjua koskevat tiedot
esitetaan tassa raportissa silta osin kuin ne ovat olennai-
sia. Tassa raportissa esitettyjen toimintaperiaatteiden,
tavoitteiden ja toimintasuunnitelmien osalta Neste maa-
rittaa, mitka arvoketjun osat tai omat toiminnot ne katta-
vat. Mittareiden raportointiperiaatteet on kuvattu kunkin
aihekohtaisen osion lopussa.

Neste ei ole jattanyt pois tietoja, jotka liittyvat aineetto-
maan omaisuuteen, tietotaitoon tai innovoinnin tuloksiin,
tai kayttanyt mahdollisuutta jattaa pois kaynnissa olevaa
kehitysta tai neuvoteltavana olevia asioita koskevia tie-
toja kestavyysraportista.

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
Neste soveltaa kestavyysraportoinnissa samoja aikajan-
teita kuin suorituksen johtamisessa, jotta kestavyysra-
portti on linjassa olennaisten sisaisten prosessien, kuten
taloudellisten nakymien, riskienhallinnan ja strategian,
kanssa. Lyhyt aikavali on 1 vuotta, keskipitka aikavali
1-3 vuotta ja pitk& aikavali yli 3 vuotta. Sovelletut kes-
Kipitkan ja pitkan aikavalin aikajanteet poikkeavat ESRS
1:ss8 maaritetyista aikajanteista.

Mittareita koskevat erityisolosuhteet on esitetty kunkin
mittarin raportointiperiaatteissa. Kestavyysraportin tau-
lukoiden luvut on pyo0ristetty, mika voi aiheuttaa pyoris-
tyseroja yhteenlasketuissa riveissa ja sarakkeissa.
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Hallinto

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Neste Oyij:n hallitus vastaa Neste-konsernin kannalta
merkittavista kestavyysseikoista, joita ovat esimerkiksi
pitkan aikavalin tahtotilan ja tavoitteiden hyvaksyminen,
Nesteen lakisaateisten kestavyysraporttien hyvaksymi-
nen seka vastuullisuuteen liittyvien toimien edistymisen
seuranta. Hallitus hyvaksyy myos Neste-konsernin arvot,
politiikat ja tarkeimmat toimintaperiaatteet, kuten Nes-
teen vastuullisuuspolitikan. Vastuullisuuspolitikka maa-
rittelee Nesteen lahestymistavan olennaisten vastuulli-
suusvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien hallintaan.
Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tulokset kasi-
tellaan hallituksessa. Hallituksella on viime ka&dessa vas-
tuu kestavyysseikoista ja riskien valvonnasta Nesteella.

Hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo ja ohjaa
lakisaateista kestavyysraportointiprosessia seka siinen
littyvia kontrolleja, kestavyysraportin varmennusta ja
Neste-konsernin riskienhallintaa. Varsinainen yhtioko-
kous valitsee kestavyysraportoinnin varmentajan. Halli-
tuksen ja tarkastusvaliokunnan vastuut maaritellaan hal-
lituksen ja tarkastusvaliokunnan tyojarjestyksissa seka
vastuullisuuspolitikassa.

Nesteen hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdo-
tuksen laatii vuosittain osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunta, johon kuuluu kolme yhtion kolmen suurim-
man osakkeenomistajan nimeamaa jasenta. Hallituksen
puheenjohtaja toimii asiantuntijana nimitystoimikun-
nassa. Nimitystoimikunnan tarkeimpana tehtavana on

varmistaa, etta hallituksella ja sen jasenilla on riittava
asiantuntemus, tietamys ja patevyys yhtion tarpeisiin
nahden, mukaan lukien kestavyysseikkoihin littyva osaa-
minen. Ehdotustaan valmistellessaan nimitystoimikunta
Kiinnittda huomiota hyvan ja tasapainoisen sukupuo-
ljakauman seka monimuotoisuuden saavuttamiseen.
Tasapainoinen sukupuolijakauma hallituksessa on yksi
monimuotoisuuden osatekijoista. Yhtid ottaa huomioon
osakeyhtiolaissa asetetun tavoitteen, jonka mukaan hal-
lituksen jasenista vahintdan 40 prosenttia (pyoristys-
saanndt huomioiden) on aliedustettua sukupuolta.

Nesteen hallituksen jasenilla on monipuoliset taustat
koulutuksen ja kokemuksen osalta eri ammatti- ja toi-
mialoilta seka liketoiminnasta ja johtamisesta, ja naihin
kaikkiin sisaltyy osaamista myos kestavyysseikkoihin
littyvissa kysymyksissa. Hallituksen monimuotoisuutta
tukee myos kokemus Nesteelle strategisesti merkitta-
viltd teollisuudenaloilta ja markkinoilta. Useilla hallituk-
sen jasenilla on kokemusta Nesteelle merkityksellisilta
toimialoilta ja merkityksellisista tuotteista, kuten biopolt-
toaineista, kemikaaleista ja fossiilisista polttoaineista.
Hallituksen jasenet ovat hankkineet ymmarrysta lilke-
toiminnan harjoittamiseen liittyvista asioista erilaisissa
johto- ja hallitustehtavissa muissa yrityksissa. Tarkastus-
valiokunnan jasenilla on erityisesti tietoa ja kokemusta
Kirjanpitokaytannaoista, tilinpaatoksen laatimisesta ja
lakisaateisesta kestavyysraportoinnista. Hallitus myos
hankkii ulkoista asiantuntemusta, jos ja kun se katsoo
tallaisen asiantuntemuksen tarpeelliseksi. Nesteen halli-
tuksessa ei ole tyontekijoiden edustajia.
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Nesteen toimitusjohtaja valmistelee ja tekee hal-
litukselle tarvittavat ehdotukset keskeisissa vastuulli-
suusasioissa, erityisesti konsernin strategiaan liittyen,
mukaan lukien vastuullisuusvision pitkan aikavalin tah-
totila ja tavoitteet. Nesteen johtoryhma hyvaksyy Nes-
teen vastuullisuuden painopistealueet, ja henkilostojoh-
taja (Executive Vice President, People & Culture) edustaa
vastuullisuusasioita johtoryhmassa. Vastuu yksittaisten
vastuullisuustavoitteiden seurannasta on jaettu Nes-
teen johtorynman jasenten kesken, ja johtoryhma arvioi
tavoitteita maaraajoin. Nesteen vastuullisuustyota johta-
vat vastuullisuus-, HR- ja turvallisuusyksikot, ja sita
toteutetaan likketoiminta-alueilla ja toiminnoissa sisais-
ten politikkojen, toimintaperiaatteiden ja standardien
mukaisesti.

Olennaisia kestavyysriskeja tunnistetaan ja hallitaan
neljannesvuosittaisissa riskikatselmoinneissa osana
Nesteen vuotuista riskienhallinnan prosessia riskienhal-
lintapolitikan ja sita tukevien periaatteiden ja standardien
mukaisesti.

Nesteen hallinto-, johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat
kestavyysseikat

Nesteen hallitus arvioi vastuullisuuteen liittyvien toimien
edistymista vahintaan kerran vuodessa. Myos muita kes-
tavyysaiheita kaydaan saanndllisesti lapi hallituksessa.
Riskeista raportoidaan hallitukselle vahintaan kaksi ker-
taa vuodessa osana strategia- ja suoritusjohtamispro-
sesseja. Viralliset riskiraportit toimitetaan liketoimintojen
johtoryhmille, Nesteen johtoryhmalle, tarkastusvaliokun-
nalle ja hallitukselle. Olennaiset kestavyysriskit esitel-
laan tarkastusvaliokunnalle riskikatsausten yhteydessa.
Vuonna 2025 tarkastusvaliokunta valvoi lakisdateista
kestavyysraportointiprosessia koko vuoden ajan. Huh-
tikuussa 2025 hallitus kasitteli Nesteen kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin tulokset.

Helmikuussa 2025 hallitus paatti paivittaa aikataulua
aiemmin ilmoitetulle Porvoon oOljynjalostamon muutok-
selle uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujen jalostamoksi.
Lyhyelld aikavalilla Porvoon transformaation painopisteen

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten kokoonpano 2025 2024
Liikkeenjohtoon osallistuvien hallituksen jasenten lukumaara o) o)
Muiden hallituksen jasenten lukumaara 8 9
Miespuolisten hallituksen jasenten keskimaarainen osuus, % 63,9 69,3
Naispuolisten hallituksen jasenten keskimaarainen osuus, % 30,1 30,7
Hallituksen sukupuolijakauma (naispuolisten ja

miespuolisten jasenten keskimaarainen suhde), % 56,9 44,6
Riippumattomien hallituksen jasenten osuus, % 100 100
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on suunniteltu olevan energiatehokkuudessa ja uusiu-
tuvassa vedyssa, kun taas suunnitelman muiden osien
katsotaan viivastyvan. Hallituksen vuosittaisessa strate-
giakokouksessa keskusteltin muun muassa ilmasto- ja
kestavyyssaantelyn vaikutuksista Nesteen liketoimintaan
ottaen huomioon yhtion nykyinen taloudellinen asema
ja tiukka investointiraami. Kuten osiossa E1 llmaston-
muutos tarkemmin kuvataan, joulukuussa 2025 hallitus
paatti paivittaa osan Nesteen iimastotavoitteista vastaa-
maan nykyista taloudellista tilannetta ja Porvoon oljyn-
jalostamon asteittaista muutosta. Hallitus totesi, etta
siirtyma raakadljyn jalostuksesta uusiutuvien ja kiertota-
lousraaka-aineiden prosessoimiseen maaraytyy markki-
nakysynnan, saantelykehityksen ja teknologisen valmiu-
den perusteella. Nama hallituksen kasittelemat aiheet
ovat erityisen tarkeitd suhteessa Nesteen olennaisiin
ilmastoon liittyviin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuk-
siin, ja ne kytkeytyvat epasuorasti myds muihin olennai-
siin ymparistdaiheisiin.

Hallitus kasittelee turvallisuutta jokaisessa kokouk-
sessa, myos Nesteen omien tyontekijoiden terveyteen
ja turvallisuuteen liittyvien olennaisten vaikutusten, ris-
kien ja mahdollisuuksien nakokulmasta. Hallitus tar-
kasteli ja hyvaksyi myos vuoden 2025 Modern Slavery
-lausunnon. Vuosittain julkaistavassa lausunnossa kuva-
taan ne toimet, joilla Neste tunnistaa, arvioi ja kasitte-
lee modernin orjuuden riskeja liiketoiminnoissaan ja
toimitusketjuissaan.

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin
Nesteen palkitsemispolitikka yhtenaistaa palkitsemisen
pitkan aikavalin strategisten ja vastuullisuustavoitteiden
menestyksekkaan saavuttamisen kanssa. Nesteen hal-
litus paattaa toimitusjohtajan ja Nesteen johtoryhman
jasenten palkkioista seka pitkan ja lyhyen aikavalin kan-
nustinjarjestelmista. Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta
valmistelee palkitsemista koskevat asiat ja esitykset
hallitukselle.

Nesteen ilmastositoumukset on kytketty Nesteen
avainhenkildiden palkitsemiseen Nesteen pitkan aika-
valin kannustinjarjestelman mittareiden kautta. Vuonna
2025 keskeinen mittari on uusiutuvien polttoaineiden
myyntivolyymi, jonka painotus on 60 % koko ohjelmasta.
Se kytkeytyy Nesteen hiilikadenjalkeen liittyviin iimas-
totavoitteisiin, kun asiakkaat korvaavat fossiilisia polt-
toaineita Nesteen tuottamilla uusiutuvilla polttoaineilla.
Yhdistetyn kasvihuonekaasuvaikutuksen osuus pitkan
aikavalin kannustimista vuosien 2023-2025 ja 2024-
2026 suoriteperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa on
20 %. Se sisaltaa kasvihnuonekaasupaastovahennykset,
jotka asiakkaat ovat saavuttaneet Nesteen uusiutuvilla
tuotteilla, seka Nesteen tuotannon kasvihuonekaasu-
paastot. Nama mittarit liittyvat myos suoraan yhtion
lmastotavoitteisiin, kuten E1 llmastonmuutos -osiossa
on kuvattu. Lisaksi seka prosessi- etta henkildstoturval-
lisuuden parantamiseen liittyvat toimenpiteet muodosta-
vat vahintaan 10 % vuoden 2025 lyhyen aikavalin kan-
nustimien mittareista.

Riskienhallinta ja sisainen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta

Riskienhallinta, compliance-toiminto ja sisainen valvonta
muodostavat Nesteen varmennustoiminnot. Neste on
sitoutunut tasmalliseen ja lapinakyvaan kestavyysrapor-
tointiin. Neste hallitsee riskeja tassa prosessissa vah-
valla sisaisella valvontajarjestelmalla. Nesteen sisaisen
valvonnan viitekehys perustuu COSO-viitekehykseen
(Committee of Sponsoring Organizations, 2013). Se
kattaa seka taloudellisen etta kestavyysraportoinnin ja
edistaa yhtenaista lahestymistapaa riskienhallintaan ja
valvontatoimiin.

Siséisen valvonnan periaatteet -konserniohjeen (Inter-
nal Control Principle) ja taloudellisen ja kestavyysrapor-
toinnin valvontastandardin (Controls over Financial and
Sustainability Reporting Standard) mukaiset sisdisen
valvonnan vaatimukset toteutetaan organisaation kaikilla
tasoilla. Operatiivinen jonto omistaa vastuullisuustietoihin
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littyvat riskit ja kontrollit omilla alueillaan, kun taas kon-
sernin taloustoiminnolla on kokonaisvastuu kestavyys-
raportista, mika peilaa taloudellisen raportoinnin vastuu-
rakennetta. Kestavyysraportoinnin asiantuntijat antavat
ohjausta ja tukea.

Neste on arvioinut ja priorisoinut riskeja sen perus-
teella, miten ne mahdollisesti vaikuttavat raportoinnin
luotettavuuteen. Arvioinnissa on otettu huomioon muun
muassa tiedon olennaisuuden, prosessin monimutkai-
suuden ja inhimillisten virheiden mahdollisuuden kaltai-
sia tekijoita. Yhtio kehittaa jatkuvasti kestavyysraportoin-
nin prosesseja ja jarjestelmia, mutta osa tiedonkeruusta
ja tietolahteista perustuu edelleen manuaalisiin proses-
seihin. Tunnistettuja riskeja ovat tietojen tarkkuus ja tay-
dellisyys. Naita riskeja lieventavat tarkasti maaritetyt tie-
donkeruun ja raportoinnin roolit ja vastuut seka Nesteen
CSRD-raportointiohje. Neste on toteuttanut tunnistettui-
hin riskeihin perustuvia ennalta ehkaisevia ja havainnoi-
via valvontatoimia, mukaan lukien maarallisen ja laadulli-
sen kestavyystiedon tasmaytys- ja arviointitarkastukset.

Sisainen valvonta seuraa valvonnan tuloksellisuutta
ja arvioi valvonnan riittavyytta. Puutteista raportoidaan
vippymatta korjaavista toimenpiteista vastaaville tahoille
ja tarvittaessa johdolle ja hallituksen tarkastusvaliokun-
nalle. Prosessi on yhdenmukainen taloudellisen rapor-
toinnin valvonnan puutteiden raportoinnin kanssa.

Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Nesteen liiketoimintamalli ja arvoketju
Nesteella on kolme liiketoiminta-aluetta: Uusiutuvat tuot-
teet, Oljytuotteet ja Marketing & Services. Yhtio tarjoaa
uusiutuvia ja fossiilisia polttoaineita tie-, lento- ja merilii-
kenteeseen jamuihinteollisiin kayttokohteisiin seka uusiu-
tuvia ja kiertotalousratkaisuja polymeeri- ja kemikaaliteol-
lisuudelle. Nesteella on laaja asemaverkosto Suomessa
ja Baltian maissa, ja sen laajenevaan palvelutarjontaan
kuuluu muun muassa sahkodautojen latauspalvelu.
Nesteen arvoketjun alkupaa koostuu raaka-aineiden
hankinnasta, epasuorasta hankinnasta seka materiaalien

ja tuotteiden hankinnasta trading-toimintaan. Epasuora
hankinta sisaltaa energian ja hyodykkeiden, teknisten
materiaalien ja palvelujen, kemikaalien ja katalyyttien, IT-
ja asiantuntijapalvelujen seka maalogistiikan kategorioi-
den hankinnan, ostot seka sopimus- ja toimittajahallin-
nan. Nesteen oma toiminta kattaa jalostustoiminnan ja
raaka-aineiden esikasittelytoiminnan seka myynnin etta
hankinnan operaatioihin, suunnitteluun ja kehitykseen liit-
tyvan kaupallisen toiminnan. Arvoketjun loppupaan akti-
viteetteja ovat Nesteen tuotteiden jatkojalostus, jakelu ja
kaytto. Lisaksi Nesteen arvoketjuun kuuluu investointi-
hankkeita ja omaisuuden kunnossapitoa, logistiikkaa ja
varastointia, tuotteiden jakelua, innovaatio- ja tuotekehi-
tystoimintaa seka elinkaaren loppuvaiheen hallintaa.

Nesteen arvoketju

Alkupaa

Fossiilisten, uusiutuvien
ja kierratysraaka-aineiden
hankinta tuotantoon

Epasuora hankinta

Materiaalien ja tuotteiden
hankinta trading-toimintaan

Oma toiminta

Jalostus ja
raaka-aineiden
esikasittely

Kaupallinen
toiminta
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Uusiutuvien tuotteiden, Oljytuotteiden ja Marketing
& Services -segmentin arvoketjuja ja niiden keskeisia
panoksia ja tuotoksia on kuvattu tarkemmin alla.

Uusiutuvat tuotteet -segmentti tuottaa, markkinoi ja
myy uusiutuvaa dieselia, uusiutuvaa lentopolttoainetta
ja niihin liittyvia ratkaisuja yritysasiakkaille seka kotimai-
sille ja kansainvalisille tukkumarkkinoille. Nesteen uusiu-
tuvien raaka-aineiden portfolio koostuu laajasta vali-
koimasta jate- ja tahderaaka-aineita seka pienemmista
maarista kasvioljyja. Neste hankkii uusiutuvia raaka-ai-
neita maailmanlaajuisesti. Neste tuottaa uusiutuvia polt-
toaineita kokonaan uusiutuvista raaka-aineista jalos-
tamoillaan Suomessa, Alankomaissa ja Singaporessa
seka yhteistoimintona Marathon Petroleumin kanssa

Loppupaa

Tuotteiden

loppukaytto

Lapileikkaavat toiminnot, esim. investoinnit ja omaisuuden kunnossapito, logistiikka ja varastointi,
tuotteiden jakelu, innovaatio ja T&K ja elinkaaren loppuvaiheen hallinta

Kalifornian Martinezissa Yhdysvalloissa. Merkittavia
asiakasryhmia ovat likenne- ja logistiikkayritykset, vahit-
taiskauppiaat, lentoyhtiot ja lentopolttoaineen toimitta-
jat. Vuonna 2025 paamarkkina-alueet olivat Eurooppa ja
Pohjois-Amerikka.

Oljytuotteet-segmentti tuottaa, markkinoi ja myy kor-
kealaatuisia Oljytuotteita ja niihin littyvia palveluja tieliken-
teelle, tyokoneisiin, maataloudelle ja lento- ja meriliiken-
teelle, seka tuotteita Oljy- ja petrokemian teollisuudelle.
Vuonna 2025 yhtion tarkeimmat raakadljyn ja fossiilis-
ten raaka-aineiden lahdemaat olivat Norja, Yhdysvallat
ja Alankomaat. Nesteen Oljytuotteet jalostetaan Nesteen
jalostamolla Porvoossa. Oljytuotteiden paadasiakkaita
ovat jalleenmyyijat ja jakelijat, suuret Oljy-yhtiot ja tra-
ding-yhtiot seka voiteluaineita ja liuottimia markkinoivat
yhtiot. Paamarkkina-alueet vuonna 2025 olivat [tameren
alue ja muu Eurooppa.

Marketing & Services -segmentti markkinoi ja myy
korkealaatuisia tuotteita ja niihin liittyvia ratkaisuja asi-
akkailleen Suomessa ja Baltian maissa. Tarkeimpia asi-
akkaita ovat kuluttajat, kuljetuspalveluyritykset, lento- ja
meriliikenteen toimijat, teollisuus- ja maataloussektorin
asiakkaat, kunnat ja lammitysOljyn kayttajat. Liikenne-
polttoaineita ja sahkdajoneuvojen latauspalveluja tarjo-
taan Nesteen omassa asemaverkostossa Suomessa ja
Baltiassa.

Nesteen toimittajien eettisissa saannoissa maaritetaan
perusvaatimukset, joita Neste odottaa toimittajiensa ja
niiden ensimmaisen tason toimittajien, urakoitsijoiden
ja likekumppaneiden noudattavan ja toteuttavan kai-
kessa liketoiminnassaan. Toimittajien eettisia saantdja
ja Nesteen lahestymistapa toimittajasuhteiden kehitta-
miseen kuvataan tarkemmin osiossa G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen.
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Liikevaihto segmenteittain

Liikevaihto segmenteittain,

MEUR 2025 2024
Uusiutuvat tuotteet 8 095 7 321
Oljytuotteet 9322 11829
Marketing & Services 4310 4687
Muut 166 125
Eliminoinnit -2 878 -3 326
Kokonaisliikevaihto 19016 20635

Liikevaintoa koskevien mittareiden raportointiperiaat-
teet sisaltyvat konsernitilinpaatoksen liitetietoon 5 Lii-
kevaihto. Raportointi tasmaa Nesteen IFRS 8 mukaisiin
toimintasegmentteihin.

Tyosuhteisten tyontekijoiden maara

Tydsuhteisten
tyontekijoiden maara
maantieteellisten

alueiden mukaan 2025 2024
Eurooppa 3719 4 203
Amerikka 778 878
Aasian ja Tyynenmeren alue 439 493
Tyosuhteisten tyontekijoiden

kokonaismaara 4 936 5574

Tydsuhteisten tyontekijdiden maaran raportointiperiaat-
teet on sisallytetty S1 Oma tydévoima -osion alle.

Fossiilisiin polttoaineisiin liittyva

liikevaihto ja paaomamenot

Nesteella on toimintaa fossiilisten polttoaineiden sek-
torilla, ja likevaihto talta sektorilta on esitetty oheisessa
taulukossa. Kaasusta saatava likevainto tasmaytetaan
fossiilisiin kaasuihin littyvan toiminnan kanssa, joka esi-
tetaan osana EU:n taksonomiaraportointia. Nesteella ei
ole hiileen tai taksonomian mukaista fossiiliseen kaasuun
littyvaa liikevaintoa.

Liikevaihto fossiilisista
polttoaineista, MEUR 2025 2024

Liikevaihto oljysta 11114 13 442
Lilkevaihto kaasusta 136 142
Kokonaisliikevaihto

fossiilisista polttoaineista 11249 13584
Paaomamenot fossiilisiin

polttoaineisiin liittyviin

taloudellisiin toimintoihin,

MEUR 2025 2024

Merkittavat paaomamenot
oljyyn liittyviin taloudellisiin
toimintoihin 97 387
Merkittavat paaomamenot

kaasuun liittyviin taloudellisiin
toimintoihin 0 0
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Nesteen strategia ja

suhde kestavyysseikkoihin

Nesteen vastuullisuustyota ohjaa Nesteen vastuullisuus-

visio, joka kattaa ilmaston, biodiversiteetin, ihmisoikeu-

det seka toimitusketjun ja raaka-aineet:

¢ |[Imasto: Neste auttaa asiakkaitaan pienentamaan
hiillijalanjalkeaan ja pienentaa samalla omaa
hiilijalanjalkeaan.

¢ Biodiversiteetti: Nesteen tavoitteena on vaikuttaa
myoOnteisesti biodiversiteettiin ja saavuttaa
luontopositiivinen arvoketju vuoteen 2040 mennessa.

¢ |hmisoikeudet: Neste pyrkii luomaan vuoteen 2030
mennessa tasavertaisemman ja osallistavamman
arvoketjun, jossa kaikki tyoskentelevat arvokkaasti.

e Toimitusketju ja raaka-aineet: Neste edistaa
turvallista ja terveellista tyopaikkaa, oikeudenmukaisia
tyokaytantoja ja sitoutumista vastuullisuuteen koko
toimitusketjussa.

llmastonmuutoksen hillintaan tahtaavien ratkaisujen ke-

hittaminen ja kiertotalouteen siirtymisen vauhdittaminen

ovat niita Nesteen strategian keskeisia osatekijoita, jotka
littyvat tai vaikuttavat olennaisiin kestavyysseikkoihin.

e Nesteen uusiutuvien tuotteiden avulla asiakkaat
voivat vahentda kasvihuonekaasupaastojaan.
Uusiutuva diesel, uusiutuva lentopolttoaine ja
polymeerien ja kemikaalien uusiutuvat raaka-aineet
vahentavat kasvihnuonekaasupaastdja tuotteen
elinkaaren aikana fossiilisiin vaihtoehtoihin verrattuna.
Nesteen tavoitteena on, etta sen asiakkaat voivat
vahentaa kasvihuonekaasupaastojaan Nesteen
uusiutuvilla ja kiertotalousratkaisuilla vahintaan
20 miljoonalla CO_e-tonnilla vuosittain vuoteen
2030 mennessa.

e Nesteen Porvoon dljynjalostamolla on merkittavaa
potentiaalia uusiutuvien ja kierratysraaka-aineiden
kasittelijana, ja Nesteen pitkan aikavalin
suunnitelmana on muuttaa 6ljynjalostamo
asteittain uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujen
jalostamoksi. Neste on saanut paatokseen
uuden kierratysraaka-aineiden, kuten nesteytetyn
jatemuovin, prosessointiin tarkoitetun jalostusyksikon
rakentamisen, ja tuotannon yldsajo alkaa vuonna
2026. Porvoon dljynjalostamo hyddyntaa olemassa
olevia jalostamoyksikoita mahdollistaakseen
uusiutuvien ja kierratysraaka-aineiden
yhteisprosessointikyvykkyyden fossiilisten
raaka-aineiden kanssa perinteisessa
jalostusprosessissa. Yhteisprosessoinnin
avulla yhtio voi lisata tuotantoaan uusiutuvista
ja kierratysraaka-aineista.

Neste uskoo, etta toteuttamalla strategiaansa ja toimi-
malla vastuullisuus- ja turvallisuusvisioidensa seka eet-
tisten saantojensa mukaisesti, sen strategialla ja lilke-
toimintamallilla on resilienssia tunnistettujen olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien suhteen. Aihe-
kohtaisissa osioissa kuvatut Nesteen jatkuva vaiku-
tusten ja riskien hallinta, turvallisuusjohtaminen seka
huolellisuusvelvoitteen toteuttaminen tukevat Nesteen
resilienssia olennaisia haitallisia vaikutuksia ja riskeja
vastaan. Neste hyodyntaa olennaisia ymparistomahdol-
lisuuksia esimerkiksi tarjoamalla asiakkailleen uusiutuvia
ja kiertotalousratkaisuja sek&a monipuolistamalla raaka-
ainevalikoimaansa strategiansa mukaisesti. Nama toi-
met tukevat my0s olennaisiin riskeihin ja vaikutuksiin liit-
tyvien vaikutusten lieventamista ja niihin reagointia.
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NESTE

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Oheisessa taulukossa on yhteenveto Nesteen olennai-
sista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista. Tar-
kemmat kuvaukset kustakin olennaisesta vaikutuksesta,
riskista ja mahdollisuudesta seka niiden suhteesta Nes-
teen liiketoimintamalliin, arvoketjuun ja strategiaan on
esitetty ymparistoon, yhteiskuntaan ja hallintoon liitty-
vissa aihekohtaisissa osioissa. Vuoteen 2024 verrattuna
uusia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
on viisi, mukaan lukien uusi olennainen osa-aihe koh-
dassa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen. Muiden vaiku-
tusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvauksissa on vain
vahaisia muutoksia.

Nesteen toimialoihin vaikuttavat keskeisesti esimer-
kiksi uusiutuvien polttoaineiden kysynta, uusiutuviin tai
fossiilisiin polttoaineisiin vaikuttavat saantelymuutokset,
teknologinen murros ja kasvava globaali kilpailu, jotka
tuovat mukanaan seka riskeja etta mahdollisuuksia.

Kasvava globaali paine vahentaa kasvinuonekaasu-
paastoja on Nesteen liiketoiminnalle ensisijaisesti myon-
teinen ajuri. Makrotaloudellinen epavarmuus on kuiten-
kin saanut hallitukset arvioimaan uudelleen uusiutuvan
energian kustannuksia ja rahoitusta. S&antelyn muu-
tokset ovat Nesteen liiketoiminnalle seka mahdollisuus
etta uhka. Neste hyotyy biopolttoaineiden ja uusiutuvien
polttoaineiden kasvavasta tuesta. Saantelyn muutokset
luovat kuitenkin my0s epavarmuutta ja voivat vaikuttaa
uusiutuvien tuotteiden kysynnan kehittymisen nopeu-
teen ja uusien raaka-ainelahteiden hyvaksyntaan. Siir-
tyminen vahahiiliseen talouteen voi sisaltaa myos talou-
dellisia ja saantelyyn liittyvia muutoksia, jotka vaikuttavat
esimerkiksi paastokauppajarjestelmiin, teknologiavaati-
muksiin ja omaisuuserien arvostukseen.

Uusiutuvien polttoaineiden markkinoilla polttoaineiden
tarjontaan ja kysyntaan vaikuttavat muuttuva saantely ja
kauppapolitikat seka raaka-aineiden etta valmiiden tuot-
teiden osalta. Nationalismin ja protektionistisen saante-
lyn lisdantyminen voivat entisestaan hajauttaa globaaleja
uusiutuvien polttoaineiden markkinoita ja lisata alueelli-
sia kannustinjarjestelmia. Myos geopoliittiset ja kauppa-
poliittiset jannitteet voivat hairita kansainvalista kauppaa,
rahoitusmarkkinoita ja toimitusketjuja.

Oljy- ja kaasusektorille ominaisiin kestavyysvaikutuk-
siin kuuluvat fossiilisten luonnonvarojen hankinnasta ja
kaytosta syntyvat kasvihuonekaasupaastot, fossiilisiin
raaka-aineisiin perustuvien tuotteiden kayttd seka fos-
sillisten luonnonvarojen hankintaan ja tuotantoon liitty-
vat mahdolliset pilaantumisen ja maankayton muutosten
vaikutukset. Neste ei omista tai operoi Oljynetsinta- tai
porauspaikkoja tai -toimintoja, mika vahentaa merkitta-
vasti sen altistumista suorille ymparistoriskeille.

Tunnistetuista ilmastonmuutokseen, biodiversiteettiin
ja kiertotalouteen liittyvista lyhyen aikavalin riskeista ja
mahdollisuuksista suurin osa littyy saantelyn tai politiik-
kojen muutoksiin. Vuonna 2025 nahtiin useita saante-
lyyn liittyvia kehityskulkuja — seka uusia enhdotuksia etta
muutoksia — joiden odotetaan vaikuttavan taloudellisesti
paaasiassa tulevina vuosina. Nesteeseen vuonna 2025
olennaisesti vaikuttaneista saantelymuutoksista keskei-
nen oli muutos Yhdysvaltain littovaltion polttoainekan-
nustimien verohyvityksissa, joilla ryhdyttiin tukemaan
paikallisia tuottajia aiempien, paikallisia polttoaineiden
sekoittajia tukeneiden kannustimien sijaan. Muutos rajasi
verohyvitykset koskemaan vain Nesteen yhteistoimintoa
Yhdysvalloissa ja vaikutti Nesteen taloudelliseen tulok-
seen vuonna 2025. Muilla ymparistdoon liittyvilla riskeilla
ja mahdollisuuksilla ei yksinaan katsota olleen olennaista
vaikutusta taloudelliseen asemaan, taloudelliseen tulok-
seen tai rahavirtoihin vuonna 2025.

Vuonna 2025 Nesteella ei ollut taloudellisesti olennai-
sia poikkeamia vaatimustenmukaisuudesta eika turvalli-
suuspoikkeamia (tason 1 PSE-tapahtumat, vaikutus vyli
50 milj. euroa), jotka olisivat aiheuttaneet kielteisia ter-
veys- ja turvallisuusvaikutuksia (TRI) omalle tyévoimalle.
Seuraamusmaksulla tehostettu maarays, jonka viran-
omaiset antoivat Rotterdamin jalostamolle vuonna 2024
littyen soihdutukseen, keskeytettiin toistaiseksi tuomio-
istuimen paatoksella joulukuussa 2025. Neste hakee
parhaillaan muutosta asiaa koskevaan ymparistolupaan.
Viranomaisten vuosina 2023 ja 2024 kaynnistamat tut-
kinnat liittyen Rotterdamin jalostamon soihdutusjarjestel-
maan ja haintuvien orgaanisten yhdisteiden (VOC) paés-
toihin ovat edelleen kesken.

Olennaiset aiheet

Ymparisto

Iimastonmuutos

Pilaantuminen

Biologinen
monimuotoisuus
ja ekosysteemit

Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatoés

Hallituksen toimintakertomus | Kestavyysraportti | Tunnusluvut | Tunnuslukujen laskentakaavat

Vaikutukset

Riskit

Mahdollisuudet

Vaikutukset

Vaikutukset

Riskit

Mahdollisuudet

Yhteenveto Nesteen olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin perusteella

e Nesteen uusiutuvilla ja kiertotalousratkaisuilla asiakkaat voivat vahentaa
kasvihuonekaasupéaéastoja ja riippuvuutta fossiilisista resursseista (myodnteinen vaikutus)

e Nesteen arvoketjun kasvinuonekaasupaastot edistavat osaltaan ilmaston lampenemista ja
ilmastonmuutosta (kielteinen vaikutus)

¢ Nesteen toiminta energiaintensiivisella sektorilla aineuttaa energiankulutukseen liittyvia
ymparistovaikutuksia (kielteinen vaikutus)

e Saantelytukeen, protektionistisiin politikkoihin tai uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujen
vapaaehtoiseen kysyntaan littyva epavarmuus voi johtaa esimerkiksi myyntivolyymien laskuun

¢ Raaka-aineiden hyvaksyntaan liittyva saantelyn epavarmuus voi aiheuttaa rajoituksia
raaka-ainevalikoimaan

¢ |Imastotavoitteista jaaminen voi johtaa kasvaviin toimintakustannuksiin tai mainehaittaan tai
vaikuttaa padoman saatavuuteen (uusi vuonna 2025)

¢ Toiminnan laajentaminen uusiin raaka-aineisiin, tuotteisiin ja teknologioihin voi luoda
liketoimintamahdollisuuksia

e Uudet saadokset, poliittinen tuki ja aiempaa kunnianhimoisemmat ilmastotavoitteet voivat lisata
uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujen kysyntaa

e Nesteen nykyisen raaka-ainevalikoiman vahvistaminen voi parantaa kilpailukykya ja kykya
sopeutua ilmastonmuutokseen

e Nesteen liiketoimintamallin ja toimintojen asteittainen muutos voi vahvistaa resilienssia
fossiilisen kysynnan heikentyessa, mahdollistaa nykyisen tuotanto-omaisuuden hyodyntamisen
uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujen tuotannossa seka vaikuttaa myonteisesti paaoman
saatavuuteen ja hintaan (uusi vuonna 2025)

e Huolta aiheuttavat aineet ovat vaarallisia aineita, joilla voi olla haitallinen vaikutus ihmisten
terveyteen ja/tai ymparistodn, jos tehokkaita riskinhallintatoimia ei ole kaytdssa tai ne
epaonnistuvat (kielteinen vaikutus)

e Jate- ja tahderaaka-aineiden kayttd uusiutuviin tuotteisiin voi vaikuttaa myonteisesti
biodiversiteettiin arvoketjun alkupéassa (myonteinen vaikutus)

e Raaka-aineiden ja hyodykkeiden hankinta seka mahdolliset vahingot toimitusketjuissa voivat
vahingoittaa maa- ja meriekosysteemeja, elinymparistoja ja lajeja tai aiheuttaa maaperan ja
merialueiden pilaantumista (kielteinen vaikutus)

¢ Biodiversiteetin vahenemisen ehkaiseminen ja lisaantyvat luontoon littyvat vaatimukset voivat
aiheuttaa siirtymariskin Nesteen uusiutuvien raaka-aineiden hankinnalle

e Jate- ja tahderaaka-aineiden seka uudistavilla viljelymenetelmilla tuotettujen kasvidljyjen kaytto
voi vahentaa maatalouden maankayttovaikutuksia ja esimerkiksi avata uusia markkinoita ja
vahvistaa brandiarvoa
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NESTE

Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessit

Julkistetut kestavyystiedot perustuvat Nesteen kaksin-
kertaisen olennaisuuden arviointiin, joka tarkistetaan
vuosittain. Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi jaet-
tiin neljaan vaiheeseen ESRS 1:ss8 maaritettyjen yleis-
ten vaiheiden perusteella. Kaksinkertaisen olennaisuu-
den arvioinnin vaiheet ovat samat kuin vuonna 2024, ja
arviointi pohjautui edellisen vuoden tuloksiin.

1. Arvoketjun kartoitus

Arvoketjun kartoituksen tarkoituksena oli kuvata Nes-
teen arvoketjua ja siihen liittyvaa liiketoimintaa ketjun
alkupaassa, omassa toiminnassa ja ketjun loppupaassa.
Painopiste oli niissa toiminnoissa, likesuhteissa, maan-
tieteellisilla alueilla tai muissa tekijoissa, jotka voivat lisata
haittavaikutusten riskia. Arvoketjun kartoituksen toteutti-
vat sisaiset sidosryhmat, ja sen tulokset validoitiin sisai-
sesti. Arvoketjun kartoituksessa ei ole tapahtunut olen-
naisia muutoksia vuoden 2024 jalkeen.

Nesteen kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi kattoi
koko arvoketjun, mukaan lukien toiminnot ketjun alku-
paassa, omassa toiminnassa ja ketjun loppupaassa.
Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessissa
kaikki tunnistetut liiketoiminnot seulottiin todellisten ja
mahdollisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiseksi.

2. Vaikutusten arviointi

Vaikutusten arvioinnin tarkoituksena oli tunnistaa Nes-
teen liketoiminnan todelliset ja mahdolliset, myonteiset
ja kielteiset vaikutukset. Vaikutusten arviointi kattoi koko
arvoketjun, ja siina otettiin huomioon Nesteen jatku-
vien huolellisuusvelvoitetoimien ja vaikutusten arviointien
tuottamat tiedot.

Jokaiselle arvoketjun kartoitusvaiheessa tunnistetulle
aktiviteetille maaritettiin vaikutuksen ainheuttaja seka vai-
kutus ymparistoon tai ihnmisiin. Lisaksi jokainen vaikutus
luokiteltiin (myonteinen/kielteinen, todellinen/mahdolli-
nen, aikajanne) ja linkitettiin relevantteinin ESRS-osa-ai-
heisiin ja tarvittaessa osaosa-aiheisiin. ESRS:n keskipit-
kan ja pitkan aikavalin aikajanteita muokattiin arvioinnissa
vastaamaan Nesteen olennaisissa sisaisissa proses-
seissa, kuten talousnakymissa, riskienhallinnassa ja
strategiassa, maaritettyja aikajanteita. Nesteen kaytta-
mat aikajanteet ovat lyhyt 1 vuosi, keskipitka 1-3 vuotta
ja pitka yli 3 vuotta.

3. Taloudellinen arviointi

Taloudellisen arvioinnin tarkoituksena oli tunnistaa riskit
ja mahdollisuudet, jotka vaikuttavat olennaisesti tai joi-
den voidaan kohtuudella olettaa vaikuttavan olennai-
sesti Nesteen taloudelliseen kehitykseen, tulokseen ja
asemaan seka rahavirtoihin, rahoituksen saatavuuteen
ja paaomakustannuksiin. Tunnistetut riskit ja mahdolli-
suudet luokiteltiin, ja niiden taloudellinen vaikutus Nes-
teeseen kuvattiin. Taloudellisessa arvioinnissa kaytettyja
ailkajanteita muutettiin samalla tavalla kuin vaikutusten
arvioinnissa. Tunnistetut riskit ja mahdollisuudet linki-
tettiin relevantteihin ESRS-osa-aiheisiin ja tarvittaessa
o0saosa-aiheisiin seka maantieteelliseen sijaintiin ja sijain-
tiin arvoketjussa (alkupaa, oma toiminta, loppupéaa tai
koko arvoketju).

Arvioinnissa hyddynnettiin jo tunnistettuja riskeja ja
mahdollisuuksia, jotka on maaritetty ja joita hallitaan
Nesteen riskienhallintajarjestelmassa. Lisaksi otettiin
huomioon mahdolliset merkittavat riskit tai mahdollisuu-
det, joita voi syntya vaikutusten olennaisuuden arvioin-
tivaineessa tunnistettujen vaikutusten ja riippuvuuksien
seurauksena.

Olennaiset aiheet

Ymparisto

Resurssien kaytto
ja kiertotalous

Yhteiskunta

Oma tyévoima

Arvoketjun
tyontekijat

Hallinto

Liiketoiminnan

harjoittaminen

ja vaatimusten-
mukaisuus

Vaikutukset

Riskit

Mahdollisuudet

Vaikutukset

Riskit

Mahdollisuudet

Vaikutukset

Vaikutukset

Riskit

Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatoés

Hallituksen toimintakertomus | Kestavyysraportti | Tunnusluvut | Tunnuslukujen laskentakaavat

Yhteenveto Nesteen olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin perusteella

Neitseellisten raaka-aineiden kayttd johtaa rajallisten luonnonvarojen ehtymiseen (kielteinen
vaikutus, uusi vuonna 2025)

Kilpailu, kauppapolitikat tai tuontirajoitukset voivat heikentaa raaka-aineiden saatavuutta tai
luoda hintoihin volatiliteettia

Kiertotaloutta edistavat tekijat, kuten raaka-aineiden lisdantynyt saatavuus tai uusien
markkinoiden avautuminen, voivat luoda Nesteelle mahdollisuuksia

Vaaralliset prosessit Nesteen toiminnassa voivat vaikuttaa suoraan omien tyontekijoiden
terveyteen ja turvallisuuteen (kielteinen vaikutus)

Nesteen tyontekijdiden tydtapaturmat ja/tai tydperaiset terveysongelmat voivat johtaa erilaisiin
taloudellisiin vaikutuksiin kertaluonteisista kustannuksista pitkittyneisiin tuotantohairioinin

Vahvalla turvallisuusjohtamisen jarjestelmalla Neste pyrkii ehkédisemaan loukkaantumisia ja
vahentamaan sairauspoissaoloja ja poikkeamien ja onnettomuuksien aiheuttamia seisokkeja

Nesteen jate- ja tahderaaka-aineiden toimitusketjujen alkupaan tyontekijat seka Nesteen
jalostamoiden ulkopuoliset tydntekijat voivat altistua pakkotydn riskeille (kielteinen vaikutus)

Nesteen sitoutumisella eettisiin liketoimintakaytantdihin on myonteinen vaikutus yhtion
sidosryhmiin (myonteinen vaikutus, uusi vuonna 2025)

Neste edistaa parempia tydoloja, eettisia liiketoimintakaytantdja ja turvallisuutta
toimitusketjussaan (mydnteinen vaikutus)

Epaeettinen toiminta tai Nesteen eettisten saantojen tai sovellettavan lainsaadannon tai
saantelyn rikkominen voi johtaa haitallisiin oikeudellisiin, taloudellisiin tai maineeseen liittyviin
seuraamuksiin (uusi vuonna 2025)
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NESTE

4.1 Pisteytys

Pisteytysvaiheessa vaikutukset pisteytettiin vakavuuden
(mittakaava, laaja-alaisuus, vaikutuksen korjaamaton
luonne) ja todenndkodisyyden yhdistelman perusteella.
Kielteisen vaikutuksen olennaisuus maaraytyy sen vaka-
vuuden perusteella. Todellisten kielteisten vaikutusten
osalta olennaisuus perustuu yksinomaan vakavuuteen,
kun taas mahdollisten kielteisten vaikutusten osalta
olennaisuus perustuu todennakaoisyydella painotettuun
vakavuuteen. Vakavuus maaraytyy kolmen tekijan perus-
teella: mittakaava (suuruus), laaja-alaisuus (ulottuvuus) ja
vaikutuksen korjaamaton luonne. Myodnteisen vaikutuk-
sen olennaisuus maaraytyy sen mittakaavan ja laaja-alai-
suuden perusteella. Todellisten myonteisten vaikutusten
olennaisuus perustuu yksinomaan mittakaavaan ja laa-
ja-alaisuuteen, kun taas mahdollisten myonteisten vai-
kutusten olennaisuus perustuu mittakaavaan, laaja-alai-
suuteen ja todennakoisyyteen.

Riskit ja mahdollisuudet arvioitiin todennakdisyyden
ja taloudellisten vaikutusten suuruuden yhdistelman
perusteella. Suuruutta arvioitiin arvioidun vuotuisen lii-
kevoittovaikutuksen perusteella. Riskeihin sovellettiin
pahinta mahdollista vuotuista vaikutusta ja mahdolli-
suuksiin parasta mahdollista vuotuista vaikutusta. Talou-
dellisia vaikutuksia arvioitiin Nesteen riskienhallintapolitii-
kan arviointiasteikkojen perusteella.

4.2 Maaritys

Maaritysvaineessa asetettiin raja-arvot sen maaritta-
miseksi, mitka vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
ovat Nesteelle olennaisia. Vaikutuksen olennaisuuden
raja-arvon ylittaminen edellyttaa etta seka vakavuus etta
todennakoisyys ovat korkeita. Riskeja ja mahdollisuuk-
sia koskeva raja-arvo asetettiin vastaamaan Nesteen
ERM-riskiluokituksia siten, etta merkittavat riskit ja mah-
dollisuudet katsotaan olennaisiksi. Aiheita, jotka eivat
ylittaneet asetettua olennaisuuden raja-arvoa mutta joita
pidetaan keskeisind Nesteen strategian ja arvojen kan-
nalta tai joilla on merkitysta ulkopuolisen sidosrynman
kiinnostuksen ja toimialarelevanssin vuoksi, pidetaan
olennaisina johdon erillisen paatoksen perusteella. Nain
maaritellyt olennaiset vaikutukset, riskit jamahdollisuudet,

mukaan lukien sovelletut raja-arvot, validoitiin siséisten
sidosrynmien kanssa. Nain varmistettiin, etta olennaiset
aiheet seka vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kuvas-
tavat Nesteen liiketoimintaa.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa asetetut
raja-arvot eivat ole pysyvia, ja niita voidaan tarkistaa ja
mukauttaa maaraajoin.

4.3 Validointi

Nesteen johtoryhma ja hallitus kasittelivat kaksinkertai-
sen olennaisuuden arvioinnin tulokset. Lisaksi sisaisten
asiantuntijoiden ryhma validoi jokaisen kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointiprosessin vaiheen, ja Nesteen joh-
torynma ja hallitus pidettiin ajan tasalla prosessin aikana.
Neste on maarittanyt sisaiset kontrollit, joilla varmiste-
taan asiaankuuluvien vaatimusten tayttyminen kaksin-
kertaisen olennaisuuden arviointia tehtaessa. Kontrollit
pyrkivat varmistamaan tulosten oikeellisuuden, katta-
vuuden ja tarkkuuden. Kontrollien avulla varmistetaan
keskeisten asiantuntijoiden, sidosrynmien ja paatoksen-
tekijoiden nakemysten huomioiminen ja ennalta maari-
tellyn toimintatavan johdonmukainen noudattaminen.

4.4 Integrointi Nesteen prosesseihin
Kestavyyteen liittyvia riskeja tunnistetaan ja hallitaan nel-
jannesvuosittaisissa riskikatselmoinneissa osana Nes-
teen riskienhallintaa yrityksen riskienhallintapolitikan ja
sita tukevien periaatteiden ja standardien mukaisesti.
Arvioinnissa otetaan huomioon lyhyt, keskipitka ja pitka
aikavali. Riskien priorisointi perustuu Nesteen riskienhal-
lintapolitikan mukaisiin arviointiasteikkoihin.

Sidosryhmavuorovaikutus

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa olivat
mukana Nesteen vastuullisuusaiheiden asiantuntijat, ja
tydssa hyddynnettiin Nesteen huolellisuusarvioinneista
saatuja tietoja. Sidosrynmien nakemykset otettiin arvi-
ointiprosessin aikana epasuorasti huomioon eri tavoin.
Esimerkiksi Nesteen jatkuvat huolellisuusvelvoitteen
mukaiset toimet ja niihin liittyva vuorovaikutus vaikutus-
ten kohteena olevien sidosryhmien kanssa toimivat lah-
totietoina kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa.
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Liséksi Neste kay vuoropuhelua ja tekee yhteistyota pai-
kallisyhteisdjen ja tuotantolaitosten lahialueiden toimi-
joiden kanssa ymparistda, yhteiskuntaa ja turvallisuutta
koskevien vaikutusten osalta. Nesteen lahestymista-
paa sidosryhmavuorovaikutukseen kuvataan tarkem-
min taman raportin Sidosryhmien edut ja nakemykset
-0siossa.

Erityishuomiot aihekohtaisissa arvioinneissa
Neste tunnistaa ja arvioi jatkuvasti aihekohtaisia vaiku-
tuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Nama jatkuvat pro-
sessit toimivat 1ahtotietoina Nesteen kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnissa seka olennaisten aiheiden ja
osa-aiheiden maarittamisessa.

Nesteen toimipaikat vastaavat ymparistovaikutustensa
tunnistamisesta, arvioinnista ja tarvittaessa seurannasta,
mukaan lukien paastoihin, pintavesiin ja jatteiden syntyyn
littyvat kysymykset. Porvoon jalostamolla tehdaan saan-
ndllista ymparistdseurantaa, joka noudattaa paikallisten
viranomaisten myontaman toimipaikan ymparistoluvan
vaatimuksia, ja Neste osallistuu aktiivisesti seurantaan.
Vastaavaa seurantaa tehdaan valikoiduissa vahittais-
kaupan toimipaikoissa Suomessa, Virossa ja Liettuassa
seka kaikissa Latvian toimipaikoissa. Rotterdamissa ja
Singaporessa Nesteen toimipaikat sijaitsevat laajoilla
teollisuusalueilla yhdessa muiden yritysten toimipaik-
kojen kanssa. Viranomaiset valvovat naiden teollisuus-
alueiden ymparistoa. Tapauksissa, joissa paikallisviran-
omaiset tai lainsaadanto eivat aseta erityisia vaatimuksia
vaikutusten seurannalle, mahdollisten vaikutusten arvi-
ointiin kaytetaan asiantuntija-arviota. Ymparistojohtami-
sen periaatetta kuvataan tarkemmin taman raportin E2
Pilaantuminen -osiossa.

Arvoketjun ymparistoon, yhteiskuntaan ja liketoimin-
nan harjoittamiseen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mah-
dollisuuksia tunnistetaan jatkuvan huolellisuusvelvoit-
teen toimien kautta. Nesteen vastapuolten seulontaa ja
seurantaa koskeva huolellisuusvelvoite ja siihen liittyvat
kontrollit on kuvattu tarkemmin taman raportin G1 Liike-
toiminnan harjoittaminen -osiossa. llmastoon ja biodi-
versiteettiin liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien tunnistamista kuvataan aihekohtaisissa luvuissa.
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NESTE

Sidosryhmat

Toimittajat,
urakoitsijat
ja arvoketjun
tyontekijat

Henkilosto

Asiakkaat

Kuluttajat

Sidosryhmien edut ja nadkemykset

Neste pyrkii kdymaan jatkuvaa vuoropuhelua sidosryh-
miensa kanssa ja selvittamaan saannallisesti ulkopuolis-
ten nakemyksia toimistaan koko arvoketjussa. Yrityksen
keskeisiin sidosrynmiin kuuluvat seka ne sidosryhmat,
joinin liikketoiminta voi vaikuttaa, etta ne sidosryhmat, joilla
on mahdollisuus vaikuttaa Nesteeseen. Sidosryhmat ja
niiden nakemykset otetaan huomioon esimerkiksi Nes-
teen strategian seka vastuullisuuden tahtotilan ja tavoit-
teiden kehittamisessa soveltuvin osin. Nesteen lyhyen
aikavalin prioriteetteinin kuuluu taloudellisen tuloksen ja

kilpailukyvyn parantaminen Nestetta ensisijaisesti talo-
udellisena toimijana pitavien sidosryhmien odotusten
mukaisesti. Neste pyrkii operatiivisen tehokkuuden jat-
kuvaan kehittamiseen luotettavan ja turvallisen toiminnan
avulla ja panostaa erityisesti omien tyontekijoidensa ja
kaikkien muiden toimipaikoillaan tydskentelevien turval-
lisuuden varmistamiseen. Esimerkkeja eri sidosryhmien
keskeisista intresseista on esitetty oheisessa taulukossa.

Vastuullisuuspolitikan mukaisesti Neste on sitoutu-
nut vuorovaikutukseen ja yhteistydhon sidosryhmiensa
kanssa seka ottamaan aktiivisen roolin sidosryhmien
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valisissa hankkeissa ilmastonmuutosta hillitsevien ratkai-
sujen kehittamiseksi. Neste my0Os tarjoaa sidosryhmille
merkityksellista tietoa arvoketjuistaan ja ratkaisuistaan
varmistaakseen Nesteen tarjonnan hyvaksyttavyyden
keskeisilla markkinaoilla.

Sidosryhmien neuvottelukunnan tarkoituksena on
yllapitaa Nesteen ja sen sidosryhmien valista keskus-
telua muun muassa yhtion toiminnasta ja liketoiminnan
kehityksesta seka sen toimintaympariston muutoksista.
Neuvottelukuntaan kuuluu Suomen eduskunnan ja Nes-
teen henkildoston edustajia. Neuvottelukunta huolehtii

siita, etta johto- ja valvontaelimet pidetaan ajan tasalla
sidosrynmien nakemyksista ja erityisesti vastuullisuu-
teen liittyvista vaikutuksista.

Tarkoitus ja keskeiset aiheet

¢ Nesteen toimittajien eettisten saantojen ja vastuullisen hankinnan
periaatteiden toimeenpano

¢ Joimittajayhteistyon ja -vuorovaikutuksen parantaminen

e Suorituskyvyn parantaminen ja myonteisten vaikutusten edistaminen
kestavyysseikkojen osalta

e Raaka-aineiden, tuotteiden ja palvelujen saatavuuden varmistaminen

¢ Tiedon keraaminen Nesteen scope 3 -paastoista

e Ymmarryksen lisaaminen arvoketjun vastuullisuusriskeista

e Tyontekijoiden sitouttaminen yrityksen strategian toteuttamiseen

e Ymmarryksen lisdaminen Nesteen liiketoimintanakymista ja painopisteista

e Nesteen arvopohjaisen kulttuurin ja toimintatapojen tukeminen (eettiset
saannot)

e Jatkuvan kehityksen ja oppimisen edistaminen

e Jerveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistaminen

e Kasvihuonekaasupaastojen vahentamisen mahdollistaminen asiakkaille
uusiutuvilla ja kiertotalousratkaisuilla

¢ Tuotteiden ja palvelujen laadun ja saatavuuden parantaminen

e Nesteen tuotteista, vastuullisuudesta, turvallisuudesta ja toiminnasta
tiedottaminen ja valistaminen

® Yhteisty0, esim. innovointi ja T&K

e Tuotteiden, palvelujen ja toimintojen laadun ja saatavuuden parantaminen

e Tietojen tarjoaminen tuotteista, niiden turvallisuudesta, hinnoittelusta,
raaka-aineista ja tuottamasta arvosta

Miten vuorovaikutus on jarjestetty

¢ Tiedonjako ja valmiuksien kehittaminen, esim. vastuullisuuteen liittyvat
tyOpajat, koulutukset ja seminaarit, tapaamiset ja uutiskirjeet

¢ Yhteistybhankkeet

e Uusien ja nykyisten raaka-ainetoimittajien arviointi

e Toimittajien vastuullisuuden seuranta ja auditointi, esim. tyontekijoiden
haastattelut, audiovisuaaliset kyselyt

¢ Toimipaikkakohtaiset kanavat epakohdista iimoittamiseen Nesteen
jalostamoilla urakoitsijoiden ja aliurakoitsijoiden tyontekijdille, myos
siirtotydlaisille

e TyOntekijasuhteet ja paikalliset yhteistoimintaelimet tai tyoneuvostot

e Aktiivinen ja saanndllinen viestinta Nesteen liiketoimintanakymista,
strategisista painopisteista ja taloudellisesta tuloksesta

¢ Tavoitteiden asettaminen ja kehityssuunnitelmat

e Kehitys- ja hyvinvointikeskustelut

e Tyontekijoiden sitoutumisen mittaaminen kyselytutkimusten avulla

¢ TyOntekijoiden kannustaminen vapaaehtoistyohon

e Kokoukset, uutiskirjeet ja koulutus

¢ Tuotteisiin liittyva tekninen tieto, kuten tuotetiedotteet

e Asiakastyytyvaisyyskyselyt

¢ Yhteiseen markkinointiin ja viestintaan osallistuminen

e Kumppanuudet asiakkaiden hiilijalanjaljen pienentamiseksi
Kahdenvaliset ja konsortioiden T&K-hankkeet
Toimipaikkavierailujen jarjestaminen

Nakemysten keraaminen kyselytutkimuksilla
e Ajantasaisen tiedon jakaminen verkkosivuilla
¢ YhteistyO paikallisten jakelijoiden kanssa

¢ Mainoskampanjoiden jarjestaminen

e Kuluttajien tiedusteluihin vastaaminen

Miten Neste ottaa tulokset huomioon

Nesteen hankintaprosessin yndenmukaisuuden varmistaminen yhtion
vastuullisuuspolitikkojen ja -periaatteiden kanssa

Toimittajien huolellisuusarvioinnin yndenmukaisuuden varmistaminen
tulevan saantelyn, kuten yritysvastuudirektiivin (CSDDD), mukaisesti

Ennakoiva ja jarjestelmallinen viestinta, kuuntelu ja palaute
Kyselyjen tuloksista keskusteleminen ja toimenpiteista ja
toimintasuunnitelmista sopiminen

Henkilostokyselyinin perustuvat sovitut jatkotoimet
YhteistyOn varmistaminen tyontekijoiden kanssa paikallisten
tyovoimalakien ja tydehtosopimusten mukaisesti

Asiakkaiden tarpeisiin vastaaminen laadukkailla tuotteilla ja ratkaisuilla
seka toimitusketjujen turvaamisella

Kumppanuuksien muodostaminen ja uusien ratkaisujen ja palvelujen
yhteiskehittaminen, asiantuntijoiden kouluttaminen seka
teknologiainvestointien riskien pienentaminen

Uusiutuvien tuotteiden ja niihin littyvien palvelujen saatavuuden
laajentaminen
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NESTE

Sidosryhmat
Paikallisyhteisot

Kansalaisjarjestot

Paaomamarkkinat:
Sijoittajat ja
analyytikot

Media

Yliopistot
ja tutkimus-
organisaatiot

Poliittiset paattajat
ja julkishallinto

Toimialajarjestot ja
yvhteistydelimet

Tarkoitus ja keskeiset aiheet

e TyOllistymis- ja yhteistydmahdollisuuksien tarjoaminen

¢ Tiedon jakaminen tydsuojeluasioista, toimipaikan investoinneista ja
kehittamishankkeista

¢ PaikallisyhteisOinin kohdistuvien ymparisto- ja sosiaalisten vaikutusten
ymmartaminen

e Kansalaisjarjestojen Nestetta koskevien nakemysten ymmartaminen ja
Nesteen nakokulman viestiminen
¢ Yhteisty0 relevanteissa vastuullisuusasioissa

¢ Tiedottaminen paaomamarkkinoille ja sijoittajille Nesteen strategiasta,
taloudesta, nakymista ja kysyntatekijoista energiasiirtyman osalta

¢ Vastuullisuusasioiden edistyksesta tiedottaminen ja niihin liittyvien
odotusten kartoittaminen

e Yhtidon uutisten ja osavuosi- ja vuositulosten jakaminen
e Tietojen jakaminen yhtion strategiasta ja merkittavista hankkeista

¢ Tiedon jakaminen asiakasyhteisty0sta, vastuullisuudesta, innovoinnista ja

uusiutuvista ja kiertotalousratkaisuista

e Kehittaminen ja yhteisty0 keskeisissa T&K- ja innovaatioaiheissa, kuten
raaka-aine- ja teknologiakehityksessa

e Kunnianhimoisten ja teknologianeutraalien politiikkojen edistaminen
ilmasto- ja kasvihuonekaasupaastdjen vahentamistavoitteissa

e Uusiutuvien polttoaineiden kayton edistaminen likenteessa ja muilla
toimialoilla

e Uusiutuvien ja kierratettyjen materiaalien markkinakehityksen
edistaminen, kiertotalous

¢ YhteistyO keskeisissa aiheissa, esim. toimialan saantely-ymparisto,
turvallisuus, iimastonmuutos, uusiutuvat ja kiertotalousratkaisut seka
likennesektorin kasvihnuonekaasupaastojen vahentaminen

¢ Vaikuttaminen kunnianhimoisten ja teknologianeutraalien
ilmastopolitiikkojen ja kasvihnuonekaasujen paastovahennystavoitteita
koskevien politiikkojen seka uusiutuvien ja kierratysmateriaalien
markkinakehityksen puolesta

¢ Vaikuttaminen toimitusketjun vastuullisuuden puolesta
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Miten vuorovaikutus on jarjestetty

Vuorovaikutus uutiskirjeiden, kokousten, verkkosivustojen ja sosiaalisen
median kautta

Sidosryhmien toimipaikkakierrosten jarjestaminen

Yhteisty0 paikallisten viranomaisten ja kaupungin edustajien kanssa
Kyselyjen jarjestaminen Porvoon jalostamotoimintojen vaikutusten
kohteena oleville paikallisyhteisdille ja sidosryhmille

lImoituskanavien tarjoaminen paikallisyhteisoille

Vuoropuhelu valikoitujen kansalaisjarjestojen kanssa
Yhteistyd pienviljelijoiden tukeen liittyvissa yhteishankkeissa
Lapinakyva raportointi vastuullisuuden tuloksista ja epakohdista

Taloudellinen tiedottaminen raporttien, julkaisujen, puhelujen, kokousten ja
padaomamarkkinapaivan kautta

Lapinakyva ja saannollinen raportointi ja tiedottaminen

YhteistyO luokituslaitosten kanssa ja sijoittajien arvioinnit

ehdistOtiedotteet ja muut materiaalit

Mediatiedustelujen seuraaminen ja niihin vastaaminen
Vuorovaikutus median kanssa

Haastattelujen, mediavierailujen ja tapahtumien jarjestaminen,
taustatiedotteet

Yhteistyd Aalto-yliopiston, Savonia-ammattikorkeakoulun ja VTT:n kanssa
Suomessa seka kansainvalisten kumppaneiden kanssa

Politiikkoja, lakeja ja saanndksia koskevien nakemysten jakaminen
paattgjien kanssa

Paattgjien tukeminen toimialanakemyksilla ja teknologiavalmiuksia
koskevilla tiedoilla

Julkisiin kuulemisiin vastaaminen ja viranomaisten tapaaminen

Jasenyydet asiaankuuluvissa toimialajarjestoissa, esim. FuelsEurope,
European Biodiesel Board, Advanced Biofuels Association (US),
Kemianteollisuus, Cefic

Yhteistyd seuraavissa, esim. International Sustainability & Carbon
Certification (ISCC), UN Global Compact, World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD), Nordic Network for Human Rights,
Concawe

Osallistuminen tapahtumiin, seminaareihin ja tyoryhmiin

Miten Neste ottaa tulokset huomioon

® YhteisOn kehityshankkeet

¢ Avoin vuoropuhelu paikallisyhteisdjen kanssa

e Tyontekijoiden vapaaehtoistydn mahdollistaminen ja siihen
kannustaminen paikallisissa hyvantekevaisyysjarjestoissa

e Nesteen vastuullisuuden lahestymistavan ja prosessien kehittaminen

e Raportointi- ja tiedotuskaytantdjen kehittaminen
e Nesteen vihrean rahoituksen viitekehys
¢ | uokitusyhtididen ja sijoittajien kyselyihin vastaaminen

e Mediapalvelun kehittaminen esimerkiksi pidentamalla palveluaikaa ja
tarjoamalla tarkempaa tietoa mahdollisuuksien mukaan
¢ Median palveleminen median kannalta ensisijaisten kanavien kautta

e Nykyisten ja uusien uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujen
TKI-hankeportfolion rakentaminen

e Nesteen markkinoiminen suosittuna tyonantajana harjoittelun,
opinnaytetdiden, osa-aikatydn jne. avulla

e Sellaisen saantelyn ja lainsdadannon kehityksen seuraaminen, joka voi
vaikuttaa uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujen kysyntanakymiin ja
vaikuttaa strategiasuunnitteluun

e Prosessien ja toimintojen kehittaminen asiaankuuluvien lakien ja
saannosten noudattamisen varmistamiseksi

¢ | ahestymistavan ja odotusten muokkaaminen toimialakohtaiseen
vaikuttamistyohon

e Samanmielisten organisaatioiden yhteenliittymien hyddyntaminen
yhteisen linjan esiin tuomiseksi vaikuttavassa politikassa
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NESTE

Toimintaperiaatteet olennaisten
kestavyysseikkojen hallinnointiin
Yhteenveto Nesteen olennaisiin kestavyysseikkoihin liit-
tyvista politikoista ja periaatteista on esitetty oheisessa
taulukossa. Nesteen politikat maarittavat yhtion tarkoi-
tuksen, tavoitteet, mission ja vision. Periaatteet kuvaavat
vahimmaisvaatimuksia, jotka ovat yhteisia kaikille Nes-
teen toimipaikoille ja toiminnoille. Kunkin toimintaperiaat-
teen yksityiskohtia on kuvattu tarkemmin taman raportin
aihekohtaisissa osioissa. Kaikissa raportissa mainituissa
politiikoissa Nesteen organisaation ylin politiikkojen
toteuttamisesta vastaava taho on toimitusjohtaja. Vas-
tuu periaatteiden toteuttamisesta on jaettu johtoryhman
jasenten kesken heidan vastuualueidensa mukaisesti.

Tyyppi

Eettiset
saannot

Politiikat

Periaatteet
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Nimi

Eettiset saannot

Eettiset saannot toimittajille
Henkilostopolitiikka
Vastuullisuuspolitiikka
Turvallisuuspolitikka
Vastuullisuusperiaate
Ihmisoikeusperiaate
Ymparistojohtamisen periaate
Tuote- ja kemikaaliturvallisuuden periaate
Korruption vastainen periaate
Turvallisuusjohtamisen periaate
Vastuullisen hankinnan periaate

Toimittajien vastuullisuuden hyvaksymisen periaate

E1

E2

E4

ES

S1

S2

G1
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NESTE

Ymparistotiedot
EU-taksonomia

EU-taksonomia on ympariston kannalta kestavan talo-
udellisen toiminnan luokittelujarjestelma. Nesteen on
julkistettava tiedot siita, miten ja missa maarin sen lii-
ketoiminta liittyy taksonomia-asetuksessa maaritettyyn
ympariston kannalta kestavaan taloudelliseen toimin-
taan. EU-taksonomia raportoidaan taksonomiakelpoi-
sen, ei-taksonomiakelpoisen ja taksonomian mukaisen
taloudellisen toiminnan osuutena liikevaihdosta, paa-
omamenoista ja toimintamenoista. Kehyksessa maari-
tetaan taloudellinen toiminta, joka edistaa kuutta ympa-
ristOtavoitetta. Nesteella on toimintoja, jotka edistavat
ilmastonmuutoksen hillintda koskevaa tavoitetta.

Taksonomia-asetuksen

noudattamisen arviointi

Toiminnan taksonomiakelpoisuus maaraytyy taksono-
mia-asetukseen liittyvan ilmastoa koskevan delegoidun
saadoksen ja ymparistoa koskevan delegoidun saadok-
sen liitteissa esitettyjen toiminnan kuvausten perusteella.
Neste on arvioinut liketoiminta-alueitaan ja innovaatio-
hankkeitaan tunnistaakseen taksonomian piiriin kuulu-
via toimintoja. Taksonomiakelpoisia toimintoja tunniste-
taan taksonomia-asetukseen liittyvan iimastoa koskevan
delegoidun saadoksen litteessa | esitettyjen toiminnan
kuvausten perusteella. Toiminnan taksonomianmukai-
suutta arvioidaan teknisilla arviointikriteereilld, jotka kos-
kevat merkittavaa vaikutusta ja ei merkittavaa haittaa
-periaatetta (Do no significant harm, DNSH) asiaankuu-
luvissa liitteissa esitetylla tavalla. Toiminto on taksono-
mian mukainen, kun se edistaa merkittavasti vahintaan
yhta ymparistotavoitetta, eika aineuta merkittavaa haittaa
muille teknisissa arviointikriteereissa asetetuille ymparis-
totavoitteille. Neste on arvioinut merkittavan edistamisen
kriteerit ja ei merkittavaa haittaa -kriteerit kunkin tunnis-
tetun toiminnon osalta. Nain on saatu selville taksono-
mian mukaisen taloudellisen toiminnan osuus. Lisaksi
yrityksen on noudatettava vahimmaistason suojatoimia.

Taman prosessin perusteella seuraavat toimin-
not taksonomiassa on tunnistettu Nesteen kannalta
merkityksellisiksi:

4.13 Liikenteessa kaytettavan biokaasun ja
biopolttoaineen seka bionesteiden valmistus
e Uusiutuvien polttoaineiden valmistus

e Uusiutuvien polttoaineiden yhteisprosessointi

6.15 Vahahiilisen tieliikkenteen ja julkisen
likkenteen mahdollistava infrastruktuuri
e Sahkdajoneuvojen latauspalvelut

Taksonomiakriteerien arviointi

Merkittavan edistamisen kriteerit
EU-taksonomiassa viitataan liikenteessa kaytettavien
biopolttoaineiden valmistukseen kestavana toimintana,
ja Neste on arvioinut uusiutuvien polttoaineiden val-
mistuksen tielikenteen ja iimailun kayttdoon seka uusiu-
tuvien raaka-aineiden yhteisprosessoinnin taksono-
miakelpoiseksi taloudelliseksi toiminnaksi asetuksen
ilmastoa koskevan delegoidun saadoksen perusteella.
Nesteen Uusiutuvat tuotteet -liketoiminta-alue tarjoaa
uusiutuvia polttoaineita likenteeseen, iimailuun ja muille
sektoreille. Uusiutuvien raaka-aineiden yhteisproses-
soinnin avulla yhtio voi lisata uusiutuvien tuotteidensa
tuotantovolyymeja.

EU-taksonomian ilmastoa koskevan delegoidun saa-
doksen ilmastonmuutoksen hillitsemista koskevissa tek-
nisissa arviointikriteereissa maaritetaan kriteerit toimin-
nalle, joka liittyy likenteessa kaytettavan biokaasun tai
likenteessa kaytettavien biopolttoaineiden valmistuk-
seen ja bionesteiden valmistukseen. Tunnistetut toimin-
not eli uusiutuvien polttoaineiden valmistus ja uusiutuvien
raaka-aineiden yhteisprosessointi edistavat merkittavasti
iImastonmuutoksen hillintaa. Merkittavaa edistamista
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koskevien kriteerien mukainen raja-arvo liikkenteessa
kaytettavien biopolttoaineiden ja biokaasun valmistuk-
sen aiheuttamien kasvinuonekaasupaastojen vahenemi-
selle on vahintdan 65 % suhteessa kasvihuonekaasu-
paastojen vahentamisen menetelmiin ja suhteelliseen
fossiilisten polttoaineiden vertailuarvoon direktiivin (EU)
2018/2001 mukaisesti. Lisaksi kriteereissa edellytetaan,
etta tuotannossa ei kayteta elintarvike- ja rehukasveja.
Siksi tuotanto edelld mainitut kriteerit tayttavista raa-
ka-aineista on sisallytetty taksonomian mukaisiin lukui-
hin taman toiminnan osalta. EU:n ulkopuolisen biopolt-
toainemyynnin taksonomian mukaisuutta koskevat luvut
raportoidaan erikseen, silla vaikka ne tayttavat EU-tak-
sonomian kasvihuonekaasupaastdjen vahentamista
koskevat raja-arvot, ndiden myyntien markkinaperustei-
sessa laskennassa kaytetaan eri laskentamenetelmaa.
Nesteen uusiutuvat tuotteet tayttavat markkinakohtaiset
kestavyyskriteerit.

Vahahiilisen tieliikenteen ja julkisen liikenteen mah-
dollistava infrastruktuuri -toiminta sisaltad Nesteen sah-
kbajoneuvojen latauspalvelun, joka on taksonomiakel-
poista toimintaa. Sahkdlatausasemat palvelevat seka
yrityksia etta kuluttajia.

Nesteen innovaatio- ja T&K-toiminta pyrkii jatkuvasti
parantamaan heikkolaatuisempien jate- ja tahderaa-
ka-aineiden saatavuutta ja kehittamaan teknologioita,
joiden avulla Neste voi monipuolistaa valikoimaansa
uudenlaisilla raaka-aineilla. Koska suurin osa taksono-
mian kannalta relevantista innovaatio- ja T&K-toimin-
nasta tukee Nesteen muita taksonomiakelpoisia ja tak-
sonomianmukaisia toimintoja, Neste ei enaa raportoi
toimintoa Markkinalahtdinen tutkimus, kehitys ja inno-
vaatio erikseen. Olennainen innovaatio- ja T&K-toiminta,
kuten Nesteen olemassa olevien uusiutuvien tuotteiden
kehittaminen, otetaan huomioon niiden tukeman toimin-
non taksonomialuvuissa.

Ei merkittavaa haittaa -kriteerit

Liitteen | mukaiset olennaiset toimintokohtaiset ei mer-
kittavaa haittaa -kriteerit on arvioitu kunkin taksono-
mian mukaisen taloudellisen toiminnan osalta. Neste
on luonut ja ottanut kayttdon menettelyt, joilla varmiste-
taan, etta yhtion toiminnot noudattavat asiaankuuluvia
lakisaateisia vaatimuksia ja ymparistotavoitteita. Neste
odottaa taman lahestymistavan vahentavan tarvittaessa
yhtion toimintojen haitallisia ymparistovaikutuksia. Nes-
teen lahestymistapaa ymparistoasioiden hallintaan —
kuten biodiversiteettiin, pilaantumiseen ja veteen — on
kuvattu tarkemmin kestavyysraportissa. lImastoriskien
(mukaanlukien fyysisten ilmastoriskien) tunnistaminen
sisaltyy Nesteen vuotuiseen riskienhallinnan sykliin. Tun-
nistetut ilmastoriskit sisaltyvat riskienhallinnan proses-
siin (ERM), ja riskien lieventamissuunnitelmia toteutetaan
tarvittaessa. Nesteen ilmastoon littyvat olennaiset riskit
on kuvattu kestavyysraportissa.

Vahimmaistason suojatoimet

Vahimmaistason suojatoimien noudattamista on arvi-
oitu konsernitasolla EU:n kestavan rahoituksen foorumin
lokakuussa 2022 julkaiseman vahimmaistason suojatoi-
mia koskevan raportin mukaisesti. Neste on arvioinut,
etta sen toiminnot noudattavat vahimmaistason suoja-
toimia, kuten on maaritelty yhtion eettisissa saannoissa.
Eettiset saannot kattavat inmisoikeuksiin ja tyontekijoi-
den oikeuksiin, lahjontaan ja korruptioon seka verotuk-
seen ja reiluun kilpailuun littyvat aineet. Vahimmaistason
suojatoimien rikkomuksia ei ole havaittu. Nesteen lahes-
tymistapaa inmisoikeuksiin kuvataan tarkemmin kesta-
vyysraportin osioissa S1 Oma tydvoima, S2 Arvoketjun
tyéntekijat ja G1 Liiketoiminnan harjoittaminen. Lisa-
tietoa Nesteen vaatimustenmukaisuusohjelmasta (myos
korruption torjunnan ja kilpailulainsaadannon noudatta-
misesta) on osiossa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen.
Lisaksi Neste julkistaa verojalanjalkensa vuosittain.
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NESTE

Laadintaperiaatteet

Taksonomian suorituskykymittarien maaritelmat perus-
tuvat tietojen julkistamista koskevaan delegoituun saa-
dodkseen (Disclosures Delegated Act), joka taydentéda
taksonomia-asetusta ja noudattaa tietojen julkistamista
koskevia vaatimuksia asetuksen (EU) 2020/852 artik-
lan 8 kohdan 2 mukaisesti. Neste soveltaa sita tietojen
julkistamista koskevan delegoidun saadoksen versiota,
joka edelsi niin kutsuttua Omnibus-muutosasetusta ja oli
voimassa vuoden 2025 loppuun asti. Taksonomiarapor-
toinnin laajuus on linjassa konsernitilinpaatoksen kanssa
ja sisaltaa Nesteen globaalit toiminnot. Laskelmissa
noudatetaan yleisia olennaisuusperiaatteita. Taksono-
mian suorituskykymittarit lasketaan kayttamalla talou-
dellisia tietoja, jotka on esitetty Nesteen vuoden 2025
konsernitilinpaatoksen litetiedoissa. Raportoitujen luku-
jen kaksinkertaisen laskennan valttamiseksi kohdennuk-
set on tehty toiminnoittain raportointirakenteiden perus-
teella, ja lopullisille luvuille on tehty tasmaytys. Neste ei
esita taulukkoa taksonomiakelpoisuudesta ja taksono-
mianmukaisuudesta ymparistotavoitteen osalta, silla
100 % suorituskykymittareista liittyy ilmastonmuutoksen
hillitsemistavoitteeseen.

Liikevaihto

Taksonomiakelpoiseen ja taksonomian mukaiseen talou-
delliseen toimintaan liittyvien tuotteiden osuutta liikevaih-
dosta laskettaessa Neste ottaa huomioon tuotot tava-
roista ja palveluista, joilla on selkea yhteys tunnistettuihin
taloudellisiin toimintoihin. Biopolttoaineiden tuotannon

Paaomamenojen
suorituskykymittarien erittely,
MEUR

Aineellisten hyodykkeiden lisaykset
Aineettomien hyodykkeiden lisaykset

Aktivoidun kayttdoikeusomaisuuden
lisdykset

Yritysostoihin liittyvat lisaykset
Paaomamenot yhteensa (A.1 + A.2)

Taksonomian mukaiset

ja yhteisprosessoinnin liikevaihto sisaltaa biopohjaisten
polttoaineiden myynnin, fyysiseen tuotteeseen liittyvat
biopolttoainehyvitykset seka valuuttakurssien suojauk-
set. Vahahiilisen tielikenteen mahdollistavan infrastruk-
tuurin likevainto sisaltaa sahkdajoneuvojen latauspalvelu-
jen myynnin. Nimittdja on Nesteen kokonaisliikevaihto, ja
se viittaa konsernitilinpaatoksen liitetietoon 5 Liikevaihto.

Paaomamenot
Paaomamenot sisaltavat investoinnit, jotka liittyvat tak-
sonomiakelpoisiksi tai taksonomian mukaisiksi tunnis-
tettuihin toimintoihin. Padomamenoluvut koostuvat paa-
asiassa investoinneista, jotka mahdollistavat Nesteen
uusiutuvan tuotantokapasiteetin kasvun. Jotta takso-
nomian mukaisten toimintojen paaomamenot voidaan
kohdentaa tarkasti, Neste on kayttanyt taksonomian
mukaisten tuotantovolyymien osuutta kohdentakseen
taksonomian mukaisten paaomamenojen suhteellisen
osuuden. Esimerkiksi biopolttoaineiden valmistustoi-
minnan kohdennukset on tehty niiden tuotantomaarien
perusteella, jotka tayttavat kyseiselle toiminnalle maa-
ritetyt kasvihnuonekaasupaastojen vahentamista ja raa-
ka-aineita koskevat tekniset arviointikriteerit.
Padomamenolukujen erittely perustuu tietojen julkis-
tamista koskevaan delegoituun saadodkseen ja sisaltaa
taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset paaoma-
menot. Nama taksonomian paaomamenoluvut viittaavat
lisdyksiin litetiedossa 13 Aineettomat hyddykkeet (IAS38)
ja liitetiedossa 14 Aineelliset hyodykkeet (IAS16). Kaytto-
oikeusomaisuus viittaa litetietoon 29 Vuokrasopimukset

Taksonomiakelpoiset
mutta ei taksonomian

toiminnot (A.1) mukaiset toiminnot (A.2)

629 109
0 0
157 27
0 0
786 136
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(IFRS16) konsernitilinpaatdksessa. Taksonomialuvut
sisaltavat kuitenkin vain EU-taksonomian soveltami-
salaan kuuluvien investointien osuuden, eika niita nain
ollen voida johtaa suoraan liitetiedoista. Paaomamenot
sisaltavat myos liikketoimintojen yhdistamisista johtuvat
aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden lisaykset.
Tietojen julkistamista koskevan delegoidun saadok-
sen perusteella yritykset voivat raportoida taksonomian
mukaiset paaomamenot, kun niiden raportointi on osa
suunnitelmaa taksonomianmukaisten taloudellisten toi-
mintojen laajentamiseksi tai taksonomiakelpoisten toi-
mintojen muuttamista taksonomian mukaisiksi osana
padaomamenosuunnitelmaa. Nesteen taksonomialuvut
sisaltavat investointeja taksonomian mukaisten taloudel-
listen toimintojen tuotantokapasiteetin laajentamiseen,
mika edistaa ilmastonmuutoksen hillitsemistavoitetta.
Taksonomian mukaisten paaomamenojen kohdennuk-
set naihin toimintoihin tehdaan tuotantovolyymien perus-
teella. Taksonomia edellyttaa lukujen oikaisemista, jos
taksonomian mukaisten paaomamenojen nykyinen koh-
dentaminen ei vastaa paaomamenosuunnitelmaa. Paa-
omamenosuunnitelman tilaa seurataan vuosittain.

Toimintamenot

Taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset toiminta-
menot sisaltavat suorat aktivoimattomat menot, jotka liit-
tyvat tutkimukseen ja kehitykseen, lyhytaikaisiin vuokra-
sopimuksiin (IFRS 16) seké kunnossapitoon ja korjauksiin.
Toimintamenoja koskevat luvut sisaltavat myos henkilos-
toon liittyvat kulut. Ne ovat muita suoria kustannuksia,

Toimintamenojen
suorituskykymittarien erittely,
MEUR

Tutkimus- ja kehitysmenot

Lyhytaikaisten vuokrasopimusten
kustannukset

Kunnossapito- ja korjauskustannukset
Toimintamenot yhteensa (A.1 + A.2)

Taksonomian mukaiset
toiminnot (A.1)

jotka liittyvat aineellisten kayttbomaisuushyodykkeiden
yllapidon edellyttamaan paivittaiseen huoltoon. Toimin-
tamenojen kohdentaminen toimintoihin, jotka ovat osit-
tain taksonomian mukaisia, perustuu samoihin menetel-
miin, joita Neste kayttaa taksonomian paaomamenojen
laskennassa, joten kyseiset kustannukset kohdenne-
taan kayttamalla niiden osuutta taksonomian mukaisista
tuotantovolyymeista.

Nesteen taksonomian toimintamenoja koskevissa
luvuissa ovat mukana kustannukset, jotka siséltyvat lii-
tetietoon 9 Liiketoiminnan muut kulut, mutta koska luvut
sisaltavat vain EU-taksonomian mukaisen osuuden
kuluista, niita ei voi johtaa suoraan liitetiedosta.

Taksonomiakelpoiset
mutta ei taksonomian
mukaiset toiminnot (A.2)

37 3
S 1
97 17
139 21
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Liikevaihto
- i s T i i Ei merkittavaa haittaa -kriteerit
Tilikausi 2025 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm) 2024
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavat toiminnat (luokitusjarjestelman mukaiset)
Lilkenteessa kaytettavan biokaasun ja biopolttoaineen
seka bionesteiden valmistus CCM 4.13 4627 24 K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 13 - -
Liikenteessa kaytettavan biokaasun ja biopolttoaineen
seka bionesteiden valmistus 1 CCM4.13 1811 10 K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 13 - -
Ympariston kannalta kestavista toiminnoista saatu liikevaihto
(luokitusjarjestelman mukaisista) (A.1) 6 438 341 100 % 0 % 0 % 0% 0 % 0 % K K K K K K K 26
Josta mahdollistavat toiminnat 0 o) 0% 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % K K K K K K K 0 -
Josta siirtymatoiminnat 0 0 0% K K K K K K K 0 -
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat toiminnat
(muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset)
Lilkkenteessa kaytettavan biokaasun ja biopolttoaineen
seka bionesteiden valmistus CCM 4.13 530 3 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 3
Vahahiilisen tielikenteen ja julkisen likenteen mahdollistava infrastruktuuri CCM 6.15 3 0 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0
Lammon tai jaahdytyksen ja sahkon tehokas yhteistuotanto fossiilisista
kaasumaisista polttoaineista CCM 4.30 18 0 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0
Luokitusjarjestelmakelpoisista muttei ympariston kannalta kestavista
toiminnoista saatu liikevaihto (muista kuin luokitusjarjestelman mukaisista) (A.2) 552 31 100 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 3
A. Luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu likevainto (A.1+A.2) 6 990 371 100 % 0 % 0% 0% 0% 0% 29
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
i i o . L L. . . . K Kylla, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistotavoitteen osalta
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto 12 026 63 E/S  Eisovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
-- KEL Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
YHTEENSA (A+B) 19016 100 E/KEL Ei-luokitusjarjestelméakelpoinen toiminta tavoitteen osalta

1) Osuus myynneista EU:n ulkopuolelle.
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Paaomamenot
Tilikausi 2025 Merkittivan edistamisen kriteerit ([')Elllé“Herg';‘;Z"Nagt*‘Sﬁ'ggﬁga;‘&tﬁ;‘%) 2024
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavat toiminnat (luokitusjarjestelman mukaiset)
Lilkenteessa kaytettavan biokaasun ja biopolttoaineen
seka bionesteiden valmistus CCM 4.13 542 43 K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 27 - -
Liikenteessa kaytettavan biokaasun ja biopolttoaineen
seké bionesteiden valmistus™® CCM 4.13 244 19 K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 32 - -
Ympariston kannalta kestavien toimintojen paaomamenot
(luokitusjarjestelman mukaisista) (A.1) 786 63 | 100 % 0 % 0 % 0% 0 % 0 % K K K K K K K 59
Josta mahdollistavat toiminnat 0 o) 0% 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % K K K K K K K 0 -
Josta siirtymatoiminnat 0 0 0% K K K K K K K 0 -
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat toiminnat
(muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset)
Lilkkenteessa kaytettavan biokaasun ja biopolttoaineen seka bionesteiden valmistus CCM 4.13 135 11 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 11
Vahahiilisen tieliikenteen ja julkisen liikenteen mahdollistava infrastruktuuri CCM 6.15 1 0 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 1
Luokitusjarjestelmakelpoisten muttei ympariston kannalta kestavien
toimintojen paaomamenot (muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten) (A.2) 136 111 100 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 12
A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen paaomamenot (A.1+A.2) 922 741 100 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 71
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
. . . . . o i . K Kylla, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistdtavoitteen osalta
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen paaomamenot 331 26 E/S Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
" KEL Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
YHTEENSA (A+B) 1253 100 E/KEL Ei-luokitusjarjestelméakelpoinen toiminta tavoitteen osalta

1) Osuus myynneista EU:n ulkopuolelle.
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Toimintamenot
Tilikausi 2025 Merkittivin edistimisen kriteerit ([')Elllé“Herg';‘;Z"Nagt*‘Sﬁ'ggﬁga;‘&tﬁ;‘%) 2024
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavat toiminnat (luokitusjarjestelman mukaiset)
Lilkenteessa kaytettavan biokaasun ja biopolttoaineen
seka bionesteiden valmistus CCM 4.13 102 34 K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 26 - -
Liikenteessa kaytettavan biokaasun ja biopolttoaineen
seké bionesteiden valmistus™® CCM 4.13 37 12 K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 21 - -
Markkinalahtoinen tutkimus, kehitys ja innovointi CCM 9.1 - - 2 M -
Ympariston kannalta kestavien toimintojen toimintamenot
(luokitusjarjestelman mukaisista) (A.1) 139 46 | 100 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % K K K K K K K 49
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % K K K K K K K 4 -
Josta siirtymatoiminnat 0) 0 0 % K K K K K K K 0 -
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat toiminnat
(muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset)
Liilkenteessa kaytettavan biokaasun ja biopolttoaineen seka bionesteiden valmistus CCM 4.13 21 7 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 8
Vahahiilisen tieliikenteen ja julkisen liikenteen mahdollistava infrastruktuuri CCM 6.15 0 0 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0
Luokitusjarjestelmakelpoisten muttei ympariston kannalta kestavien
toimintojen toimintamenot (muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten) (A.2) 21 71 100 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 8
A. Luokitusjarjestelméakelpoisten toimintojen toimintamenot (A.1+A.2) 159 531 100 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 56
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
. . . . . . . . K Kylla, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistdtavoitteen osalta
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot 144 47 E/S Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
-- KEL Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta
YHTEENSA (A+B) 303 100 E/KEL Ei-luokitusjarjestelmékelpoinen toiminta tavoitteen osalta

1) Osuus myynneista EU:n ulkopuolelle.
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NESTE

Fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

Lomake 1 Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

Rivi Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatoés

Hallituksen toimintakertomus | Kestavyysraportti | Tunnusluvut | Tunnuslukujen laskentakaavat

1 Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkontuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittamista, demonstrointia ja kayttoonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta

polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan jatetta, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita. El
2 Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kayttoa, myos kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn

tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, kayttaen parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita. El
3 Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai prosessilampoa tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta,

varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita. El

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sahkontuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita. El
5 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen lampoa tai jaahdytysta ja sahkoa tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla on tallaiseen )

toimintaan liittyvia vastuita. KYLLA
6 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien lampda tai jaahdytysta tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttda, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita. El
Lomake 4 Luokitusjarjestelmakelpoiset, mutta ei luokitusjarjestelman mukaiset taloudelliset toiminnot
Rivi Taloudelliset toiminnot Osuus liikevaihdosta

(llmastonmuutoksen hillinta limastonmuutokseen
+ ilmastonmuutokseen sopeutuminen) limastonmuutoksen hillinta sopeutuminen
Maara % Maara % Maara %

5 4.30 Lammon tai jaahdytyksen ja sahkon tehokas yhteistuotanto fossiilisista kaasumaisista

polttoaineista 18 13 18 13 - -
7 Muiden kuin edella 1-6 rivilla tarkoitettujen luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei

luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten toimintojen maara ja osuus liikevaihdon

nimittajassa 118 87 118 87 - -
8 Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten

toimintojen kokonaismaara ja osuus liikevaindon nimittajassa 136 100 136 100 - -

Neste raportoi fossiilisiin kaasuihin liittyvista toiminnois-
taan taydentavan ilmastoa koskevan delegoidun saa-
doksen (2022/1214) mukaisesti. Nesteellda on kytkos
maakaasuun liittyvaan toimintaan 40 prosentin omis-
tusosuudellaan Kilpilahden Voimalaitos Oy:sta, joka on
sahkon ja lammon yhteistuotantolaitoksen toiminnasta

vastaava yhteisyritys. Taksonomiakelpoinen liikevaihto
littyen toimintaan 4.30. Lammon tai jaahdytyksen ja sah-
kon tehokas yhteistuotanto fossiilisista kaasumaisista
polttoaineista sisaltad Nesteen maakaasun myynnin Kil-
pilahden voimalaitokselle, ja muu fossiilisiin kaasuihin
littyva liikkevaihto tulee Nesteen maakaasun myynnista
muille osapuolille.

Maakaasuun liittyvien taksonomiakelpoisten toiminta-
menojen tulisi kattaa suorat kulut tietojen julkistamista
koskevan delegoidun saadodksen maaritelmien mukai-
sesti. Koska raportointijaksolla ei ollut merkittavia toi-
mintakuluja eivatka tiedot ole taloudellisesti olennaisia,
Neste ei julkista maakaasuun liittyvia toimintamenoja
koskevaa lomaketta.

Lisaksi maakaasuun liittyvia paaomamenoja ei julkis-
teta, koska Kilpilahden voimalaitokseen liittyvat inves-
toinnit eivat sisally Nesteen kokonaispaaomamenaoihin.
Neste ei tunnistanut taydentavan ilmastoa koskevan
delegoidun sdadoksen mukaisia ydinvoimaan liittyvia
toimintoja.
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E1 imastonmuubtos

Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatoés

Hallituksen toimintakertomus | Kestavyysraportti | Tunnusluvut | Tunnuslukujen laskentakaavat

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Neste on tunnistanut ilmastonmuutoksen osalta seuraavat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet:

limastonmuutoksen hillinta
Hiilikadenjalki (yhteisbkohtainen aihe)

Myonteiset vaikutukset Koko arvoketju

Kielteiset vaikutukset Koko arvoketju

Mahdollisuudet Koko arvoketju

Riskit Koko arvoketju

limastonmuutokseen sopeutuminen

Mahdollisuudet Arvoketjun alkupaa

Energia

Kielteiset vaikutukset Oma toiminta

Nesteen uusiutuvilla ja kiertotalousratkaisuilla asiakkaat voivat vahentaa kasvihuonekaasupaastoja ja riippuvuutta fossiilisista resursseista. Raaka-aine- ja tuotevalikoiman
asteittainen kehittaminen esimerkiksi lisaamalla uusiutuvien raaka-aineiden osuutta suhteessa fossiilisiin vahentaa raaka-ainevalikoiman ja lopputuotteiden hiili-intensiteettia.
Nama vaikutukset ulottuvat lyhyesta aikavalista pitkaan aikavaliin.

Nesteen arvoketjun kasvinuonekaasupaastot edistavat osaltaan ilmaston lampenemista ja ilmastonmuutosta. Kasvihuonekaasupaastoja syntyy arvoketjun alkupaassa
fossiilisten raaka-aineiden hankinnassa, omassa toiminnassa ja arvoketjun loppupaassa Nesteen tuotteiden kaytdssa ja jatkojalostuksessa. Naihin liittyvat
ilmastonmuutoksen globaalit vaikutukset ulottuvat lyhyesta aikavalista pitkaan aikavaliin.

Uudet saadokset, poliittinen tuki ja aiempaa kunnianhimoisemmat ilmastotavoitteet voivat lisata uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujen kysyntaa pitkalla aikavalilla.

Toiminnan laajentaminen uusiin raaka-aineisiin, tuotteisiin ja teknologioihin voi luoda liiketoimintamahdollisuuksia tai nostaa tuotteiden arvoa keskipitkalla
ja pitkalla aikavalilla.

Nesteen liiketoimintamallin ja toimintojen asteittainen muutos voi vahvistaa resilienssia fossiilisen kysynnan heikentyessa, mahdollistaa nykyisen tuotanto-omaisuuden
hyodyntamisen uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujen tuotannossa seka mahdollisesti vaikuttaa myonteisesti padoman saatavuuteen ja hintaan pitkalla aikavalilla.

Saantelytukeen, protektionistisiin politiikkoihin tai uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujen vapaaehtoiseen kysyntaan liittyva epavarmuus voi johtaa esimerkiksi
myyntivolyymien laskuun. Riski ulottuu lyhyesta aikavalista pitkaan aikavaliin.

Raaka-aineiden hyvaksyntaan liittyva saantelyn epavarmuus voi rajoittaa raaka-ainevalikoimaa ja siten aiheuttaa Nesteelle kilpailuhaittaa tai johtaa nykyisten tai
potentiaalisten markkinoiden menetykseen. Riski ulottuu lyhyesta aikavalista pitkaan aikavaliin.

lImastotavoitteista jaaminen esimerkiksi markkinatekijoiden, taloudellisten rajoitteiden, teknologian tai toiminnan haasteiden vuoksi voi aiheuttaa mainehaittaa tai

lisata toimintakustannuksia esimerkiksi EU:n paastokauppajarjestelman osalta seka vaikuttaa paaoman hintaan ja saatavuuteen. Riski ulottuu keskipitkalta aikavalilta
pitkalle aikavalille.

Nesteen nykyisen raaka-ainevalikoiman vahvistaminen esimerkiksi globaalin hankintatoiminnan, kumppanuuksien, esikasittelyvalmiuksien tai yritysostojen kautta voi
parantaa kilpailukykya seka kykya sopeutua ilmastonmuutokseen keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

Nesteen toiminta energiaintensiivisella sektorilla ja erityisesti jalostusprosessien energiaintensiteetti aiheuttavat energiankulutukseen liittyvia ymparistovaikutuksia,
kuten kasvihuonekaasupaastdja ja luonnonvarojen hyvaksikayttoa. Nama vaikutukset ulottuvat lyhyesta aikavalista pitkaan aikavaliin.,
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NESTE

limastoon liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamisprosessit
Neste kayttaa skenaarioanalyysia ja riskienhallin-
taa tunnistaakseen ja arvioidakseen ilmastoriskeja ja
-mahdollisuuksia seka arvioidakseen Nesteen liiketoi-
mintamallin resilienssia ja sopeutumiskykya. Riskit ja
mahdollisuudet on sisallytetty Nesteen kaksinkertai-
sen olennaisuuden arviointiin, jota kuvataan tarkemmin
kohdassa ESRS 2 Yleiset tiedot. Neste ei tee erillista
ilmastoresilienssianalyysia.

Vuonna 2024 toteutettu skenaarioanalyysi keskit-
tyi ilmastonmuutokseen liittyviin siirtymariskeinin, kuten
odotettuihin taloudellisiin vaikutuksiin esimerkiksi iimas-
topolitiikan kehittymisen seurauksena. Skenaarioana-
lyysi perustui olennaisimpiin elementteihin aiemmin teh-
dysta erillisesté Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) -arvioinnista. TCFD-arvioinnissa tun-
nistettiin joitakin korkeampiin lampenemisskenaarioihin
ja pidempiin aikajanteisiin liittyvia akuutteja ja kroonisia
fyysisia riskeja, jotka kohdistuivat fyysiseen omaisuu-
teen ja raaka-aineisiin, mutta yhtakaan niista ei arvioitu
olennaiseksi. Tunnistetut ilmastoriskit sisaltyvat Nesteen
riskienhallintaprosessiin (Enterprise Risk Management,
ERM). Riskienhallintasuunnitelmia toteutetaan tarvit-
taessa ESRS 2 Yleiset tiedot -osiossa kuvatulla tavalla.

lImaston lampenemista kuvaavat ilmastoskenaariot
ovat keskeisia lahtokohtia skenaarioanalyysille. Nesteen
skenaarioanalyysi ja sita tukeva TCFD-arviointi perus-
tuivat kansainvalisesti tunnustettuinin, energiasektorille
olennaisiin iimastoskenaarioihin (esim. IEA Stated Poli-
cies Scenario ja Announced Pledges Scenario sekd Net
Zero 2050 -skenaario). Nama mallit vastaavat ilmake-
han kasvihuonekaasujen pitoisuuksia kuvaavia polkuja
RCP 6.0, RCP 4.5 ja RCP 2.6. Neste taydensi iimas-
toskenaarioita sisaisella analyysilla ja tunnistamalla liike-
toimintansa kannalta merkityksellisia trendeja ja tekijoita.

Taydentavat oletukset ja painotukset vaihtelivat skenaa-

rion mukaan. Nesteelle aiheutuvia seurauksia arvioitiin

kolmessa iimastoskenaariossa:

e Net Zero World 2050, joka on 1,5 celsiusasteen
kehityspolun mukainen

e Net Zero EU and North America by 2050, joka on 2
celsiusasteen kehityskaaren mukainen

e Compromised Climate Targets, joka heijastaa
ilmaston lampenemista vahintaan 2,5 celsiusasteella
vuosisadan loppuun mennessa.

Jokaisessa skenaariossa otetaan huomioon kansainva-
listen ilmastotavoitteiden kehitys, talouskasvun ennus-
teet, globalisaatio ja geopolitikka seka keskeisten tek-
nologioiden kehitys. Nailla tekijoilla on merkitysta, koska
ne vaikuttavat Nesteen tuotteiden kysyntaan, keskeisten
ja uusien raaka-aineiden tarjontaan ja kayttdoonottoon,
paaoman saatavuuteen seka Nesteen asemaan maail-
manlaajuisen energiamurroksen ja globaalien ilmastota-
voitteiden tukemisessa.

Nesteen strateginen suunnittelu keskittyy seuraaville
viidelle vuodelle, ja skenaarioanalyysi ulottuu vuoteen
2050, jotta ilmastonmuutoksen lisdantyvat vaikutukset
voidaan ottaa huomioon. Skenaarioarvioinnissa kaytetyt
aikavalit ovat lyhyt (1-2 vuotta), keskipitka (3-5 vuotta)
ja pitka aikavali (yli 6 vuotta), joilla huomioidaan strate-
ginen suunnittelu, padoman allokointisuunnitelmat ja
omaisuuserien odotettu elinkaari. Taustalla oleva iimas-
toskenaarioanalyysi tarkastelee myos pitkaa, yli 10 vuo-
den aikavalia.

Skenaarioanalyysiin liittyvia epdvarmuustekijoita ovat
muun muassa saantelymuutosten nopeus ja laajuus,
teknologinen kehitys, markkinadynamiikka, ilmaston-
muutoksen vaihtelevat vaikutukset eri maantieteellisilla
alueilla ja toimialoilla seka kansallisen tai alueellisen tie-
don kaytto. Nama tekijat vaikuttivat huomioon otettaviin

Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatoés

Hallituksen toimintakertomus | Kestavyysraportti | Tunnusluvut | Tunnuslukujen laskentakaavat

ennusteisiin energian kysynnasta, ilmastovaikutuksiltaan
vahaisempien teknologioiden kayttdonotosta ja globaa-
lista siirtymasta uusiutuviin ratkaisuihin. Tallaisten tekijoi-
den mahdollisia vaikutuksia Nesteen toimintaan arvioi-
tiin lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla vaihtelevilla
varmuusasteilla.

Neste uskoo, ettd sovelletut skenaariot edustavat
ilmastonmuutokseen liittyvia olennaisia riskeja, mahdol-
lisuuksia ja epavarmuustekijoita. Tilinpaatoksessa esi-
tetyt keskeiset ilmastoon liittyvat oletukset on kuvattu
Nesteen konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2 Laadin-
taperiaatteet otsikon limastoon liittyvat aiheet alla. Ole-
tukset perustuvat samoihin riskeihin ja mahdollisuuksiin,
jotka on kuvattu tassa osiossa. Nesteen konsernitilin-
paatoksen liitetiedoissa kuvataan keskeiset iimastoon
littyvat oletukset E1 [Imastonmuutos -standardin sovel-
tamisvaatimuksen 15 mukaisesti.

limastovaikutukset

lImastovaikutusten arvioinnissa, mittaamisessa ja hal-
linnassa Neste noudattaa Greenhouse Gas Protocol
-ohjeistusta kasvihuonekaasupaastojen lahteiden arvi-
ointiin ja laskentaan toiminnassaan ja arvoketjussaan.
Kasvihuonekaasupaastdjen arviointi on sisallytetty Nes-
teen investointiprosesseihin lapinakyvyyden lisdamiseksi
jayhtion investointien iimastovaikutuksen hallitsemiseksi.
Aiemmin tehtyjen scope 1 ja scope 2 arviointien lisaksi
Neste teki vuonna 2024 perusteellisen scope 3 -olennai-
suusarvioinnin varmistaakseen, etta kaikki yhtion kan-
nalta merkitykselliset scope 3 -kategoriat on tunnistettu.
Merkitykselliset kategoriat valittiin niiden olennaisuuden
ja liiketoiminnallisen merkityksellisyyden perusteella, ja
samalla varmistettiin yhtenaisten paastotietojen katta-
VUUS ja saatavuus.

Kasvihuonekaasu- tai energiaintensiiviset
omaisuuserat

Nesteellda on jalostamoillaan kasvihuonekaasu- ja ener-
giaintensiivista omaisuutta. Neste on tunnistanut Por-
voon jalostamon ja Oljynjalostusliiketoimintansa omai-
suuseraksi ja liiketoiminnaksi, jotka ovat riskinalaisia
ilmastopolitikan kehityksen ja energiasiirtyman vuoksi.
Vuonna 2021 toteutetun Naantalin oljynjalostamon sul-
kemisen ja myohemman kaytosta poistamisen jalkeen
Porvoon jalostamo on Nesteen ainoa dljynjalostamo.
Porvoon jalostamolla on kuitenkin merkittavaa potenti-
aalia uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujen tuottajana, ja
Neste vahvistaa valmiuksiaan hyddyntaa seka uusiutu-
vien etta kierratettyjen raaka-aineiden yhteisprosessoin-
tia jalostamolla. Nesteen pitkan aikavalin suunnitelmana
on muuttaa Porvoon oljynjalostamo vahitellen uusiutu-
vien ja kiertotalousratkaisujen jalostamoksi.

Tunnistetut riskit ja mahdollisuudet

Neste on kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin
perusteella tunnistanut kolme ilmastonmuutoksen hillin-
taan liittyvaa olennaista siirtymariskia, kuten taman osion
Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet -taulukossa kuva-
taan. Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa ei tun-
nistettu olennaisia fyysisia iimastoriskeja.

Globaali energiasiirtyma@ muuttaa energialahteiden
osuutta energiantuotannossa fossiilisista polttoaineista
uusiutuviin polttoaineisiin, ja siirtymisen laajuuden odote-
taan riippuvan teknologian kehityksesta ja uusien ratkai-
sujen kasvavasta kaytosta. Uusien teknologioiden kehi-
tys todennakdisesti jatkuu. Maailman kasvava vaesto ja
taloudellinen kasvu lisaavat edelleen energian kysyntaa,
mutta energiatehokkuuden parannukset tasapainottavat
nettovaikutusta.

56


https://www.neste.com/files/pdf-fi-fi/3zHO401Kf2W4YihDtm9uNK-Nesteen_vuosikertomus_2025.pdf#page=4
https://www.neste.com/files/pdf-fi-fi/3zHO401Kf2W4YihDtm9uNK-Nesteen_vuosikertomus_2025.pdf#page=105

NESTE

Iimastonmuutoksen mahdolliset vaikutukset Nesteelle

Net Zero World 2050

Kuvaus

Mahdollisuudet

Nopeat ja radikaalit paastovahennykset maailmanlaajuisesti
nettonollapaastdjen saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa ja
ilmaston lampenemisen rajoittaminen 1,5 celsiusasteeseen |[EA:N
Net Zero 2050 -skenaarion pohjalta.

Uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujen kiihtyva maailmanlaajuinen
kysynta tuo Nesteelle mahdollisuuksia hyddyntaa globaalia
ulottuvuutta, laajentua uusille markkinoille ja optimoida eri raaka-

Net Zero EU and North America by 2050

Kehittyneet kansantaloudet toteuttavat sitoutuneesti
ilmastotoimia mutta kehittyvat taloudet etenevat hitaammin
2 celsiusasteen kehityskaaren mukaisesti IEA:n Announced
Pledges -skenaarion pohjalta.

aineiden, maiden ja asiakassektoreiden valilla.

Riskit Uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujen kiihtyva maailmanlaajuinen
kysynta ja niita tukeva saantely-ymparisto voivat aineuttaa
siirtymariskeja, jotka liittyvat tiukkaan kilpailuun keskeisissa
raaka-aineissa ja uusille markkinoille paasyssa.

Suuntaa-antava
taloudellinen vaikutus
Nesteelle

Myonteinen

Resilienssianalyysi

Lilketoimintaympariston ja liiketoiminta-alueiden ana-
lyysien ja arviointien kautta olennaisiksi tunnistetut vai-
kutukset, riskit ja mahdollisuudet seka kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnissa kasitellyt tekijat vaikuttavat
laajasti Nesteen strategian kehittamiseen ja paatoksen-
tekoon, ja ne otetaan huomioon merkittavissa investoin-
neissa ja paaoman kohdentamisessa. Neste uskoo, etta
silla on kyky mukauttaa strategiaansa ja liketoimintamal-
liaan iimastokestavaan talouteen sopivaksi. Vaikka Neste
ei tee ESRS E1:n mukaista erillista ilmastoresilienssiana-
lyysia, tunnistetut ilmastoon liittyvat vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet otetaan epasuorasti huomioon stra-
tegisessa suunnittelussa. Nesteen strategian yhtena
painopisteena on kasvu uusiutuvissa polttoaineissa, ja
esimerkiksi raaka-ainevalintoja voidaan mukauttaa like-
toimintaympariston olosuhteisiin.

Perustaso

Toimintaperiaatteet

Neste kasittelee olennaisia iimastoon liittyvia vaikutuk-
sia, riskeja ja mahdollisuuksia seuraavissa politiikoissa
ja periaatteissa: vastuullisuuspolitiikka, vastuulli-
suusperiaate, ymparistojohtamisen periaate, eet-
tiset saannot toimittajille ja turvallisuuspolitiikka.
Lisaksi Nesteen eettisissa saannodissa esitetaan
yhtion sitoumus vahentaa kasvinuonekaasupaastojaan,
saavuttaa ilmastotavoitteensa ja kayttaa toiminnassaan
energiatehokkaita ratkaisuja. Eettisista saanndista on
listietoa taman raportin G1 Liiketoiminnan harjoittami-
nen -0siossa.

Nesteen vastuullisuuspolitiikan tarkoituksena on
antaa selkeat ohjeet Nesteen vastuullisuussitoumuk-
sista ja vastuullisuuden hallinnoinnista. Politiikan avulla
pyritaan varmistamaan, etta vastuullisuusnakokohdat
otetaan huomioon Nesteen jokapaivaisessa liketoimin-
nassa, ja edistamaan kestavaa kehitysta. Tahan kuuluu

Jatkuva kysynnan kasvu uusiutuvissa ja kiertotalousratkaisuissa;
saantelyn ohjaamat markkinat, joita tukevat vapaaehtoiset
ilmastotavoitteet.

Tunnistetut siirtymariskit liittyvat saantelyyn, joka rajoittaa
uusiutuvien polttoaineiden kilpailukykya tai kaventaa keskeisten
raaka-aineiden kelpoisuutta. Fossiilisten polttoaineiden kysynnan
lasku voidaan nahda myos Nesteen nykyisen liiketoiminnan
siirtymariskina. Myos nopeutettuun vaihtoehtoisen teknologian
kehittamiseen liittyvia riskeja on tunnistettu.

Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatoés

Hallituksen toimintakertomus | Kestavyysraportti | Tunnusluvut | Tunnuslukujen laskentakaavat

Compromised Climate Targets

lImastotoimien toteuttamatta jattaminen johtaa nykyisten
trendien jatkumiseen, minka seurauksena ilmasto lampenee
2,53 celsiusastetta tai enemman vuosisadan loppuun
mennessa. Skenaario perustuu osittain IEA:n Stated Policies

-skenaarioon.

Vaatimaton uusiutuvien tuotteiden kysynnan kasvu
epasuotuisamman saantelykehyksen vuoksi antaa tilaa

erilaistumiselle ja valittujen markkinoiden tehokkaalle
palvelemiselle.

Siirtymariskeja ovat muun muassa saantelyn keventaminen,
mika hidastaa uusiutuvien tuotteiden kysynnan kasvua. Pitkalla
aikavalilla kroonisiin ja akuutteihin ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin liittyvilla fyysisilla riskeilla voi olla merkittavia kielteisia
vaikutuksia raaka-aineiden saatavuuteen, toimitusketjuihin ja
omaisuuteen.

Hieman kielteinen

yhteiskunnan, ympariston ja talouden kannalta kestavan
liketoiminnan varmistaminen kaikissa Nesteen toimin-
noissa koko arvoketjussa samalla, kun luodaan arvoa
yhtion sidosryhmille. Nesteen iimasto- ja muut vastuul-
lisuussitoumukset heijastavat yhtion tavoitetta tukea
Pariisin sopimuksen tavoitteita ja edistaa kansainvalisia
pyrkimyksia rajoittaa ilmaston lampenemista. Neste tie-
dostaa my0s oikeudenmukaisen siirtyman merkityksen
Pariisin sopimuksen tarkoittamalla tavalla.

Vastuullisuuspolitikka kattaa ilmastonmuutoksen hillin-
taan, ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja energiaan
littyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Toimitusjoh-
tajalla on hallituksen valtuuttamana vastuu Neste-kon-
sernin kannalta merkittavista vastuullisuusseikoista ja
riskien hallinnasta.

Vastuullisuusperiaatteen tarkoituksena on esittaa
Nesteen keskeiset vastuullisuussitoumukset ja maa-
rittaa, mita naiden sitoumusten tayttaminen tarkoittaa.

Periaatteessa kuvataan myos miten vastuullisuutta ja sen
riskeja hallinnoidaan Nesteella. Siina kasitelladn Nesteen
lahestymistapaa ilmastonmuutoksen hillintaan ja ilmas-
tonmuutokseen sopeutumiseen seka esitetaan Nesteen
pyrkimykset uusiutuvan energian ja energiatehokkuuden
suhteen.

Vastuullisuuspolitikkaa ja -periaatetta sovelletaan
kaikkiin Nesteen toimintoihin, ja ne koskevat kaikkia
Nesteen tyontekijoita seka kaikkia, jotka tyoskentele-
vat minka tahansa Neste-konsernin liiketoimintayksikon
palveluksessa tai edustavat sitd. Ne on julkaistu eng-
lanniksi Nesteen verkkosivustolla. Vastuullisuuspolitikka
ja -periaate soveltavat useita kansainvalisia kehyksia,
joista iimastonmuutoksen kannalta merkittavimpia ovat
TCFD-raportointiperiaatteet ilmastoon liittyvien taloudel-
listen riskien raportoimiseksi seka YK:n Global Compact
-aloitteen kymmenen periaatetta.
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NESTE

Nesteen eettiset saannot toimittajille maarittavat
ilmastoa koskevat vahimmaisvaatimukset yhtion toimit-
tajille ja likekumppaneille. Nesteen toimittajilta odote-
taan vahintaan, etta ne ottavat toimintansa iimastovaiku-
tukset huomioon ja ryhtyvat mahdollisuuksien mukaan
toimenpiteisiin kasvinuonekaasujen vahentamiseksi. Toi-
mittajien eettisista saanndista ja niiden toimeenpanosta
kerrotaan tarkemmin G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
-0siossa.

Nesteen turvallisuuspolitiikka ja ymparistojohta-
misen periaate kuvaavat tarkemmin, miten Neste var-
mistaa resurssien ja energian tehokkaan kayton toimin-
nassaan. Investointihankkeiden energiatehokkuuden
varmistaminen sisaltyy ymparistovaatimusten noudatta-
mista koskevaan analyysiin, joka tehdaan kaikille suurille
investointinankkeille, kun rakennetaan uutta tuotanto-
kapasiteettia tai lisataan nykyista kapasiteettia. Turvalli-
suuspolitikkaa kuvataan tarkemmin S1 Oma tyévoima
-0siossa ja ymparistojohtamisen periaatetta E2 Pilaan-
tuminen -osiossa.

Kuvaus hallintotavasta, sisaltaen toimintaperiaatteiden
vastuut seka niiden toteuttamiseen liittyvan vuoropuhe-
lun sidosryhmien kanssa, 10ytyy taman raportin osiosta
ESRS 2 Yleiset tiedot.

limastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymasuunnitelma

Keskeinen osa Nesteen strategiaa on lisata uusiutu-
vien ja kiertotalousratkaisujen saatavuutta, jotta voidaan
vahentaa riippuvuutta fossiilista resursseista. Nesteen
uusiutuvien tuotteiden avulla asiakkaat voivat vahentaa
kasvihuonekaasupaastojaan. Uusiutuvien polttoaineiden
jalostamojen tuotannon kasvattamisen lisaksi Nesteella
on pitkan aikavalin suunnitelma muuttaa Porvoon oljyn-
jalostamo asteittain uusiutuvien ja kiertotalousratkaisu-
jen jalostamoksi. Nesteelld ei ole ESRS:n mukaista eril-
lista iimastosiirtymasuunnitelmaa, mutta sen tavoitteet,
toimet, resurssisuunnitelmat ja sisainen hiilen hinta on
tarkoitettu tukemaan siirtymaa ja ilmastonmuutoksen hil-
lintaa. Neste arvioi erillisen ilmastosiirtymasuunnitelman

Nesteen tavoitteet ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi

Tavoitteet

Hiilikadenjalki: Auttaa Nesteen asiakkaita
vahentamaan kasvihuonekaasupaastojaan vuosittain
vahintaan 20 miljoonalla tonnilla uusiutuvien ja
kiertotalousratkaisujen avulla vuoteen 2030 mennessa

Scope 1 ja scope 2: Nesteen oman toiminnan
kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen 24 %:lla
vuoteen 2030, 50 %:lla vuoteen 2035 ja 80 %:lla
vuoteen 2040 mennessa vuoden 2019 perustasoon
verrattuna

Scope 3: Myytyjen tuotteiden kayttdvaiheen
paastdintensiteetin vahentaminen 50 %:lla vuoteen
2040 mennessa vuoden 2020 perustasoon verrattuna

Tavoitteen tiedot
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laatimista kehittyvien vastuullisuussaannosten ja huo-
lellisuusvelvoitteiden seka muuttuvien saantelyodotus-
ten mukaisesti. Nesteen hallitus ohjaa kaikkia Nesteen
strategisia suunnitelmia, my0s toimia ja investointeja
Nesteen ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi. Neste on
suljettu Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen
ulkopuolelle, koska yhtid saa tuloja fossiilisten polttoai-
neiden jalostamisesta.

Tavoitteet

Nesteella on kolme kvantitatiivista ja aikasidonnaista
ilmastonmuutoksen hillintdan liittyvaa tavoitetta (tau-
lukko Nesteen tavoitteet ilmastonmuutoksen hillitse-
miseksi). Vuonna 2025 Neste paivitti scope 1 ja scope
2 -tavoitteensa asettamalla tavoitteen vahentaa kasvi-
huonekaasupaastoja 80 % vuoteen 2040 mennessa
vuoteen 2019 verrattuna ja korvasi talla tavoitteen hii-
lineutraalin tuotannon saavuttamisesta vuoteen 2035
mennessa. Tata pitkan aikavalin tavoitetta tukevat valita-
voitteet ovat 24 %:n vahennys vuoteen 2030 mennessa

Nesteen asiakkaiden Nesteen uusiutuvien tuotteiden avulla saavuttama

Oma toiminta seka arvoketjun alku- ja loppupad, tuotteiden asiakaskayttd

Absoluuttiset scope 1- ja scope 2 -kasvihuonekaasupaastot (MtCO,e)

Suorituskykymittari:
kasvihuonekaasupaastojen vahennys raportointivuotena
(fossiiliseen polttoaineeseen verrattuna) (MtCO,e)
Perusvuosi: -
Jakso: Vuosittain ja vuoteen 2030 saakka
Laajuus:
Suorituskykymittari:
Yksikko: %-vahennys COe-tonneina
Perusvuosi: 2019
Jakso: Vuoteen 2040 saakka
Laajuus: Oma toiminta
Suorituskykymittari: Kayttovaiheen paastointensiteetti (9CO_e/MJ)
Yksikko: Paastointensiteetin %-vahennys CO_e-tonneina
Perusvuosi: 2020
Jakso: Vuoteen 2040 saakka
Laajuus: Toimitusketjun loppupaa (myydyt tuotteet)

ja 50 %:n vahennys vuoteen 2035 mennessa. Taman
paivityksen myota Neste keskittyy absoluuttisiin kasvi-
huonekaasupaastovahennyksiin ja luopuu paastokom-
pensaation hyddyntamismahdollisuudesta ilmastota-
voitteissaan. Scope 1 ja scope 2 -tavoitteen perusvuosi
ja lahtotaso sailyvat ennallaan. Kaksi Nesteen ilmasto-
tavoitetta pysyy ennallaan: hiilijalanjalkitavoite myytyjen
tuotteiden kayttOvaiheen paastointensiteetin vahentami-
sestd 50 %:lla vuoteen 2040 mennessa vuoden 2020
tasosta seka hiilikadenjalkitavoite Nesteen asiakkaiden
kasvihuonekaasupaastojen vahentamisesta 20 mil-
joonalla tonnilla vuodessa vuoteen 2030 mennessa
Nesteen uusiutuvien ja kiertotalousratkaisujen avulla.
Nesteen ilmastotavoitteet liittyvat sen liketoimintastrate-
giaan, ja ne otetaan huomioon taloussuunnittelussa ja
resurssien kohdentamisessa esimerkiksi sisaisen hiilen
hinnan kayton avulla. Paivityksen myota Nesteen iimas-
totavoitteet vastaavat paremmin nykyista markkina- ja
saantely-ymparistda seka yhtion taloudellista asemaa ja
tiukkaa investointiraamia.

2025 2024
14,2 MtCO e 12,1 MtCO,e
3,08 MtCO,e 2,68 MtCO,e

12 %:n vahennys
lahtdtasoon verrattuna

54 gCO_e/MJ
7 %:n vahennys
lahtotasoon verrattuna

24 %:n vahennys
lahtotasoon verrattuna

54 gCO,e/MJ
7 %:n vahennys
lahtdtasoon verrattuna
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NESTE

Tavoitteiden asettamisessa Neste on kayttanyt johta-
vien ilmastoviitekehyksien ohjeistuksia, kuten GHG-pro-
tokollaa, Science Based Targets -aloitetta (SBTi, sisaltden
seka yleisen ohjeistuksen etta luonnoksen ohjeistuk-
sesta 0Oljy- ja kaasualalle), Transition Pathway Initiati-
vea (TPl) (kasvihuonekaasujen paastointensiteettipolut,
scope 1 ja 2 seka scope 3, myytyjen tuotteiden kayttd
IEA Net Zero 2050 -skenaarion perusteella) ja Expo-
nential Roadmap Initiative -etenemissuunnitelmaa (ERI)
(50 %:n vahennys joka vuosikymmenelld). Tavoitteiden
paivittamiseen osallistettiin laajasti sisaisia sidosryhmia,
kuten kaikki liketoiminta-alueet, strategia- ja taloustoi-
minnot seka ylin johto. Lisaksi analyysissa ja paatoksen-
teossa huomioitiin sisaisten sidosryhmien esiin tuomat
ulkoisten sidosryhmien nakemykset.

Vaikka nykyiset lyhyen aikavalin tavoitteet eivat ole lin-
jassa 1,5 °C:n kehityspolkujen kanssa, Nesteen nake-
myksen mukaan ne ovat edelleen yleisesti Pariisin sopi-
muksen tavoitteen mukaisia eli rajoittavat ilmaston
lampenemista alle kahden celsiusasteen. Tavoitteet var-
mistavat, etta kasvihuonekaasupaastoja vahennetaan
johdonmukaisesti yhtion omassa toiminnassa ja arvo-
ketjussa. Nesteen ilmastotiekartta on suunniteltu niin,
etta paastojen vahentaminen kiintyy kohti vuotta 2040
kysynnan ja saantely-ympariston odotetun kehityksen
mukaisesti. Lyhyella aikavalilla paastovahennyksia teh-
daan taloudellisesti kestavaan tahtiin osoittaen edistysta
yhtion ilmastovaikutusten hillitsemisessa. Neste jatkaa
tavoitteiden kehittamista ja vahvistamista vimeisimman
ilmastotieteen, kehittyvan saantelyn, alan kaytossa ole-
vien ja uusien standardien seka omien taloudellisten val-
miuksiensa mukaisesti.

Nesteen kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoit-
teet ovat linjassa kasvihnuonekaasuinventaarion rajauk-
sen kanssa. Ne noudattavat samaa luokka- ja katego-
riamaarittelya, ja niissa kaytetaan samaa laskentatapaa
kuin taman raportin ilmastomittareiden raportointiperi-
aatteissa on esitetty. Nesteen iimastotavoitteiden perus-
tasot kuvaavat yleisesti yhtion kokonaistoimintoja seka

mahdollisia ulkoisia vaikutuksia, jotka johtaisivat merkit-
taviin poikkeamiin vuosittaisista paastoista. Scope 1- ja
scope 2 -tavoitteisiin liittyvat suorituskykymittarit ovat
ESRS-mittareiden mukaisia. Hiilikddenjalki ja siihen liit-
tyva suorituskykymittari seka kayttovaiheen scope 3
-paastointensiteetin suorituskykymittari ovat yhteiso-
kohtaisia. Scope 1- ja scope 2 -tavoitteen ja kayttdvai-
heen scope 3 -paastointensiteettitavoitteen perustasoa
on verrattu aiempien vuosien arvoihin, jotta on voitu var-
mistaa, etta suuria muutoksia tai ulkoisia vaikutuksia ei
ole tapahtunut. Perustasot sisaltavat kaikki operatiivisen
maaraysvallan raportointirajaukseen sisaltyvat toiminnot.
Scope 1- ja scope 2 -tavoitteessa on huomioitu markki-
naperusteiset scope 2 -paastot.

Nesteella ei ole erillisia mitattavia, aikasidonnaisia ja
tulossuuntautuneita tavoitteita ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen liittyville vaikutuksille, riskeille ja mahdol-
lisuuksille eika ilmastonmuutoksen hillitsemiseen liittyville
arvoketjun alkupaan vaikutuksille, riskeille ja mahdolli-
suuksille, mutta se seuraa politikkojen ja toimien tehok-
kuutta alla esitetylla tavalla.

limastonmuutokseen sopeutuminen: Neste jatkaa
raaka-ainevalikoiman kasvattamista ja monipuolista-
mista vastatakseen mahdollisuuteen lisata toimitusket-
jun joustavuutta uusiutuvien raaka-aineiden avulla, kuten
kohdassa E5 Resurssien kayttd ja kiertotalous kuva-
taan tarkemmin. Nama toimet ovat merkityksellisia Nes-
teen arvoketjun alkupaan toiminnalle.

Iimastonmuutoksen hillinta: Neste jatkaa yhteis-
tyota yhtion toimittajien ja kumppaneiden kanssa kas-
vihuonekaasupaastdjen vahentamiseksi koko arvoket-
jussa. Nesteen eettiset saannot toimittajille maarittavat
vaatimukset toimittajille ymparistovaikutusten ja ilmas-
tonmuutoksen osalta, kuten kohdassa G1 Liiketoimin-
nan harjoittaminen kuvataan tarkemmin. Naiden toi-
mintojen piiriin kuuluvat arvoketjun alku- ja loppupaan
scope 3 -paastot, esim. ostetut tavarat, palvelut, kulje-
tus ja logistiikka. Edistyminen tulee nakymaan scope 3
-kasvihuonekaasupaastojen maarassa.
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Edistyminen kohti tavoitteita

Nesteen ilmastotavoitteita seurataan ja arvioidaan muun

muassa avainhenkildiden palkitsemisen yhteydessa,

silla keskeiset ilmastotavoitteet on kytketty yhtion pitkan
aikavalin kannustimien suorituskykymittareihin, kuten
kohdassa ESRS 2 Yleiset tiedot kuvataan tarkemmin.

Edistyminen kohti ilmastotavoitteita vuonna 2025 on esi-

tetty alla:

¢ Hiilikadenjalki: Vuonna 2025 Nesteen uusiutuvat
ja kiertotalousratkaisut auttoivat Nesteen asiakkaita
vahentamaan kasvihuonekaasupaastojaan 14,2
miljoonaa tonnia (fossiiliseen polttoaineeseen
verrattuna).

e Scope 1- ja scope 2 -kasvihuonekaasupaastot:
Tahan mennessa Neste on saavuttanut 0,4
MtCO,e:n (12 %:n) vahennyksen scope 1- ja scope
2 -kasvinuonekaasupaastoissa verrattuna vuoden
2019 perustasoon (3,52 MtCQO,_e).

o Kayttovaiheen scope 3 -paastointensiteetti:
Tahan mennessa Neste on saavuttanut 7 %:n
vahennyksen kayttOvaiheen paastointensiteetissa
verrattuna vuoden 2020 perustasoon
(58 gCO_e/MJ).

Edistyminen kohti tavoitteita on yleisesti suunnitellun
mukaista. Toimialan luonteen vuoksi edistymisen ei odo-
teta olevan vuosittain lineaarista vaan riippuvan esimer-
kiksi investointien elinkaaresta, TKI-lapimurroista, mark-
kinaolosuhteista (myyntivolyymit ja tuotevalikoima) seka
jalostamojen seisokeista. Vuonna 2025 Neste ei tunnis-
tanut merkittavia muutoksia tai kehityssuuntia, joilla olisi
ollut vaikutusta ilmastotavoitteissa edistymiseen. Scope
1- ja scope 2 -paastot olivat kuitenkin tilapaisesti nor-
maalitasoa alhaisemmat vuonna 2024 Nesteen Porvoon
jalostamon huoltoseisokin ja tasta johtuvan operatiivisen
toiminnan vahentymisen vuoksi. Vuonna 2025 kasvinuo-
nekaasupaastot kasvoivat tuotannon palattua normaa-
lille tasolle. Taman vuoksi paastovahennysten edistymi-
nen vuoden 2019 perustasoon nahden nayttaa vuonna
2025 heikommalta verrattaessa vuoteen 2024, huoli-
matta siita, etta taustalla olevat pitkan aikavalin paasto-
vahennyssuunnitelmat ovat edistyneet.
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NESTE

Toimet

Nesteen tunnistetut iimastonmuutosta hillitsevat toimet,
mukaan lukien toteutetut, suunnitellut ja arvioitavana ole-
vat toimet, esitetaan oheisessa taulukossa ja kaaviossa.
Ne vastaavat ilmastoon liittyviin olennaisiin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin seka tukevat edistymista
kohti yhtion ilmastotavoitteita.

Odotetut tulokset

Naiden toimien odotettuja tuloksia ovat muun muassa
scope 1- ja scope 2 -kasvihuonekaasupaastdjen vahe-
neminen (vahennyspotentiaalin arvioidaan olevan noin
2,8 MtCO,e vuosien 2019-2040 valilla), energiatehok-
kuuden paraneminen, myytyjen tuotteiden alhaisempi
kayttOvaiheen paastointensiteetti ja suurempi hiilikaden-
jalki. Nama toimet edistavat Nesteen oman toiminnan
ja arvoketjun kasvihuonekaasupaastoinin liittyvien olen-
naisten kielteisten vaikutusten, energiankulutuksen seka
Nesteen asiakkaiden kasvihnuonekaasupaastojen vahe-
nemiseen liittyvien myonteisten vaikutusten hallintaa.
Naiden toimien avulla Neste edistaa vastuullisuuspolitii-
kan tavoitteiden toteutumista.

Esitettyjen toimien toteutus ja ajoitus edellyttavat erilli-
sia investointipaatoksia seka riippuvat useista tekijoista,
kuten markkinakysynnasta, rahoituksen saatavuudesta,
kehittyvista politikka- ja saantelykehyksista, teknologi-
sesta valmiudesta ja laajemmista makrotaloudellisista
olosuhteista, jotka mahdollistavat merkittavat ja pitkaai-
kaiset investoinnit.

Iimastonmuutoksen hillintaan tunnistetut toimet

Uusiutuvat ja Jatkuva
kKierratetyt

raaka-aineet ja
riippuvuuden
vahentaminen

fossiilisista

polttoaineista

Uusiutuva Jatkuva
energia

Arvioitavana
Jatkuvan Jatkuva

parantamisen
toimenpiteet

Arvioitavana

Toteutettu
vuonna 2025

Fossiilisen vedyn Arvioitavana
korvaaminen

vaihtoehtoisilla

ratkaisuilla

Hiilidioksidin Arvioitavana
talteenotto ja
varastointi
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Kayttovaiheen
Scope 1 scope 3 -paasto-
Toimet ja scope 2 intensiteetti

e Uusiutuvien tuotteiden tuotantokapasiteetin kasvattaminen, esim. o o
Rotterdamin jalostamon kapasiteetin laajennusprojekti

e Raaka-ainevalikoiman monipuolistaminen, matalan hiili-
intensiteetin omaavien raaka-aineiden kayton lisaaminen

e Uusi kierratysraaka-aineiden prosessointikapasiteetti Porvoossa

e Porvoon jalostamon valmiuksien vahvistaminen uusiutuvien ja
kierratysraaka-aineiden yhteisprosessoinnissa

¢ Asteittainen siirtyminen pois fossiilisesta jalostuksesta

e Uusiutuva sdhko, kuten sahkonostosopimukset ja alkuperatakuut J
e Uusiutuvan laivapolttoaineen hankinta rahtaustoimintaan

e Uusiutuva hoyry, esim. uusiutuvan energian kattilat ja mahdolliset o
tulevaisuuden investoinnit

e Fossiilisten polttoaineiden korvaaminen omilla poistokaasuilla ja
uusiutuvilla polttoaineilla

e Energiatenokkuuden parannukset esim. hoyrynkulutuksen o
vahentamiseksi
e Uusi merikuljetuskalusto

¢ Prosessilammityksen sahkoistamisen, uuden teknologian seka J
omaisuuden ja digitaalisen optimoinnin vaihtoehtojen tarkastelu

¢ Energiatehokkuuden parannukset jalostamoissa o
e Uusi merikuljetuskalusto

¢ Vaihtoehtojen arviointi fossiilisen vedyn kayton korvaamiseksi o o
jalostamoilla

e Uusien myytavien ratkaisujen ja teknologioiden mahdollisuuksien
arviointi

e Ratkaisut hiilidioksidin talteenottoon ja varastointiin o

Vaikutus Nesteen ilmastotavoitteisiin (suuntaa-antava)

Hiilikadenjalki
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Resurssit toimien toteuttamiseksi

Nesteen iimastotavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavien
toimien toteuttamisen odotetaan vaativan merkittavia (yli
50 milj. euroa) toiminta- ja/tai padomamenoja. Olennai-
set taloudelliset resurssit, jotka littyvat uusiutuvien raa-
ka-aineiden kayton lisaamiseen ja riippuvuuden vahen-
tamiseen fossiilisista polttoaineista, sisaltyvat Nesteen
EU-taksonomian mukaiseen raportointiin vuonna 2025.
Nesteen taksonomiaraportointiin sisaltyvat esimerkiksi
investoinnit nykyisen taksonomian mukaisen taloudel-
lisen toiminnan tuotantokapasiteetin laajentamiseksi
osana CapEx-suunnitelmaa. Lisatietoja CapEx-suunni-
telmasta esitetaan Nesteen taksonomiaraportoinnissa.

Sisainen hiilen hinnoittelu

Neste soveltaa scope 1- ja scope 2- kasvihuonekaasu-
paastot kattavaa sisaista hiilen hintaa investointilas-
kelmissa, liikketoimintatapausten arvioinneissa ja stra-
tegisessa suunnittelussa. Sisaista hiilen varjohintaa
hyodynnetaan maailmanlaajuisesti Nesteen lilkketoimin-
ta-alueilla ja toiminnoissa.

Nesteen sisainen hiilen hinta on 100 EUR/tCO_e,
ja se on pysynyt ennallaan vuoteen 2024 verrattuna.
Neste hyodyntaa sisaista hiilen hintaa maarittaessaan
erilaisia lahteita, kuten EU:n paastokauppajarjestelman
paastdoikeuden hintaa ja ennusteita seka muita ulkoi-
sia lahteitd, kuten Kansainvalisen energiajarjeston (IEA)

Kaavio scope 1- ja scope 2 -paastovahennyskeinoista

Lisatietoja tunnistettujen paastdvahennyskeinojen suuntaa-antavasta vaikutuksesta Nesteen scope 1- ja scope 2 -kasvihuonekaasupaastoihin prosenttiosuutena perustasoon verrattuna.

lmastoskenaarioissa kaytettya hiilen hintaa. EU:n paas-
tokauppajarjestelma on valittu lahteeksi sen suoran talo-
udellisen merkityksen perusteella Nesteelle, kun taas
I[EA antaa my0s viitteita sektori- tai toimialakohtaisista
hintatasoista, joita tarvitaan Pariisin sopimuksen ilmas-
totavoitteiden saavuttamiseen erityisesti niissa aika-
janteissa, joissa nakyvyys yksityiskohtaisiin ilmasto-
politiikkoinin on epaselvaa. Neste arvioi saannollisesti
sisaista hiilen hintaa osana strategista suunnittelupro-
sessiaan. Nesteen sisdinen hiilen hinta ei kata scope 3
-kasvihuonekaasupaastoja.

N
100%
- N
80% N
N
60% N
N
40%
20%
0%
2019 Toteutuneet Uusiutuvien Energia- Kaytto- Uusiutuvat Fossiilisen Hiilidioksidin Biometaani Siirtyma pois 2040
Vertailutaso paasto- tuotannon tehokkuus ja omaisuuden polttoaineet vedyn talteenotto fossiilisesta Tavoite
vahennykset kasvu sahkoistaminen optimointi ja hoyry korvaaminen omasta polttoaine-
toiminnasta jalostuksesta
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Mittarit
Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

Hiillesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus, MWh
Raakadljysta ja Oljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus, MWh
Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus, MWh

Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus, MWh

Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista peraisin olevan sahkon, lamman, hdyryn
ja jaahdytyksen kulutus, MWh

Fossiilisen energian kokonaiskulutus, M\Wh

Fossiilisten energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta, %
Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan energian kulutus, M\Wh
Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta, %
Uusiutuvista lahteista, mukaan lukien biomassa, peraisin olevan polttoaineen kulutus, MWh

Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peréisin olevan sahkon, [ammaon, hdyryn
ja jaahdytyksen kulutus, MWh

ltse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan energian kulutus, MWh
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus, M\Wh
Uusiutuvien energialdahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta, %

Energian kokonaiskulutus, M\Wh
Tuotettu energia
Tuotettu uusiutuva energia, MWh

Tuotettu uusiutumaton energia, MWh

Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon

lImastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan kokonaisenergiankulutus suhteessa ilmastovaikutuksiltaan

merkittavien alojen toiminnasta peraisin olevaan liikkevaihtoon, MWh/MEUR
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2025

0

38 401 000
881 000
0

1 503 000
10 785 000
80

708 000

5

1143 000

926 000

1 000

2 071 000
15

13 564 000

2025
6 000
263 000

2025

713

2024

0

7 322 000
858 000
0

1677 000
9 757 000
80

600

0

994 000

1 520 000
10

2 514 000
20

12 272 000

2024
1 000
176 000

2024

595

Hiilikadenjalki

Hiilikadenjalki
Nesteen asiakkaiden Nesteen uusiutuvilla tuotteilla
raportointivuoden aikana vahentamat

kasvihuonekaasupaastot (fossiiliseen polttoaineeseen
verrattuna) (MtCQO_e)

2025

14,2

2024

12,1
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Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot

Konsernin kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot, tCO,-ekv.

Operatiivisessa maaraysvallassa olevien sijoituskohteiden kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot, tCO,-ekv.

Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot, tCO,-ekv.

Saanneltyjen paastdkauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaasupaastdjen prosenttiosuus, %
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Konsernin kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot, tCO,-ekv.

Operatiivisessa maaraysvallassa olevien sijoituskohteiden kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset
scope 2 -bruttopaastot, tCO,-ekv.

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot, tCO_-ekv.
Konsernin kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastot, tCO,-ekv.

Operatiivisessa maaraysvallassa olevien sijoituskohteiden kasvihnuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2
-bruttopaastot, tCO,-ekv.

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastot, tCO_-ekv.
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3) kokonaisbruttopaastot, tCO,-ekv.

1 Ostetut tavarat ja palvelut, tCO,-ekv.

3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally scope 1- tai scope 2 -paastoihin), tCO,-ekv.
4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu, tCO,-ekv.

5 Toiminnassa muodostuva jate, tCO,-ekv.

9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupéassa, tCO,-ekv.

11 Myytyjen tuotteiden kaytto, tCO,-ekv.

12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian lopussa, tCO,-ekv.

15 Investoinnit, tCO,-ekv.

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset), tCO,-ekv.

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset), tCO -ekv.

Perusvuosi
(2019)

2 580 000

513 000

936 000
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Takautuva
2025 2024
2 669 000 2 290 000
0 0
2 669 000 2 290 000
94 94
466 000 470 000
100 100
466 000 470 000
412 000 393 000
0 0
412 000 393 000
51 590 000 56 490 000
5070 000 7 390 000
90 000 100 000
670 000 820 000
30 000 310 000
590 000 720 000
42 240 000 45 070 000
1110 000 900 000
1 790 000 1 180 000
54 724 000 59 250 000
54 670 000 59 173 000

Kasvihuonekaasu-
intensiteetti suhteessa
liilkevaihtoon 2025

Kasvihuonekaasujen

(sijaintiperusteiset)

kokonaispaastot suhteessa

likevaihtoon, tCO,-ekv./MEUR 2 878

Kasvihuonekaasujen
(markkinaperusteiset)

kokonaispaastot suhteessa

likevaihtoon, tCO,-ekv./MEUR 2 875

2024

2 871

2 868
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Raportointiperiaatteet

Suurin osa energian kulutuksen ja tuotannon tiedoista
kerataan joko Nesteen omista mittauslaitteista tai ener-
gialaskuista. Arvioita kaytetadan pieniin energiankulu-
tuslahteisiin, kuten pieniin vuokratoimistoihin ja omaan
logistilkkkaan. Tietojen kattavuuden arvioidaan olevan vyl
99 %.

Neste noudattaa GHG Protocol Corporate -standar-
dia ja sita taydentavaa Corporate Value Chain (Scope 3)
Accounting and Reporting -standardia. Raportointi sisal-
taa GHG-protokollan kattamien kasvihuonekaasujen
paastot (CO,, CH,, N,O, HFC, PFC, SF_ ja NF,). Paastot
on muutettu hiilidioksidiekvivalenteiksi.

Scope 1 ja scope 2: Nesteen scope 1 -laskenta pe-
rustuu polttoaineenkulutus- ja paastolaskelmiin. Scope 1
-paastojen laskemiseksi aktiviteettitiedot (kulutettuun
polttoaineeseen sisaltyvat megawattitunnit) kerrotaan
toimipaikka- ja polttoainekohtaisilla paastokertoimilla,
jotta saadaan kasvihuonekaasupaastojen kokonaisvai-
kutus. Kun paastot raportoidaan paastokauppajarjestel-
man tai muun saantelyn mukaisesti, kaytetaan kyseisten
jarjestelmien mukaisia paastokertoimia. Muussa tapauk-
sessa kaytetaan maakohtaisia julkaistuja paastokertoi-
mia. Muut merkittavat kasvihuonekaasupaastot kuin hii-
lidioksidi lasketaan erikseen kaikelle jalostamon tiloissa
tapahtuvalle poltolle. Muut paastdlahteet on arvioitu
merkityksettomiksi.

Scope 2 -paastdjen laskemiseksi aktiviteettitiedot
(megawattituntia ostetun energian kulutusta) kerrotaan
paastokertoimilla, jotta saadaan selville ostetun energian
(sahkon, lammon, hdyryn) kaytdn kokonaiskasvihuone-
kaasupaastojen vaikutus. Markkinaperusteiset scope
2 -paastot perustuvat toimittajakohtaisiin paastokertoi-
miin, jos niitd on saatavilla. Muissa tapauksissa kayte-
taan jaannosjakaumaa tai maakohtaisia paastokertoimia.
Sijaintiperusteiset scope 2 -paastot perustuvat IEA:N,
Motivan ja muiden maakohtaisten julkisten lahteiden jul-
kaisemiin maakohtaisiin paastokertoimiin. CO,eq-paas-
tokertoimia kaytetaan, kun niita on saatavilla.

Markkinaperusteinen scope 2 -laskenta sisaltaa sopi-
musperusteisesti hankitun sahkon, joka on joko kyt-
ketty instrumentteihin, kuten alkuperatakuisiin, tai johon
on kohdistettu erikseen hankittuja alkuperatakuita.
Vuonna 2025 Nesteen kokonaissahkonkulutuksesta
90,7 % (2024 86,2 %) katettiin alkuperatakuilla. Tasta
29,4 % oli sahkdnhankintaan kytkettyja ja 61,3 % erillisia
alkuperatakuita.

Biogeeniset scope 1 -paastot olivat 467 000 tCO,
(2024: 421 000 tCO,) ja biogeeniset scope 2 -paastot
47 000 tCO, (2024 58 000 tCO,) vuonna 2025. Scope
1 -luku sisaltaa prosessipaastot, jotka perustuvat osit-
tain arvioon.

Kasvihuonekaasujen intensiteetti ja energia-
intensiteetti lasketaan konsernitilinpaatoksen liitetie-
dossa 5 Liikevaihto esitetyn liikevaihdon perusteella.
Kaikki Nesteen operatiiviseen maaraysvaltaan kuu-
luvat toiminnot sisaltyvat energiaintensiteettilukuun.
ESRS-maaritelman mukaisiin ilmastovaikutuksiltaan
merkittaviin aloihin kuuluvat Nesteen jalostamotoimin-
taan littyvat toiminnot, polttoaineiden ja raaka-aineiden
myynti ja trading-toiminnot, polttoaineiden ja niihin liit-
tyvien tuotteiden vahittaismyynti, rahtaustoiminta seka
muut tukitoiminnot, kuten terminaalitoiminnot.

Scope 3: Scope 3 -kasvihuonekaasupaastdjen osalta
kullakin raportoidulla kategorialla voi olla erilaisia mene-
telmia, jotka on esitetty GHG-protokollan teknisissa
ohjeissa scope 3 -paastojen laskemiseksi. Neste on
kayttanyt seuraavia menetelmia kategorioittain: keskiar-
vomenetelma (kategoriat 1 ja 3); kulupohjainen mene-
telma (kategoria 1); toimittajakohtainen menetelma (kate-
goria 1); etéisyyteen perustuva menetelma (kategoriat 4
ja 9); jatetyyppikohtainen menetelma (kategoriat 5 ja 12);
ISO 14083 -standardin mukainen kayttdvaiheen suorien
paastdjen menetelma (kategoria 11); investointityyppi-
kohtainen menetelméa (kategoria 15); seké elinkaariarvi-
oinnin biopolttoaineiden saantelymenetelma uusiutuvan
energian direktiivista (EU) 2018/2001 tai CARB-saan-
ndksesta (kategoriat 1, 4, 9 ja 11). Menetelmat on valittu
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tietojen saatavuuden ja tarkkuuden sekd mahdollisuuk-
sien mukaan kolmannen osapuolen sertifiointiprosessin
perusteella.

Kun varsinaisia kasvihuonekaasujen paastokertoi-
mia ei ole saatavilla, kaytetaan toimiala- tai sijaintikoh-
taisia kasvihuonekaasujen paastokertoimia teollisuu-
den tietokannoista tai tieteellisista raporteista. Lahteita
ovat muun muassa Euroopan komission Y TK-tutkimuk-
set, UK Department for Energy Security & Net Zero, EN
ISO 14083 -standardi, uusiutuvan energian direktiivi (EU)
2018/2001 ja komission taytantddnpanoasetus (EU)
2022/996, IPCC, California Air Resources Board, Tilas-
tokeskus, Ecoinvent, ICCT ja S&P Global.

Arvoketjun alkupaan (kategoria 4) ja loppupéan (kate-
goria 9) kuljetusten osalta Nesteen kuljetuspaasto-
jen luokittelu alkupadahan ja loppupaahan (tuotevirtaan
perustuva lahestymistapa) eroaa hieman GHGP Corpo-
rate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
-standardissa esitetysta rahoitusvirtaan perustuvasta
lahestymistavasta.

Kaikki Nesteen scope 3 -kasvihuonekaasupaastot las-
ketaan omien toimintojen tuottaman tiedon perusteella
kayttamalla toiminnanohjausjarjestelmien tietoja toimi-
tuksiin, myyntiin tai hankintoihin seka kayttojarjestelmien
tietoja tuotantoon ja toimipaikkatietoihin liittyen. Nesteen
uusiutuva liikketoiminta tuottaa my0s tietoa tuotteiden
ja raaka-aineiden biokriteerien hallinta- ja jaljitettavyys-
jarjestelmien kautta. Paastdista 74,7 % (2024: 61,3 %,
laskettu uudelleen) lasketaan kayttamalla toimittajilta tai
muilta arvoketjun kumppaneilta saatuja primaaritietoja.
Primaaritietojen laskentaperiaatteita paivitettiin vuonna
2025 siten, etta ne sisaltavat myods Nesteen tuottaman
polttoaineen kayttdvaiheen paastdt (kategoria 11), ja
myds vuoden 2024 luku on uudelleenlaskettu saman
periaatteen mukaisesti.

Osasta kuljetusten paastoja (kategoriat 4 ja 9) ja oste-
tuista tavaroista ja palveluista (kategoria 1) kaytetaan toi-
mialakohtaista keskiarvotietoa, jos luotettavia tietoja ei
ole saatavilla. Joidenkin tytaryhtididen, yhteisyritysten tai
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muiden Nesteen operatiivisen maaraysvallan ulkopuolis-

ten yhteisOjen osalta on tehty maarallisiin tietoihin, kuten

tuotantokapasiteettiin, perustuvia arvioita. Arvioita ver-
rataan toimintatietojen tunnettuun osaan ja/tai toimialan
keskiarvotietoihin riittavan tarkkuuden varmistamiseksi.

Osana yhtion iimastonmuutoksen hillintaan liittyvia toi-

mia Neste jatkaa yhteistyota toimittajien ja kumppanei-

den kanssa parantaakseen luotettavan arvoketjutiedon
saatavuutta.

Scope 3 kategorian 5 (toiminnassa muodostuva jate)
osalta Neste on vuonna 2025 kayttanyt GHG-protokol-
lan teknisissa ohjeissa scope 3 -paastdjen laskemiseksi
ehdotettua lahestymistapaa ja sisallyttanyt vain kulje-
tuspaastot hyddynnettyjen, kierratettyjen tai uudelleen-
kaytettavien jatteiden osalta, silla jatteiden kasittelysta
syntyvat kasvihuonekaasupaastot kuuluisi allokoida
seuraavaan elinkaareen. Lisaksi Neste pystyi vuonna
2025 kayttamaan primaaritietoja jatteiden kasittelyyn ja
kuljetukseen liittyvien paastokertoimien osalta. Nama
muutokset selittavat osittain poikkeaman vuoden 2024
ja 2025 raportoitujen kategorian 5 paastojen valilla, silla
2024 arvoa ei ole laskettu uudelleen.

Merkittavia scope 3 -kategorioita Nesteelle ovat 1, 3,
4,5,9, 11,12 ja 15. Pois jatettyja kategorioita ovat:

e Tuotantohyddykkeet (kategoria 2): Nesteen
toimittajakuluinin verrattuna tuotantohyodykkeiden
kulutuksella ei ole merkitysta. Talla hetkella
tuotantohyoddykkeet ja muut ostetut materiaalit
sisaltyvat kulutietojen kautta kategoriaan 1.

e [iiketoimintaan littyva matkustaminen (kategoria 6):
laadullisen arvioinnin perusteella likematkustamiseen
littyvien paastdjen merkitys arvioidaan vahaiseksi
(alle 0,5 %) verrattuna muihin scope 3 -kategorioihin.

e Tydntekijdiden tydmatkaliikenne (kategoria 7):
laadullisen arvioinnin perusteella tyontekijoiden
tyomatkaliikenteeseen liittyvien paastdjen merkitys
arvioidaan vahaiseksi (alle 0,5 %) verrattuna muihin
scope 3 -kategorioihin.

e Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat
(kategoria 8): laadullisen arvioinnin perusteella
Nesteella ei ole tuotantoketjun alkupaan vuokrattuja
omaisuuseria, joten kategoria ei ole merkityksellinen.

e Myytyjen tuotteiden jalostus (kategoria 10):
laadullisen arvioinnin perusteella Nesteen myytyjen
tuotteiden jalostuksen kasvihuonekaasupaastot on
otettu huomioon kategoriassa 1 tai 11.

¢ Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat
(kategoria 13): laadullisen arvioinnin perusteella
tuotantoketjun loppupaan vuokrattuihin
omaisuuseriin liittyvien paastojen merkitys arvioidaan
vahaiseksi (alle 0,5 %) verrattuna muihin scope 3
-kategorioihin.

e Franchising (kategoria 14): Nesteella ei ole
franchising-toimintaa.

Nesteen arvoketjun alku- ja loppupaassa 13,3 miljoo-
naa tonnia biogeenista hiilidioksidia (2024: 12,3 MtCQO,)
vapautuu biomassan poltosta tai biohajoamisesta.

Kayttovaiheen paastointensiteetti lasketaan
jakamalla Nesteen tuottamien ja myymien tuottei-
den kaytodsta aiheutuvat kasvihuonekaasupaastot (osa
scope 3 -luokkaa) myydyn energian kokonaismaaralla
(9CO_e/MJ).

Kolmas osapuoli ei ole validoinut edella esitettyja ener-
gia- ja ilmastomittareita. Jotkin taustalla olevat tietolah-
teet kuuluvat sertifiointi- ja paastokauppajarjestelmien
seka niihin liittyvien validointiprosessien piiriin.

Hiilikadenjalki kuvaa tuotteen tai palvelun ja vertailu-
tason tuotteen tai palvelun hiilijalanjaljen eroa. Mita suu-
rempi kadenjalki, sen parempi. Tassa raportissa se esi-
tetaan miljioonina hiilidioksidiekvivalenttitonneina (CO_e).
ESRS 2 Yleiset tiedot Kestavyysraportin yleisten laa-
timisperusteiden mukaisten tietojen lisaksi mittari kat-
taa Nesteen myymat volyymit Martinez Renewables
-yhteistoiminnosta.

Nesteen asiakkaiden kasvihuonekaasupaastojen
vahennys lasketaan laskemalla yhteen asiakkaan kasvi-
huonekaasupaastojen vahennys jokaiselle Nesteen asi-
akkaille toimitetulle uusiutuvien tuotteiden erélle. Neste
keraa jokaisesta tuote-erasta tuotteen energiamaaran ja
paastokertoimen (gCO,e/MJ). Biopolttoaine- ja biokemi-
allisen teollisuuden jaljitettavyysvaatimukset — eli uusiu-
tuvan energian direktiivi, California CARB -sdannodkset
tai CORSIA — varmistavat, ettd nama paastokertoimet
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kohdennetaan oikein yksittaiselle eralle kolmannen osa-
puolen auditoiman biokriteerien hallintajarjestelman
avulla. Lisaksi nama elinkaaripohjaiset paastokertoimet
lasketaan kolmannen osapuolen varmentamien tosi-
asiallisten tuotantotietojen tai hyvaksytyn oletusarvon
perusteella edella lueteltujen toimiala- ja markkinasaa-
dosten mukaisesti. Tassa laskentamenetelmassa petro-
kemian teollisuudelle myytavia uusiutuvia tuotteita pide-
taan polttoaineina poltettavina. Kuhunkin eraan liittyvia
kasvihuonekaasupaastoja verrataan siihen kasvihuo-
nekaasupaastoon, jonka sama maara fossiilista poltto-
ainetta (vertailutaso) aiheuttaisi. Fossiilisten viittausten
paastokertoimet riippuvat markkinoista, joilla tuote on
myyty, ja niiden saantelysta.
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NESTE

E2 Pilaantuminen

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Neste on tunnistanut pilaantumisen osalta seuraavan olennaisen vaikutuksen:

Huolta aiheuttavat aineet

Kielteinen vaikutus Koko arvoketju

Pilaantumiseen liittyvien vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisprosessit
Neste arvioi kaikkien tuotteidensa terveys- ja ymparisto-
vaikutukset. Tama on lakisaateinen vaatimus kemikaa-
leille. Naiden arviointien tulokset dokumentoidaan muun
muassa kemikaalien kayttoturvallisuustiedotteisiin, jotka
toimitetaan asiakkaille ja niille omille tyontekijdille, jotka
kayttavat tai valmistavat naita kemikaaleja. Myos Nes-
teen tuotteiden valmistuksessa kaytettavien raaka-ainei-
den terveys- ja turvallisuusvaikutukset arvioidaan.
Monet Nesteen raakadljypohjaiset tuotteet seka jotkin
Nesteen jalostamoiden valmistusprosesseissa kaytetyt
kemikaalit ovat tai sisaltavat huolta aiheuttavia aineita
kestavyysraportointidirektiivin maaritelman mukaisesti.
Huolta aiheuttavien aineiden maaritelma perustuu vain
aineen vaaraominaisuuksiin, ei altistumisen todenna-
kOisyyteen tai riskinakokohtiin. Nesteen kaikissa toimin-
tamaissa on lainsaadanndllisia vaatimuksia, jotka liitty-
vat ihnmisten terveyden ja ympariston suojeluun. Naiden
maaraysten seuraamisen ja toimeenpanon lisaksi Nes-
teella on oma turvallisuusjohtamisen jarjestelma seka
sisdiset ohjeet ja prosessit, joiden avulla hallitaan vaa-
rallisiin kemikaaleihin liittyvia riskeja ja seurataan suo-
riutumista. Osa Nesteen liikevaihdosta perustuu huolta
aiheuttavia aineita — kemikaaleja, kuten tielikenteessa
ja merilikenteessa kaytettavia polttoaineita — sisalta-
vien tuotteiden valmistukseen ja myyntiin. Siksi huolta
aiheuttavia aineita pidetaan Nesteelle olennaisina, vaikka
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Huolta aiheuttavat aineet ovat vaarallisia aineita, joilla voi olla haitallinen vaikutus inmisten terveyteen ja/tai ymparistdon, jos tehokkaita riskinhallintatoimia ei ole kaytossa tai
ne epaonnistuvat. Monet Nesteen tuotteet ovat huolta aiheuttavia aineita (SoC), ja SoC-aineita kaytetddan myds niiden valmistuksessa. Vaikutus ulottuu lyhyesta pitkaan

aikavaliin.

turvallisuusjohtamisen jarjestelmat ovat kaytossa inmis-
ten ja ympariston suojelemiseksi todellisilta vaikutuksilta.
Nesteen kaikessa toiminnassa on noudatettava
asiaankuuluvia lakisaateisia vaatimuksia ja ymparistota-
voitteita. Saantelyviranomaiset ovat asettaneet lakisaa-
teiset vaatimukset inmisten terveyden ja ympariston suo-
jelemiseksi. Esimerkiksi EU:ssa vaaditaan ymparistolupa
toimintaan, joka aiheuttaa ympariston pilaantumisriskin.
Toimintaa koskevat, viranomaisten asettamat vaatimuk-
set ja luparajat perustuvat ilman- ja vedenlaadun standar-
deihin, ymparistovaikutusten arviointiin ja viimeisimpaan
tieteelliseen tutkimukseen. Kun naita lainsaadannon vaa-
timuksia, lupaehtoja ja -rajoja noudatetaan, ymparistolle
tai ihmisten terveydelle ei aiheudu merkittavaa haittaa.
Taten kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa ei ole
katsottu olennaisiksi sellaisia paastoja, jotka eivat ylita
lupaehtoja- ja rajoja. Neste raportoi huolta aiheuttaviksi
aineiksi luokitellut paastdt (paastokomponentit) jalosta-
moistaan. Valittu raportoinnin laajuus tayttaa E2 Pilaan-
tuminen -standardin yleisen kokonaispaastoja koske-
van vaatimuksen sellaisten laitosten osalta, joiden osalta
sovellettava E-PRTR-kynnys (nykyinen IEPR) ylittyy.

Toimintaperiaatteet

Turvallisuuden ja jatkuvan parantamisen perusteet on
maaritelty Nesteen turvallisuuspolitiikassa ja turval-
lisuuden johtamisjarjestelmassa (Operations Excel-
lence Management System, OEMS), joka sisaltaa tur-
vallisuuspolitikan, turvallisuusperiaatteet ja taydentavat

yksityiskohtaiset standardit. Turvallisuuspolitikka maa-
rittad Nesteen toimintatavat vaaratilanteiden ehkaise-
miseksi ja tehokkaiden suojatoimien varmistamiseksi
ihmisille ja ymparistolle. Politikan mukaisesti huolta
aiheuttaviin aineisiin puututaan huolehtimalla, etta tuot-
teiden vaatimustenmukaisuutta ja kemikaaliturvallisuu-
teen liittyvia vaaroja hallitaan tehokkaasti. Lisatietoja tur-
vallisuuspolitikasta on osiossa S1 Oma tydvoima.

OEMS-jarjestelman toimeenpanon kautta Neste pyr-
Kii varmistamaan, etta sen toiminnassa hallitaan tehok-
kaasti tuotteiden vaatimustenmukaisuutta ja kemikaa-
liturvallisuuteen liittyvia vaaroja. OEMS-jarjestelmaan
kuuluu tuote- ja kemikaaliturvallisuuden periaate,
joka maarittaa pakolliset kemikaalilainsaadannon vaati-
mukset ja niiden kasittelyn yhtidon toiminnassa. Se kat-
taa Nesteen huolta aiheuttavien aineiden kayttoon ja
kasittelyyn liittyvien olennaisten vaikutusten lieventami-
sen. Neste on sitoutunut tuote- ja kemikaaliturvallisuu-
teen, varmistamaan maaraysten noudattamisen, mini-
moimaan riskit ja edistamaan kemikaalien vastuullista
hallintaa.

Tuote- ja kemikaaliturvallisuuden periaate velvoittaa
tunnistamaan huolta aiheuttavat aineet. Neste pyrKii
mahdollisuuksien mukaan aktiivisesti korvaamaan kemi-
kaaleja vahemman haitallisilla vaihtoehdoilla ja lisaa-
maan uusiutuvien raaka-aineiden ja tuotteiden kayttoa.
Siirtyma uusiutuviin raaka-aineisiin on keskeisessa ase-
massa huolta aiheuttavien aineiden maaran vahentami-
sessa Nesteen toiminnassa asteittain.

Periaate koskee kaikkia Nesteen kayttamia, varastoi-
mia, myymia, valmistamia, ostamia tai maahantuomia
kemikaaleja, mukaan lukien huolta aiheuttavat aineet.
Se koskee kaikkia Nesteen tydntekijoita ja kaikkia yhtion
lukuun tydskentelevia, myds palveluntarjoajia ja ura-
koitsijoita. Periaatteen toteuttaminen on Nesteen liikke-
toiminta-alueiden, hankinnan, T&K:n ja turvallisuusor-
ganisaation yhteistyota. Liiketoiminta-alueet vastaavat
vaatimustenmukaisuudesta myynnissa, kaupankayn-
nissa ja tuotannossa seka kemikaalien turvallisesta kasit-
telysta ja havittamisesta. Turvallisuusorganisaatiolla on
tarkea rooli lakisaateisten vaatimusten tunnistamisessa,
tietoisuuden lisdamisessa, koulutuksen jarjestamisessa,
vaarojen arvioinnissa ja tyoperaisen altistumisen mini-
moinnin tukemisessa.

Periaatteen vaatimukset perustuvat Nesteen toimin-
taan sovellettaviin lakisaateisiin vaatimuksiin, joita ovat
esimerkiksi REACH- ja CLP-asetukset EU:ssa, TSCA
Yhdysvalloissa, tyoturvallisuuslaki Singaporessa seka
kansainvaliset sopimukset, kuten ILO:n kemikaaleja
koskeva yleissopimus. Periaate on saatavilla sisaisesti
Nesteen johtamisjarjestelmassa, ja vaatimuksia seura-
taan OEMS-auditointimenettelyilléd seka jatkuvalla sisai-
sella yhteistyolla asiaankuuluvien sidosryhmien kanssa.

Nesteen ymparistojohtamisen periaate kuvaa
ymparistonsuojelun ja sen parantamisen keskeiset nako-
kohdat ja vahimmaisvaatimukset Nesteen toiminnassa.
Sen avulla varmistetaan, ettd vaatimukset toteutetaan
yhtenaisesti. Tahan sisaltyy muun muassa paastdjen
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NESTE

Toimi

Kemikaalien
vaatimustenmukaisuus

Ymparistojohtaminen ja
vaatimustenmukaisuus

tunnistaminen ja vahentaminen seka mahdollisten ympa-
ristoriskien tunnistaminen ja lieventaminen. Merkitta-
via ymparistovaikutuksia aiheuttavien vaaratilanteiden ja
onnettomuuksien valttamiseksi Nesteen toiminnot tun-
nistavat ymparistokriittiset toiminnot, jarjestelmat ja lait-
teet seka laativat hallintasuunnitelmat niiden mukaisesti.
Periaate koskee my0s huolta aiheuttaviin aineisiin liitty-
vien olennaisten vaikutusten hallintaa edellyttamalla, etta
tuotantolaitokset arvioivat erityista huolta aiheuttavien
aineiden esiintymista ja nykyista tai aikaisempaa kayt-
toa seka laativat ohjelman riskienhallintaa, valvontaa tai
poistamista seka asianmukaista kasittelya varten.
Ymparistojohtamisen periaatetta sovelletaan kaik-
kiin Nesteen omistamiin ja operoimiin tuotantolaitoksiin
ja terminaaleihin seka Nesteen operoimiin logistiikka-,
Marketing & Services- ja muihin toimintoihin, esimerkiksi
investointihnankkeiden toteutukseen ja hallintaan. Se
on saatavilla sisaisesti Nesteen johtamisjarjestelmassa,
ja kuvaus periaatteen keskeisesta sisalldosta on saata-
villa julkisesti. Periaatteen noudattamista jalkautetaan
erillisella ohjelmalla vuosien 2025-2027 aikana. Lisaksi

Suorituskykymittari Tulos 2025

Tuotteiden terveys-
ja turvallisuusvaatimusten
rikkomukset

Kuvaus

Neste varmistaa kemikaalien vaatimustenmukaisuuden ja turvallisuuden sisaisilla valvontajarjestelmilla
seka yllapitamalla ja kehittamalla ohjeita, koulutusta, valistuskampanjoita, verkostoitumista ja
kaytannon tyokaluja tuote- ja kemikaaliturvallisuuden vaatimustenmukaisuuden hallintaan seka
suorittamalla jarjestelmallisia itsearviointeja ja auditointeja vaatimustenmukaisuuden varmistamiseksi.

Neste seuraa ymparistdasioiden vaatimustenmukaisuutta ennakoivien ja toteumaa kuvaavien
toimipaikkakohtaisten ymparistdindikaattoreiden avulla.

Ei raportointiperiaatteissa
maariteltyja rikkomuksia.

sitd seurataan sisaisilla auditoinneilla ja ymparistbvaa-
timusten noudattamista koskevalla kuukausittaisella
raportoinnilla.

Kuvaus hallintotavasta, sisaltaen toimintaperiaattei-
den vastuut seka niiden toteuttamiseen liittyvan vuoro-
puhelun sidosryhmien kanssa, 10ytyy kestavyysraportin
ESRS 2 Yleiset tiedot -osiosta.

Tavoitteet

Neste noudattaa tuote- ja kemikaaliturvallisuutta kos-
kevia vaatimuksia, jotka on kuvattu turvallisuuspolitii-
kassa seka tuote- ja kemikaaliturvallisuuden periaat-
teessa. Nain yhtio kasittelee huolta aiheuttaviin aineisiin
littyvia vaikutuksia toimitusketjussaan ja tuotteissaan.
Nesteella ei ole erillisia tavoitteita huolta aiheuttavien
aineiden osalta, vaan se seuraa toimintaperiaatteidensa
tehokkuutta muun muassa oheisessa taulukossa esite-
tyn yhteisOkohtaisen suorituskykymittarin avulla. Neste
pyrkii minimoimaan tuotteidensa terveys- ja turvallisuus-
vaatimuksiin liittyvien rikkomusten maaran. Neste ei ole
maarittanyt perusvuotta suorituskykymittarille.

Tulos 2024

Yksi puuttuvaan viranomaisilmoitukseen liittyva
tapaus vuonna 2023, josta Neste sali
viranomaisen varoituksen/ilmoituksen vuonna
2024,
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Toimet ja resurssit

Toimet

Nesteen huolta aiheuttaviin aineisiin liittyvia keskeisia toi-
mia ovat kaytantdjen jatkuva kehittaminen vaatimusten-
mukaisuuden varmistamiseksi ja turvallisuusstandardien
ja -vaatimusten yllapitamiseksi Nesteen omassa toi-
minnassa ja toimitusketjussa tuote- ja kemikaaliturvalli-
suuslainsaadanndn mukaisesti. Lisatietoja nykyisista ja
suunnitelluista toimista on esitetty oheisessa taulukossa.
Tietoa turvallisuuspoikkeamien (my6s huolta aiheuttaviin
aineisiin littyvien) kasittelysta on taman raportin S1 Oma
tyévoima -osiossa.

Odotetut tulokset
Naiden toimien tuloksena Neste odottaa tuotteidensa
tayttavan jatkossakin tuote- ja kemikaaliturvallisuus-
vaatimukset ja minimoivan samalla poikkeamat kemi-
kaalivaatimusten noudattamisessa tai turvallisuudessa.
Kemikaalien vaatimustenmukaisuuteen liittyvien toimien
edistymista tarkastellaan seuraamalla jatkuvasti tuottei-
denterveys-jaturvallisuusvaatimusten rikkomuksia, sisal-
taen tuote- ja kemikaaliturvallisuuslainsaadannon seka
Nesteen politiikkojen ja periaatteiden noudattamisen.
Ymparistoasioiden vaatimustenmukaisuuden var-
mistamiseen tahtaavien toimien ja paivitetyn ympa-
ristojohtamisen periaatteen toimeenpanon tuloksena
Neste varmistaa toimintansa olevan asiaankuuluvien

Toimenpiteet 2025

Vuonna 2025 keskeisia toimia olivat sisaisten ohjeiden paivittaminen,
koulutuksen tarjoaminen omille tyontekijoille ja useiden
REACH-rekisterdintiasiakirjojen ja kayttoturvallisuustiedotteiden paivittaminen
seka paivittainen vaatimustenmukaisuuden varmistaminen liiketoiminnan

kehityksen mukaisesti.

Vuonna 2025 toimet keskittyivat paivitetyn ymparistdojohtamisen periaatteen
toimeenpanoon. Toimeenpanotoimet maaritettiin yksityiskohtaisen

toimipaikkakohtaisen puuteanalyysin perusteella.

Vaatimustenmukaisuuden varmistamiseksi Neste kehittaa ymparistojohtamisen kaytantgja ja tekee

ymparistoasioiden itsearviointeja ja auditointeja.

ymparistovaatimusten mukaista. Neste on sitoutunut
korjaamaan mahdolliset ymparistovaatimuksiin liittyvat
poikkeamat. Lisaksi tavoitteena on varmistaa, ettei yhtion
toiminnasta aiheudu merkittavaa haittaa ymparistolle.

Resurssit toimien toteuttamiseksi

Huolta aiheuttaviin aineisiin liittyvien toimien toteuttami-
nen katetaan muun muassa prosessiturvallisuusinves-
toinneilla, joihin kaytetaan priorisoituja kunnossapidon
toiminta- tai padomamenoja. Nain varmistetaan toimin-
nan turvallisuus ja luotettavuus. Tuote- ja kemikaaliturval-
lisuutta koskevien lakis@ateisten vaatimusten noudatta-
miseen liittyvat toimet ovat tavanomaista liiketoimintaa.
Ne eivat vaatineet erillisia merkittavia (yli 50 milj. euroa)
taloudellisia resursseja raportointivuoden aikana, eika
nilden odoteta vaativan vastaavia resursseja tulevaisuu-
dessa. Edella lueteltuinin toimiin osoitetut tulevat talou-
delliset resurssit voivat olla yksittaisten investointipaa-
tOsten alaisia ja riippua erilaisista sisaisista ja ulkoisista
tekijoista.

Suunnitellut toimenpiteet

Nykyisia toimia jatketaan
pitkalla aikavalilla kemikaalien
vaatimustenmukaisuuden seka
sisaisen osaamisen ja sisaisten
prosessien varmistamiseksi.

Ymparistojohtamisen
periaatteen toimeenpano
jatkuu vuoteen 2027 saakka.

67


https://www.neste.com/files/pdf-fi-fi/3zHO401Kf2W4YihDtm9uNK-Nesteen_vuosikertomus_2025.pdf#page=4
https://www.neste.com/files/pdf-fi-fi/3zHO401Kf2W4YihDtm9uNK-Nesteen_vuosikertomus_2025.pdf#page=105

NESTE

Mittarit

2025 2024

Vaaraluokka: Vaaraluokka: Vaaraluokka: Vaaraluokka:

Huolta aiheuttavat aineet, kilotonni

Terveys

Ymparisto Terveys Ymparisto

Kokonaismaara huolta aiheuttavia 12 309 0 10 468 0

aineita, joita syntyy tai kaytetaan
tuotannon aikana tai jotka hankitaan

Maara huolta aiheuttavia aineita, jotka 5792 10

lahtevat yrityksen laitoksista tuotteina

6378 22

Maara huolta aiheuttavia aineita, jotka 4 623 0 5 307 0

lahtevat yrityksen laitoksista osana
tuotteita

Kokonaismaara huolta aiheuttavia 10 415 10 11 686 22

aineita, jotka lahtevat yrityksen
laitoksista tuotteina tai osana
tuotteita

Maara huolta aiheuttavia aineita, jotka
lahtevat yrityksen laitoksista paastoina

Kokonaismaara huolta aiheuttavia 10 416 10 11 686 22

aineita, jotka lahtevat yrityksen
laitoksista paastoina, tuotteina tai
osana tuotteita

Raportointiperiaatteet

Huolta aiheuttavat aineet tunnistetaan ja niita seura-
taan Nesteen sisaisissa tietojarjestelmissa. Valmistettu-
jen ja maahantuotujen kemikaalien seka niiden vuosit-
taisten maarien ilmoittamiseen kansallisille viranomaisille
littyy useita lakisaateisia vaatimuksia. Hallitsemalla naita
sekd monia muita EU:n ja kansallisen tason vaatimuk-
sia Neste on kerryttanyt tietoa vaarallisista kemikaaleista.
ESRS-standardeissa maariteltyjen huolta aiheuttavien
aineiden raportointia hallinnoidaan yhdessa naihin laki-
saateisiin vaatimuksiin littyvan tyon kanssa.

Kemialliset aineet

Aine on huolta aiheuttava aine (SoC), jos:

e se on EU:n REACH-asetuksen mukainen
erityista huolta aiheuttava aine (SVHC), jonka
Euroopan kemikaalivirasto (ECHA) on lisannyt

ehdokasluetteloon lupamenettelya varten (alakohta i.

SoC:n méaaritelmassa EU 2023/2772)

e se on luokiteltu EU:n CLP-asetuksen liitteessa VI
olevassa 3 osassa johonkin niista vaaraluokista tai
vaarakategorioista, jotka on esitetty alakohdassa ii.
SoC:n méaritelmassa EC 2023/2772

e EU:n tuotekohtaisten ekosuunnitteluvaatimusten
mukaan se vaikuttaa kielteisesti uudelleenkayttoon
ja kierratykseen. Ekosuunnitteluasetus (ESPR)
tuli voimaan heinakuussa 2024 ja luo puitteet
ekosuunnitteluvaatimusten asettamiselle tietyille
tuoteryhmille.
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Kemialliset aineet tunnistetaan CAS/EC-numerolla, joka
on ilmoitettu SVHC-luettelossa ja CLP-asetuksen liit-
teessa VI. Neste on ottanut kayttodn kemikaalien CAS/
EC-numerot ERP-jarjestelmissaan, jotta huolta aiheutta-
vat aineet voidaan seuloa ja maarat laskea.

Mitkaan Nesteen raaka-aineeksi hankkimat tai itse
tuottamat kemikaalit eivat ole ECHA:n SVHC-luet-
telossa. Monet Oljytuotteet on kuitenkin sisallytetty
CLP-asetuksen liitteeseen VI terveysvaikutusten, kuten
karsinogeenisuuden, harmonisoidun luokituksen vuoksi.
Raportoiduista maarista suurin osa koostuu terveydelle
vaarallisista aineista, koska CLP-asetuksen liitteessa
VI ei ole harmonisoitua ymparistoluokitusta esimer-
kiksi dljytuotteille. Oljytuotteilla on kuitenkin ominaisuuk-
sia, jotka ovat ymparistolle haitallisia ja yhtio luokittelee
siten ne omaehtoisesti ymparistolle haitallisiksi. Oma-
ehtoisesti maaritelty luokittelu ilmoitetaan esimerkiksi
kayttoturvallisuustiedotteissa.

Paastot

Tuotantolaitokset arvioivat SoC-paastot, jotka on todettu
merkittaviksi ymparistolupien tai muiden viranomais- tai
lakis@ateisten vaatimusten mukaisesti. Tunnistamisen
paaasiallinen viite on teollisuuspaastoportaaliasetuksen
(EU) N:o 2024/1244 liite Il, joka kattaa myds merkitta-
vimmat saastuttavat SoC/SVHC-aineet.

Vuonna 2025 Neste raportoi niiden huolta aiheuttavien
aineiden kokonaismaaran, jotka lahtevat yhtion jalosta-
moilta paastdina ymparistoon ja jotka voidaan varmasti
tunnistaa ja luotettavasti arvioida tai mitata paastomaa-
ran osalta. Raportoinnissa viitataan EU:n teollisuus-
paastoportaaliasetuksen (2024/1244) liitteeseen |l ja
keskitytaan niinin aineisiin, jotka ylittavat edella mainitun
asetuksen raja-arvot ilman, veden ja maaperan osalta.
llImapaastdjen osalta raportoidut epapuhtaudet ovat hii-
limonoksidi (yli 95 % kaikista raportoiduista SoC-paas-
tdistd), bentseeni, vetysyanidi ja vinyylikloridi. Kaikkien
toimipaikkojen ymparistOluvat ja paikallinen saantely sal-
livat nama paastot. Polttoprosesseissa muodostuu hii-
limonoksidia, mutta ilmakehaan paastyaan se hapet-
tuu edelleen hiilidioksidiksi, jota ei ole luokiteltu huolta
aiheuttavaksi aineeksi. Alle 0,1 % kaikista raportoiduista
SoC-paastdista (kuten fenoli, nikkeli ja sinkki) paatyy

vesistoihin. Nailla paastadilla ei ole havaittu olevan merkit-
tavaa vaikutusta esimerkiksi vesistojen tilaan.

Bentseeni on tunnistettu ja raportoitu merkittavim-
maksi NMVOC-paéstojen (haihtuvat orgaaniset yhdisteet
poislukien metaani) SoC-aineeksi Porvoon jalostamolla.
Neste on tietoinen siitd, ettd myds muita SoC-aineita
voi esiintyd NMVOC-paéastdissa. Oljynjalostamoiden
NMVOC-kokonaisméaara lasketaan kokonaishiilena, eika
tarkkaa koostumusta ole raportoitu.

Raportointimaaritelmien tarkentuessa ja yleisen tie-
topohjan karttuessa SoC-paastdjen raportointia arvioi-
daan uudelleen.

Muun ulkopuolisen tahon kuin varmennuksen
antajan tekema validointi: Neste on vuosittain ympa-
ristOviranomaisten tarkastusten alaisena, ja yhtio rapor-
toi paastoistaan toimivaltaisille viranomaisille. Nesteen on
ilmoitettava vuosittain toimivaltaiselle viranomaiselle tie-
dot IEPR-asetuksen liitteessa Il lueteltujen epapuhtauk-
sien iimaan, veteen ja maaperaan joutuvista paastoista,
joiden osalta kyseisessa liitteessa maaritetty sovellettava
raja-arvo Yylittyy. lImoitus tehdaan ymparistolupien tai
muiden kansallisten vaatimusten edellyttamassa laajuu-
dessa. Viranomaiset arvioivat tietojen laatua, erityisesti
tarkkuutta, taydellisyytta, johdonmukaisuutta ja uskot-
tavuutta. Prosessi perustuu teollisuuden paastoportaali-
asetuksen (IEPR) vaatimuksiin.

Singaporessa kansallinen vesivirasto (National Water
Agency, PUB) séatelee viemarijarjestelmaa seka teolli-
suusjatevesien kasittelya ja johtamista julkisiin viemarei-
hin. Singaporen jalostamon teollisuusjatevesi johdetaan
naihin viemareihin. Tarvittaessa se on kasiteltava maarat-
tyjen standardien mukaisesti ennen viemariin johtamista.

Tuotteiden terveys- ja turvallisuusvaatimusten
rikkomus (yhteisbkohtainen suorituskykymittari) on
tapaus, johon littyy maaraysten noudattamatta jattami-
nen, josta seuraa sakko, rangaistus tai varoitus. Kemi-
kaalien terveys- ja turvallisuusvaatimusten rikkomukset
raportoidaan Nesteen johtamisjarjestelman mukaisesti.
Mittari perustuu GRI-indikaattorin 416-2 maaritelmiin.
Ulkopuolinen kolmas osapuoli ei ole validoinut suori-
tuskykymittaria erikseen.
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NESTE

E4 Biologinen monimuobtoisuus ja ekosysteemit

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Neste on tunnistanut biologisen monimuotoisuuden (biodiversiteetti) osalta seuraavat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet:

Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat vaikutustekijat

Myonteiset vaikutukset Arvoketjun alkupaa

Kielteiset vaikutukset Arvoketjun alkupaa

Mahdollisuudet Arvoketjun alkupaa

Riskit Arvoketjun alkupaa

Nesteen olennaiset biodiversiteettiin liittyvat vaikutuk-
set, riskit ja mahdollisuudet littyvat vinreaan siirtymaan
yhteiskunnassa. Nesteen keskeisia strategisia valintoja
biodiversiteettiin littyvien olennaisten vaikutusten, ris-
kien ja mahdollisuuksien hallinnassa ovat keskittyminen
uusiutuviin ja kiertotalousratkaisuihin seka riippuvuuden
vahentaminen fossiilisista polttoaineista. Neste jatkaa
tyota uusiutuvien ja kierratettyjen raaka-aineiden saa-
tavuuden lisdamiseksi ja kehittda samalla teknologioita,
joiden avulla monipuolistetaan yhtion nykyista raaka-ai-
nevalikoimaa uusilla skaalautuvilla raaka-aineilla. Nama
toimet vahvistavat yhtion sopeutumiskykya biodiversi-
teettiin ja ekosysteemeihin liittyvia riskeja vastaan. Neste
pyrkii hallitsemaan biodiversiteettiin liittyvia olennaisia ris-
keja ja vaikutuksia myos osallistumalla alueellisiin yhteis-
tyohankkeisiin. Nailla hankkeilla pyritaan muun muassa
ehkaisemaan metsakatoa, kehittamaan vastuullisuustie-
toisuutta ja edistamaan rakenteellista muutosta metsan-
suojelun edistamiseksi Nesteen uusiutuvien raaka-ainei-
den toimitusketjussa.
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Jate- ja tahderaaka-aineiden kaytto uusiutuvien tuotteiden valmistuksessa voi vaikuttaa myonteisesti biodiversiteettiin arvoketjun alkupaassa. Nama lyhyesta pitkaan
aikavaliin ulottuvat vaikutukset voivat muun muassa vahentaa maankayttoon ja maankayton muutokseen liittyvia paineita seka ympariston pilaantumista.

Raaka-aineiden ja hyodykkeiden hankinta seka mahdolliset vahingot, kuten vuodot, toimitusketjuissa voivat vahingoittaa maa- ja meriekosysteemeja, elinymparistoja ja
lajeja tai aiheuttaa maaperan ja merialueiden pilaantumista lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla.

Jate- ja tahderaaka-aineiden seka uudistavilla vilielymenetelmilla tuotettujen kasvidljyjen kayttd voi vahentaa maatalouden maankayttovaikutuksia ja esimerkiksi avata uusia
markkinoita ja materiaalivirtoja ja vahvistaa brandiarvoa. Mahdollisuus ulottuu lyhyesta pitkaan aikavaliin.

Biodiversiteetin vahenemisen ehkaiseminen voi aiheuttaa siirtymariskin Nesteen uusiutuvien raaka-aineiden hankinnalle, koska luontoon liittyvat lisaantyvat vaatimukset
voivat esimerkiksi rajoittaa raaka-aineiden saatavuutta tai monimutkaistaa toimitusketjua. Riski ulottuu keskipitkalta aikavalilta pitkalle aikavalille.

Nesteen olennaiset biodiversiteettiin liittyvat vaikutuk-
set syntyvat arvoketjun alkupaassa. Nesteen toimipai-
koissa ei ole tunnistettu olennaisia biodiversiteetin kan-
nalta herkille alueille kohdistuvia vaikutuksia. Neste on
tehnyt biologista monimuotoisuutta koskevan arvioinnin
ja tunnistanut vaarantuneita lajeja ja elinymparistoja Por-
voon jalostamon ja Naantalin terminaalin laheisyydessa.
Naantalissa yhtion maa-alueisiin kuuluu muun muassa
kansallisen lainsaadannon nojalla suojeltu kolmen heh-
taarin metsaalue osana yhteensa 300 hehtaarin koko-
naisuutta. Neste toteutti biologisen monimuotoisuuden
vertailutason kartoitukset Porvoon ja Naantalin toimipai-
koissa vuosina 2022-2023 mahdollisten lieventavien toi-
menpiteiden tunnistamiseksi. Tietyilla alueilla maaritettiin
olevan kansallisen ja eurooppalaisen saantelyn mukai-
sesti biodiversiteetiltaan kohtalaisen arvokkaita alueita.

Vuonna 2025 yhtio taydensi aiempia arviointejaan sel-
vittamalla biodiversiteetin kannalta herkkia alueita Nes-
teen toimipaikkojen laheisyydessa. Naantalin toimipai-
kan alueella sijaitsevan suojellun metsaalueen lisaksi

Nesteen tuotantolaitosten (Porvoo Suomessa seka Rot-
terdam ja Sluiskil Alankomaissa) laheisyydessa, kah-
den kilometrin sateelld, on kolme luonnonsuojelualuetta
tai suojeltua kohdetta. Olennaiset kielteiset vaikutukset
Nesteen arvoketjussa eivat liity maaperan tilan heikke-
nemiseen, aavikoitumiseen tai maaperan tiivistymiseen.

Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvien vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisprosessit

Neste on lisannyt ymmarrystaan biologiseen monimuo-
toisuuteen liittyvista riskeista ja mahdollisuuksista koko-
naisvaltaisten olennaisuusanalyysien avulla. Nama arvi-
oinnit ovat kattaneet seka siirtyma- etta systeemiset
biodiversiteettiriskit ja -mahdollisuudet.

Ensimmainen Nesteen biologiseen monimuotoisuu-
teen liittyvien vaikutusten ja riskien olennaisuuden arvi-
ointi tehtiin vuonna 2021. Arviointi koostui yrityksen
sisaisista haastatteluista, joissa keskityttiin vaikutusten ja

riskien ennakoidun vakavuuden, palautumiskyvyn, esiin-
tymistiheyden ja todennakdisyyden arviointiin. Lahesty-
mistapa on linjassa biologista monimuotoisuutta ja eko-
systeemipalveluja kasittelevan hallitustenvalisen tiede- ja
politikkafoorumin (IPBES) tunnistettujen biodiversiteetin
ja ekosysteemien muutoksien ajureiden kanssa. Nes-
teen toimitusketjussa tunnistettiin olennaisia aiheita, joita
olivat maankayttd ja maankayton muutokset, makean
veden kaytto ja pilaantuminen. Arvoketjun alkupaan ja
suorien toimintojen olennaisten biodiversiteettivaikutus-
ten ja -riskien arviointi ja priorisointi jatkui vuonna 2022
Science Based Targets for Nature -verkoston (SBTN)
menetelmaa hyodyntaen seka osallistumalla vuosina
2023-2024 SBTN:n pilottihankkeeseen, jossa validoitiin
maata ja makeaa vetta koskevien tavoitteiden kehitta-
mistyota. Metodologiaan kuuluu keskeisten biologiseen
monimuotoisuuteen liittyvien nakdokohtien ja ajureiden
arviointi ISIC-sektoriin (International Standard Industrial
Classification of All Economic Activities) liittyvien riski-
luokkien perusteella.
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Naiden arviointien perusteella Nesteen arvoketjun alku-
paa tunnistettiin biologisen monimuotoisuuden kannalta
olennaiseksi. Yhteistyd Fauna & Flora -kansalaisjarjeston
kanssa vuosina 2022-2024 syvensi yhtion ymmarrysta
biodiversiteetin kannalta olennaisista toimitusketjuista.

Mahdollisuuksien ja riippuvuuksien arviointia kehitet-
tiin edelleen ESRS:n vaatimusten mukaisessa kaksin-
kertaisen olennaisuuden arviointiprosessissa, sisaltaen
biodiversiteettiin ja ekosysteemeihin liittyvat siirtyma- ja
fyysiset riskit seka mahdollisuudet. Myos ekosysteemei-
hin tai ekosysteemipalveluinin kohdistuvia vaikutuksia tai
riippuvuuksia on arvioitu.

Nesteen biologisen monimuotoisuuden olennaisuu-
den arvioinnit on tehty sisaisten sidosryhmien ja ulkois-
ten asiantuntijoiden, kuten Fauna & Floran ja SBTN-ver-
koston, kanssa. Kuten taman raportin ESRS 2 Yleiset
tiedot -osiossa on kuvattu (ks. Sidosryhmavuorovaiku-
tus ja Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessi),
Neste tekee yhteistyota paikallisyhteisdjen, tuotantolai-
tosten lahialueiden toimijoiden ja muiden sidosryhmien
kanssa tunnistaakseen ja lieventaakseen biodiversiteet-
tiin kohdistuvia vaikutuksia arvoketjussa. Vaikutusten
kohteena olevat yhteisot eivat ole olleet suoraan mukana
Nesteen biodiversiteetin olennaisuusarvioinnissa.

Neste osallistuu alueellisiin yhteistydhankkeisiin, joissa
yhteistyO paikallisyhteisdjen kanssa on lisannyt ymmar-
rysta biodiversiteetista Nesteen uusiutuvien tuotteiden
arvoketjun alkupééssa. Siak and Pelalawan Landscape
Programme -ohjelmassa Indonesiassa kohdeyhteisoja
tuetaan kylatason maankayttoon seka metsien ja luon-
non ekosysteemien suojeluun liittyvissa sdannoksissa,
jotta paikallisia jaettuja biologisia resursseja ja kriittisia
ekosysteemeja voidaan suojata palmudljyntuotannon
haitallisilta vaikutuksilta. Paikallisyhteisdjen kuulemistilai-
suudet jaljella olevien metsien kartoittamiseksi vahvistivat
yhteisOlahtdista metsien suojelua ja kaynnistivat yhteiso-
pohjaisen mangrovemetsien suojelun kyseisissa kylissa.

Yhteisty® SBTN:n kanssa, ja sen kautta kaytossa ollut
olennaisuuden arviointityOkalu ovat auttaneet Nestetta
lis@éamaan ymmarrysta liiketoimintansa resilienssista
suhteessa biodiversiteettiin. Tahan mennessa tehty tyo
ei kuitenkaan viela tayta kaikkia ESRS:n vaatimuksia

Nesteen liikketoimintamallin resilienssianalyysista biodi-
versiteettiin littyvien siityma- ja jarjestelmariskien osalta.

Toimintaperiaatteet

Nesteen keskeiset biodiversiteettia koskevat politiikat ja
periaatteet ovat vastuullisuuspolitiikka ja toimittajien
eettiset saannot. Lisaksi vastuullisuusperiaate, vas-
tuullisen hankinnan periaate ja toimittajien vastuul-
lisuuden hyvaksymisperiaate asettavat vaatimuksia
sille, miten biodiversiteettiasiat otetaan huomioon yhtion
arvoketjun alkupaassa ja toimittajasuhteissa. Nesteen
eettiset saannot maarittavat Nesteen sitoumuksen
ymparistovaikutusten vahentamiseen. Sitoumukseen
kuuluu luonnon monimuotoisuuden ja arvokkaiden suo-
jelualueiden suojelun vahvistaminen, niiden luonnonar-
vojen kestavyyden edistaminen ja tukeminen seka met-
sakadon estaminen. Eettisista saanndista on lisatietoa
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen -osiossa.

Nesteen vastuullisuuspolitiikkaan sisaltyy kes-
tava maan ja veden kayton edistaminen seka pilaan-
tumisen ymparistovaikutusten lieventaminen saantelyn
edellyttamalla tavalla. Nesteen vastuullisuusperiaat-
teen mukaisesti yhtion tavoitteena on suojella luonno-
nymparistoa alueilla, joilla yhtio toimii, seka ymparoivia
yhteisdja. Neste seuraa ympariston, kuten ilman, meri-
veden ja pohjaveden laatua asiaankuuluvissa toimipai-
koissa ja korjaa toimintansa mahdollisesti aiheuttamat
ymparistohaitat.

Vastuullisuusperiaatteessa esitetaan myos Nesteen
sitoutuminen biodiversiteettiin hankintatoiminnassaan.
Neste pyrkii valttamaan biodiversiteetin kannalta arvok-
kaiden elinymparistdjen muuttamista biomassan tuo-
tantoon ja kannustaa vahvistamaan biodiversiteetin ja
korkean suojeluarvon alueiden suojelua. Yhtid hyvak-
syy vain sellaisia uusiutuvia raaka-aineita, jotka tayttavat
jaljitettavyydelle asetetut vahimmaissaantelyvaatimuk-
set. Vastuullisuuspolitikka ja vastuullisuusperiaate on
kuvattu tarkemmin taman raportin E1 llmastonmuutos
-0siossa.

Yksityiskohtaisemmat biodiversiteettivaatimukset
Nesteen uusiutuvien raaka-aineiden toimittajille on maa-
ritetty vastuullisen hankinnan periaatteessa. Neste
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odottaa toimittajiltaan samaa sitoutumista myonteisten
vaikutusten edistamiseen ja elinympariston muuttami-
sen ehkaisemiseen. Neste pyrkii ehkaisemaan metsaka-
toa ja elinymparistdjen muuttamista seka muita ympa-
ristOvaikutuksia. Vastuullisen hankinnan periaate kattaa
olennaisten biodiversiteettiin liittyvien vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien hallinnan uusiutuvien raaka-aineiden
hankinnan osalta.

Vastuullisen hankinnan periaate kieltaa hankinnan alu-
eilta, joilla raaka-ainetuotanto on vaikuttanut haitallisesti
metsaisten alueiden, kosteikkojen, niittyjen ja muiden
luonnon ekosysteemien maankayttoon ja elinymparisto-
jen muuttamiseen. Neste pyrkii edistamaan biomassa-
tuotannon tulevaa kehittamista heikentyneilla maa-alu-
eilla tai alueilla, joilla viljely lisda hiilivarastoa. Seuranta
toteutetaan tarvittaessa Nesteen huolellisuusvelvoitep-
rosessien mukaisesti. Vastuullisen hankinnan periaate
sisaltad myos vaatimuksia yhteisdn maaoikeuksista ja
ruokaturvasta, kestavista maankayttotavoista, biodiver-
siteetin suorista vaikutustekijoista ja vaikutuksista eko-
systeemipalveluihin, ekosysteemien laajuuteen ja tilaan
seka lajien tilaan. Lisatietoa vastuullisen hankinnan peri-
aatteesta on osiossa E5 Resurssien kaytto.

Kaikki Nesteen uusiutuvien raaka-aineiden toimitta-
jat on hyvaksytty Nesteen toimittajien vastuullisuu-
den hyvaksymisperiaatteen mukaisesti. Periaate lin-
jaa biodiversiteetin suojeluun liittyvia vaatimuksia, kuten
uusiutuvien raaka-aineiden jaljitettavyyden. Periaate ja
maaritelty lahestymistapa vastuullisuuden huolellisuus-
velvoitteeseen tukee Nesteen biodiversiteettiin liittyvien
olennaisten vaikutusten ja riskien hallintaa ja lieventa-
mista sen uusiutuvien raaka-aineiden arvoketjussa.

Nesteen toimittajien eettisten saantéjen mukai-
sesti Nesteen toimittajia kannustetaan laatimaan ja otta-
maan kayttoon menettelyja, joilla minimoidaan toiminnan
mahdolliset haitalliset ymparistovaikutukset, ja osoitta-
maan samalla jatkuvaa parannusta. Nesteella ei ole eril-
lista politikkaa, joka kattaisi kestavat meriin liittyvat kay-
tannot yhtion arvoketjussa, mutta toimittajien eettisissa
sdannoissa kasitellaan ymparistovaikutuksia, mukaan
lukien valtameriin kohdistuvia vaikutuksia. Toimittajien
eettiset sdaannot edistavat Nesteen biodiversiteettiin

littyvien olennaisten vaikutusten ja riskien lieventamista,
ja kattavat useita tekijoita, jotka suoraan myotavaikut-
tavat biodiversiteettiin kohdistuviin vaikutuksiin, kuten
paastot iimaan ja veteen. Toimittajien vastuullisuuden
hyvaksymisperiaate ja toimittajien eettiset saannot on
kuvattu tarkemmin taman raportin osiossa G1 Liiketoi-
minnan harjoittaminen.

Kuvaus hallintotavasta, sisaltaen toimintaperiaattei-
den vastuut seka niiden toteuttamiseen liittyvan vuoro-
puhelun sidosryhmien kanssa, [0ytyy kestavyysraportin
ESRS 2 Yleiset tiedot -osiosta

Tavoitteet

Osana vastuullisuusvisiotaan Neste pyrkii edistamaan
myodnteisia vaikutuksia biodiversiteettiin seka omassa
toiminnassaan etta arvoketjussaan. Neste on sitoutunut
biodiversiteettinakOkulman seka tieteeseen perustuvien
menetelmien kehittamiseen, jotta se voi arvioida, prio-
risoida, lieventaa ja seurata maahan, veteen ja pilaan-
tumiseen liittyvia tunnistettuja vaikutuksia yritysvastuu-
direktiivin (CSDDD) mukaisesti. Taméa tukee Nesteen
vastuullisuuspolitiikan, vastuullisen hankinnan periaat-
teen ja toimittajien eettisten saantdjen tavoitteita. Nes-
teella ei ole erillisia mitattavia aikasidonnaisia ja tulos-
suuntautuneita tavoitteita, jotka kohdistuisivat arvoketjun
alkupaan olennaisiin biodiversiteettiin liittyviin vaikutuk-
siin, riskeihin ja mahdollisuuksiin. Neste seuraa politiik-
kojen ja toimien tehokkuutta muiden asiaankuuluvien
mittareiden ja suorituskykymittareiden avulla. Naita ovat
esimerkiksi tdman raportin E1 llmastonmuutos- ja G1
Liiketoiminnan harjoittaminen -osioiden suorituskyky-
mittarit, jotka keskittyvat fossiilisten resurssien riippu-
vuuden vahentamiseen ja ymparistOvaatimusten toteut-
tamiseen toimitusketjussa.
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NESTE

Toimet ja resurssit

Toimet

Kattaakseen biodiversiteettiin littyvat vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet arvoketjun alkupaassa Neste tekee
toimittajien kanssa yhteistyota toimittajien eettisten
saantojen vaatimusten toteuttamiseksi. Nesteen toimit-
tajia koskevaa huolellisuusvelvoitetta kuvataan tarkem-
min G1 Liiketoiminnan harjoittaminen -osiossa. Neste
tekee esimerkiksi kaikille uusille raakadljyn toimittajille
vastuullisuusarvioinnin tavoittenaan vahentaa ymparis-
tOvaikutuksia ja varmistaakseen, etta toimittajilla on riit-
tavat ymparistopolitikat ja -kaytannot etenkin raakadl-
jyntuotantoon liittyvissa kysymyksissa.

Neste pyrkii edistamaan kiertotaloutta ja resurssite-
hokkuutta hyddyntamalla jate- ja tahderaaka-aineita
uusiutuvien tuotteidensa valmistuksessa. Taman seu-
rauksena neitseellisten raaka-aineiden kysyntaa voidaan
vahentaa, mika lieventaa luonnonvaroihin kohdistuvaa

Toimi Kuvaus

painetta ja riippuvuutta raakadljysta ja muista fossiilisista
resursseista. Jatemateriaalien kaytto viljeltyjen raaka-ai-
neiden sijaan tukee EU:n biodiversiteettistrategian tavoi-
tetta priorisoida biodiversiteetille suotuisia uusiutuvan
energian ratkaisuja. Nesteen uusiutuvien ja kierratysraa-
ka-aineiden valikoiman laajentamiseen ja monipuolista-
miseen liittyvat toimet on kuvattu osiossa E5 Resurssien
kaytto ja kiertotalous. Lisatietoja toimista, joilla lisataan
uusiutuvien ja kierratysraaka-aineiden kayttoa ja vahen-
netaan riippuvuutta fossiilisista polttoaineista, on osiossa
E1 limastonmuutos.

Toimet kohdistuvat arvoketjun alkupaahan, ja ne kes-
Kittyvat erityisesti uusiutuvien raaka-aineiden hankin-
taan. Tahan mennessa Nesteen biodiversiteettitoimet
ovat keskittyneet maahan, veteen ja pilaantumiseen liit-
tyvien vaikutusten valttamiseen, mika ei ole edellyttanyt
paikallisen tai alkuperaiskansojen tietamyksen eika luon-
topohjaisten ratkaisujen yhdistamista naihin toimiin.

Toimenpiteet 2025
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Odotetut tulokset

Naiden toimien odotetaan lieventavan Nesteen toimi-
tusketjujen biodiversiteettiriskeja ja lopulta vahentavan
maan, veden ja pilaantumisen osalta tunnistettuja vai-
kutuksia seka tehostavan jatemateriaalin hyodyntamista
Nesteen vastuullisuuspolitikan ja muiden biodiversiteet-
tiin ja ekosysteemeihin liittyvien toimintaperiaatteiden
mukaisesti.

Resurssit toimien toteuttamiseksi

Edella mainittujen toimien toteuttaminen ei vaatinut mer-
kittavia (yli 50 milj. euroa) taloudellisia resursseja rapor-
tointivuoden aikana, eika niiden odoteta vaativan vas-
taavia resursseja tulevaisuudessa.

Suunnitellut toimet

Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemien muutokseen liittyvat
vaikutusmittarit

Neste noudattaa keskeisia vitekehyksia ja tekee yhteis-
tyota biodiversiteettiin liittyvien vaikuttavuusmittarei-
den kehittamisessa. Neste on tehnyt yhteisty6ta World
Business Council for Sustainable Development -yhtei-
son (WBCSD) kanssa ja seurannut tiiviisti SBTN-mene-
telmaa kehittaakseen mittareita ja indikaattoreita biodi-
versiteettiin liittyvien lieventamistoimien seurantaan.

Luontoon liittyvat
riskit arvoketjun
alkupaan
toiminnoissa

Uudistavilla
viljelymenetelmilla
tuotetut kasvioljyt

Priorisoitujen raaka-aineiden biodiversiteettiin ja
luonnon ekosysteemeihin kohdistuvien
riippuvuuksien ja vaikutusten arviointi seka naiden
vaikutusten paikantaminen.

Nesteen uudistavilla viljelymenetelmilla tuotettuihin
kasvioljyihin (novel vegetable oil, NVO) liittyva
toiminta keskittyy kolmeen konseptiin: matalaan
hiili-intensiteettiin, valikausiviljelyyn ja vakavasti
heikentyneisiin maa-alueisiin. Taman toiminnan
tavoitteena on i) tuottaa kasvidljyja uudistavan
maatalouden kaytantdja hydodyntamalla ja
vahentaa epasuoria maankayton muutoksia seka
i) parantaa maaperan terveytta ja biodiversiteettia
maatalousekosysteemeissa.

Neste on tunnistanut priorisoidut raaka-aineet SBTN:n
pilottihankkeen ja muiden, aiemmin tehtyjen biodiversiteettiin
liittyvien vaikutusten ja riskien olennaisuuden arviointien
perusteella. Vuosina 2025-2026 Neste jatkaa
oppimismatkaansa osallistumalla SBTN Land Method version 2
-pilottiin tarkkailijana.

Neste aloitti sisaisesti tiedonkeruun ja kartoituksen
parantaakseen ymmarrysta nykyisista tietopuutteista.

Vuonna 2025 Neste teki yhteisty6ta International Sustainability
and Carbon Certification (ISCC) -toimielimen kanssa
kehittddkseen ISCC First Gathering Point (FGP) -sertifikaattiin
kytkeytyvan uudistavan maatalouden lisayksen. Kriteerit
laadittiin uudistavilla viljelymenetelmilla tuotettujen kasvidljyjen
vastuullisuusselvitysten tulosten perusteella, ja niita testataan
valikausiviljelya harjoittavilla maatiloilla.

Lisé@ksi kaynnistettiin pitkaaikainen viljelykoe eri
maaperatyyppien viljelykelpoisuuden arvioimiseksi.

este jatkaa biodiversiteetin kannalta kriittisten priorisoitujen raaka-aineiden

arviointia ja kehittaa mittareita ja indikaattoreita biodiversiteettiin liittyvien

lieventamistoimien seurantaan. Yleisena tavoitteena on kehittaa

) olennaisuuden ja riskien arviointiprosessi arvoketjun alkupaan
toiminnoille lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla ja

i)  toimintasuunnitelmat maahan, veteen ja pilaantumiseen liittyvien riskien
ja vaikutusten lieventamiseksi pitkalla aikavalilla.

Yhteistyota asiaankuuluvien organisaatioiden kanssa jatketaan, jotta voidaan
lisatd ymmarrysta seuraavista:
) maaperan hiilimenetelmien parantaminen
i)  maaperan hiilen kertyméan lisddminen ja mittaamisen parantaminen
i) uudistavilla vilielymenetelmilla tuotettujen kasvidljyjen
kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen entista tehokkaammin.
Nama toimet ovat erityisen merkityksellisia pitkalla aikavalilla.

Vuonna 2025 kaynnistetyn viljelykokeen seuranta ja vakavasti heikentyneisiin
maa-alueisiin liittyvien mahdollisten hankkeiden arviointi jatkuvat eri alueilla
muun muassa asiaankuuluvan saantelyn toimeenpanosta riippuen.
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NESTE

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Neste on tunnistanut resurssien kayton ja kiertotalouden osalta seuraavat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet:

Resurssien sisaanvirtaukset, mukaan lukien resurssien kaytto

Kielteinen vaikutus Arvoketjun alkupaa

Mahdollisuus Arvoketjun alkupaa

Riski Arvoketjun alkupaa

Tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liittyvat
erityisesti Nesteen strategian ja liiketoimintamallin seu-
raaviin neljaan ulottuvuuteen: uusiutuvat ja kierratysraa-
ka-aineet, resurssitehokkuus ja ymparistovaikutukset
omassa toiminnassa, uusiutuvat ja kiertotalousratkaisut
seka innovointi ja yhteistyo.

e Uusiutuvat ja kierratysraaka-aineet: Neste
pyrkii monipuolistamaan nykyista valikoimaansa
skaalautuvilla uusilla raaka-aineilla seka kehittamaan
teknologioita niiden hyodyntamiseksi. Tama auttaa
vahentamaan riippuvuutta fossiilisista raaka-aineista.
Lieventaakseen neitseellisten raaka-aineiden kayton
kielteisia ymparistovaikutuksia Neste on sitoutunut
resurssitenokkuuteen ja kiertotalouden kaytantoihin,
joiden avulla varmistetaan resurssien kestava hallinta
sen koko toiminnassa.

e Resurssitehokkuus ja ymparistovaikutukset
omassa toiminnassa: Kaikki Nesteen operoimat
toimipaikat ovat vastuussa oman toimintansa
ymparistovaikutusten ymmartamisesta ja
hallinnasta, mukaan lukien jatteiden syntyyn
littyvista seikoista. Nesteen omissa toiminnoissa
jatetta kasittelevat paikallisesti sopimussuhteessa
olevat kolmannet osapuolet. Neste noudattaa
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Neitseellisten raaka-aineiden kaytto johtaa rajallisten luonnonvarojen ehtymiseen, mika aiheuttaa pitkalla aikavalilla niukkuutta, ekosysteemien hairidita ja biodiversiteetin
vahenemista. Tama kielteinen vaikutus ulottuu lyhyesta pitkaan aikavaliin.

Kiertotaloutta edistavat ajurit voivat tuoda Nesteelle mahdollisuuksia keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Naita tekijoita ovat esimerkiksi uusien tai nykyisten raaka-aineiden
lisaantynyt saatavuus seka kannustimet tai velvoitteet, joilla tuetaan uusiutuvien ja kiertotalousresurssien hyddyntamista kemianteollisuudessa.

Kilpailu, kauppapolitikat tai tuontirajoitukset voivat heikentaa raaka-aineiden saatavuutta tai luoda hintoihin volatiliteettia, ja siten vaikuttaa Nesteen kannattavuuteen. Tama

on Nesteelle riski lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

toiminnassaan paikallista jatelainsaadantoa ja

etsii jatkuvasti uusia mahdollisuuksia minimoida
kaatopaikkajatteen maaraa ja loytaa uusia jatteiden
hyodyntamisratkaisuja.

e Uusiutuvat ja kiertotalousratkaisut: Nesteen
uusiutuvilla ja kiertotalousratkaisuilla on alhaisemmat
kasvihuonekaasupaastot tuotteiden elinkaaren
aikana fossiilisiin vaintoehtoihin verrattuna, ja ne
vastaavat likenteen, ilmailun, merilikenteen seka
polymeeri- ja kemianteollisuuden ja muiden teollisten
kayttokohteiden vaativiin tarpeisiin.

¢ Innovointi ja yhteistyo: Innovoinnin myodta Neste
on kehittynyt paikallisesta 0ljynjalostusyhtiosta
uusiutuvien polttoaineiden globaaliksi edellakavijaksi.
Nesteen innovaatio- ja T&K-tyon tavoitteena on
tukea ja vahvistaa yhtion kilpailukykya. Neste edistaa
raaka-aineiden ja teknologioiden kehitysta tekemalla
yhteistyota eri sidosryhmien kanssa (esim. yliopistot
ja tutkimuslaitokset).

Edella mainitut Nesteen strategian ja liiketoimintamallin
osatekijat tukevat resilienssia suhteessa tunnistettuihin
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin resurssien kay-
tossa ja kiertotaloudessa.

Toimintaperiaatteet

Alla kuvattuja politikoita ja periaatteita hydodynnetaan
Nesteen resurssien kayttoon liittyvien olennaisten vaiku-
tusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinnassa.

Nesteen vastuullisuuspolitiikassa maaritellaan
yhtion linjaukset luonnonvarojen kayttoon ja pyrkimys
kohti tehokkaampaa arvoketjua tarjoamalla ratkaisuja,
jotka hyodyntavat jate- ja tdhderaaka-aineita, tukevat
kiertotaloutta ja siten auttavat vahentamaan riippuvuutta
neitseellisista fossiilisista raaka-aineista. Vastuullisuus-
periaatteessa Neste asettaa asianmukaiset vaati-
mukset uusiutuvien luonnonvarojen hankinnalle ja kay-
tolle asiaankuuluvien saantelyvaatimusten mukaisesti.
Lisatietoa vastuullisuuspolitikasta ja -periaatteesta on
osiossa E1 limastonmuutos.

Nesteen keskeiset uusiutuvien raaka-aineiden toimi-
tusketjujen vastuullisuuteen liittyvat periaatteet ovat toi-
mittajien eettiset saannot ja vastuullisen hankin-
nan periaate. Lisaéksi toimittajien vastuullisuuden
hyvaksymisperiaate asettaa vahimmaisvaatimukset
uusiutuvien raaka-aineiden toimittajien hyvaksymiselle.
Kaikkia Nesteen raaka-ainetoimittajia koskevat toimit-
tajien eettiset saannot ja toimittajien vastuullisuuden
hyvaksymisperiaate on kuvattu tarkemmin osiossa G1
Liiketoiminnan harjoittaminen.

Toimittajien eettisten saantdjen lisaksi uusiutuvien raa-
ka-aineiden toimittajien on noudatettava Nesteen vas-
tuullisen hankinnan periaatetta. Neste odottaa toimit-
tajiltaan samaa sitoutumista myonteisten vaikutusten
edistamiseen ja elinymparistdjen muuttumisen ehkaise-
miseen koko toimitusketjussaan. Neste pyrkii estamaan
metsakatoa, elinymparistdjen muuttumista ja muita
yhteiskuntaan ja ymparistoon liittyvia kielteisia vaikutuk-
sia. Vastuullisen hankinnan periaate on linjassa asiaan-
kuuluvien saantelyvaatimusten kanssa, muun muassa
EU:n RED-direktiivi, US Renewable Fuels Standard
(RFS) ja YK:n yrityksia ja inmisoikeuksia koskevat ohjaa-
vat periaatteet.

Neste seuraa naiden periaatteiden toteutumista vas-
tuullisuutta koskevan huolellisuusvelvoitteen avulla, joka
on kuvattu osiossa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen.
Kuvaus hallintotavasta, sisaltden toimintaperiaatteiden
vastuut seka niiden toteuttamiseen liittyvan vuoropuhe-
lun sidosryhmien kanssa, 10ytyy kestavyysraportin ESRS
2 Yleiset tiedot -osiosta.
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NESTE

Tavoitteet

Neste hallitsee resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liit-
tyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
vahvistamalla ja laajentamalla raaka-ainevalikoimaansa
ja globaaleja hankintavalmiuksiaan. Nesteella ei ole eril-
lisia mitattavia, aikasidonnaisia ja tulossuuntautuneita
tavoitteita resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyville
olennaisille vaikutuksille, riskeille ja mahdollisuuksille.
Neste seuraa toimintaperiaatteidensa ja toimiensa vai-
kuttavuutta muiden asiaankuuluvien mittareiden ja suo-
rituskykymittarien avulla. Niihin kuuluu esimerkiksi toi-
mittajien eettisia saantdja koskeva suorituskykymittari,
kuten taman raportin G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
-0Si0ossa on esitetty.

Toimet ja resurssit

Toimet

Nesteen keskeisiin resurssien kayttoon ja kiertotalou-
teen liittyviin toimiin kuuluvat uusiutuvien ja kierratysraa-
ka-aineiden hyddyntaminen uusiutuvien ja kiertotalous-
ratkaisujen tuotannossa seka toimittajasuhteiden jatkuva
kehittaminen, kuten oheisessa taulukossa tarkemmin
kuvataan. Nama toimet kattavat lyhyen, keskipitkan ja
pitkan aikavalin. Jotta toimet vastaisivat tunnistettuja
olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, niiden
kohteena ovat erityisesti yrityksen arvoketjun alkupaan
toiminnot sekad uusiutuvien (erityisesti jatteiden ja tahtei-
den) ja kierratysraaka-aineiden kayttd. Neste pyrkii edis-
tamaan resurssitehokkuutta ja kiertotaloutta hyddynta-
malla tuotteissaan uusiutuvia raaka-aineita, erityisesti
jate- ja tahderaaka-aineita, seka kierratysraaka-aineita.
Taten neitseellisten raaka-aineiden kysyntaa voidaan
vahentaa ja lieventaa samalla luonnonvaroihin kohdistu-
vaa painetta ja riippuvuutta raakadljysta ja muista fos-
siillisista resursseista. Lisatietoja toimista, joilla lisataan
uusiutuvien ja kierratysraaka-aineiden kayttoa ja vahen-
netaan riippuvuutta fossiilisista polttoaineista, on osiossa
E1 limastonmuutos.

Odotetut tulokset

Naita toimia toteuttamalla Neste pyrkii hallitsemaan tun-
nistettua olennaista vaikutusta, joka littyy neitseellisten
raaka-aineiden kayttoon, seka riskeja ja mahdollisuuk-
sia, jotka liittyvat uusiutuvien (erityisesti jatteiden ja tahtei-
den) ja kierratysraaka-aineiden kayttoon. Toimet tukevat
myds niiden Nesteen vastuullisuuspolitiikan tavoittei-
den toteuttamista, jotka koskevat jate- ja tahderaaka-ai-
neita hyodyntavien ja kiertotaloutta edistavien ratkaisu-
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Resurssit toimien toteuttamiseksi

Edella mainittujen toimien seka E1 limastonmuutos
-0siossa kuvattujen liittyvien toimien toteuttamisen odo-
tetaan vaativan merkittavia (yli 50 milj. euroa) taloudelli-
sia resursseja. Naiden toimien toteuttaminen voi riippua
yksittaisista investointipaatoksista ja eri tekijoista, myos
ulkoisista tekijoista, kuten markkinoiden kehityksesta ja
toimia tukevasta saantelysta.

jen tarjoamista.

Toimi

Raaka-ainevalikoiman
laajentaminen ja
monipuolistaminen

Toimittajasuhteiden
jatkuva kehittaminen

Kuvaus

Neste hankkii uusiutuvia raaka-aineita
maailmanlaajuisesti uusiutuvien tuotteiden
jalostamoilleen Suomessa, Alankomaissa ja
Singaporessa seka yhteistoiminnolle
Kaliforniassa Yhdysvalloissa. Neste jatkaa
tyota uusiutuvien ja kierratysraaka-aineiden
saatavuuden lisdamiseksi ja kehittaa
teknologioita, joiden avulla
monipuolistetaan yhtion raaka-
ainevalikoimaa uusilla skaalautuvilla
vaihtoehdoilla, kuten
lignoselluloosapohjaisilla jatteilla ja tahteilla.

Neste pyrkii estamaan metsakatoa,
elinymparistdjen muuttumista seka muita
yhteiskuntaan ja ymparistoon liittyvia
Kielteisia vaikutuksia.

Toimenpiteet 2025

Neste jatkoi toimia uusien, entista
heikkolaatuisempien jate- ja tahderaaka-
aineiden saatavuuden parantamiseksi.
Vuonna 2025 Nesteen teknologia- ja
innovaatiomenot olivat 63 (86) miljoonaa
euroa, mika sisaltaa uusien raaka-aineiden
seka niiden kayton mahdollistavien
teknologioiden tutkimuksen ja kehityksen.

Neste on esimerkiksi kaynnistanyt
yhteistyOn kehittaakseen teknologioita, joilla
lignoselluloosapohjaisia jatteita ja tahteita
voidaan jalostaa uusiutuviksi polttoaineiksi.

Neste tutkii myos uudistavilla
vilielymenetelmilla tuotettuja kasvioljyja.
Lisatietoja on E4 Biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit -osiossa.

Lisatietoja toimittajasuhteiden
kehittamiseen liittyvista nykyisista toimista
on esitetty osioissa S2 Arvoketjun
tyontekijat ja G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen.

Suunnitellut toimenpiteet

Neste jatkaa naita toimia lilkketoiminnan
tarpeiden ja prioriteettien mukaisesti.
Nesteen pitkan aikavalin raaka-ainekehitys
keskittyy metsateollisuuden ja maatalouden
jatteiden ja tahteiden (lignoselluloosa)
potentiaalin tutkimiseen tulevaisuuden
raaka-aineina seka niiden hyddyntamisen
mahdollistavien teknologioiden
kehittamiseen.

Neste jatkaa toimittajiin liittyvan
huolellisuusvelvoiteprosessin kehittamista
tulevan saantelyn, esim.
yritysvastuudirektiviin (CSDDD) mukaisesti.
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NESTE

Mittarit

Resurssien sisaanvirtaukset

Raportointikauden aikana kaytettyjen tuotteiden seka

teknisten ja biologisten materiaalien kokonaispaino, tonni

Biologisten materiaalien osuus, %

Nesteen tuotteiden ja palvelujen valmistukseen kaytettyjen

uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen komponenttien ja

-valituotteiden seka uusiomateriaalien absoluuttinen paino,

tonni

Nesteen tuotteiden ja palvelujen valmistukseen kaytettyjen

uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen komponenttien ja

-valituotteiden seka uusiomateriaalien osuus, %

Raportointiperiaatteet

Seuraavat materiaalit sisaltyvat resurssien sisaanvirtauk-

sen mittariin:

e tuotannossa kaytettyjen uusiutuvien ja fossiilisten
raaka-aineiden kokonaispaino, mukaan lukien
yhteisprosessoidut volyymit

e tuotannossa kaytetty ostettu vety

¢ tuotannossa kaytetty maakaasu

e tuotantoon kaytetyt kierratysraaka-aineet (nesteytetty
jatemuovi)

¢ tuotannossa kaytetty etanoli

e tuotannossa kaytetty ostettu propaani

sekoitteisiin kaytetyt raaka-aineet.

2025 2024

17 190 000 15 285 000
24 25

5 000 2 000

0 0

Kolmas osapuoli ei ole validoinut edella esitettyja mitta-
reita. Neste kayttaa vain uusiutuvia raaka-aineita, jotka
tayttavat keskeisten markkinoiden lainsaadanndssa esi-
tetyt vastuullisuusvaatimukset. Lisaksi Neste edistaa
uusiutuvien polttoaineiden tuotantoketjun vastuullisuutta
esimerkiksi Euroopan komission hyvaksymilla vapaaeh-
toisilla jarjestelmilld, kuten ISCC EU -sertifioinnilla, seka
kansallisilla todentamisjarjestelmilla. Kaikilla Nesteen
uusiutuvia tuotteita tuottavilla jalostamoilla on EU:n saa-
dosten mukaiset ISCC (International Sustainability and
Carbon Certification) -sertifikaatit. Resurssien sisaanvir-
tausmittareiden tiedot kerataan Nesteen sisaisista lah-
dejarjestelmista. Lahdejarjestelmien tiedot perustuvat
esimerkiksi suoriin mittauksiin ja laskutukseen.
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NESTE

Yhteiskunnalliset tiedobt
S1 Oma tyovoima

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Neste on tunnistanut oman tydvoiman osalta seuraavat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet:

Tyoolot: Terveys ja turvallisuus
Kielteinen vaikutus Oma toiminta

Riski Oma toiminta
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Vaaralliset prosessit Nesteen toiminnassa voivat vaikuttaa suoraan omien tyontekijoiden terveyteen ja turvallisuuteen lyhyella aikavalilla.

Nesteen tyontekijoiden tydtapaturmat ja/tai tydperéiset terveysongelmat voivat johtaa erilaisiin taloudellisiin vaikutuksiin kertaluonteisista kustannuksista pitkittyneisiin

tuotantohairioinin loukkaantumisten, sairauspoissaolojen kustannusten ja mahdollisten turvallisuuteen liittyvien prosessien alasajon vuoksi. Tama on yhtiolle lyhyen aikavalin riski.

Mahdollisuus Oma toiminta

Vahvalla turvallisuusjohtamisen jarjestelmalla seka toteuttamalla ennaltaehkaisevia terveys- ja turvallisuusvaaroinin kohdistuvia toimia Neste pyrkii enkaisemaan loukkaantumisia

ja vahentamaan sairauspoissaoloja, seka poikkeamien ja onnettomuuksien aiheuttamia alasajoja. Mahdollisuus koskee ensisijaisesti lyhytta aikavalia.

Turvallisuus on Nesteen liiketoiminnan perusedellytys.
Vuonna 2025 Neste paivitti turvallisuusvisionsa ("Crea-
ting safety together”) korostaakseen toimia, taitoja,
asiantuntemusta ja suojatoimia, joita tarvitaan turvalli-
sen ja luotettavan toiminnan varmistamiseksi paivittain.
Neste pyrkii jatkuvasti enkaisemaan kuolemantapauk-
sia, vakavia loukkaantumisia, ammattitauteja, tapatur-
mia ja vaatimusten rikkomuksia kaikessa toiminnassaan.
Taman saavuttaminen on olennaista inmisten suojelemi-
seksi, liketoiminnan jatkuvuuden ja suorituskyvyn var-
mistamiseksi pitkalla aikavalilla.

Turvallisuus on olennainen osa Nesteen arvoja ja kult-
tuuria, seka olennaista psykologisesti turvallisen tyo-
ympariston luomisessa. Nesteen riippuvuus omasta
tyOvoimasta muodostaa seka olennaisen riskin etta
mahdollisuuksia tyontekijoiden turvallisuuden kannalta.
Vahva turvallisuusjohtamisen jarjestelma auttaa yhtiota
ehkaisemaan ja vahentamaan kielteisia vaikutuksia jalos-
tamoilla ja muissa toimipaikoissa tyoskenteleviin tyonte-
kijoihin. Vahva turvallisuustietoisuus ja vaarojen, riskien
ja mahdollisuuksien ymmartaminen tukevat jarjestelmal-
lista ja tehokasta turvallisuuden hallintaa. Kaikki Nesteen
omat tyontekijat ovat mukana taman raportin tiedoissa.

Tyontekijoiden terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat
olennaiset kielteiset vaikutukset voivat vaikuttaa yhtion

tuotantolaitoksissa, kaupallisessa toiminnassa ja raken-
nus- ja kunnossapitohankkeissa tyoskenteleviin tyonte-
kijoinin. Nama vaikutukset voivat vaihdella yksittaistapa-
uksista laajempiin tai systeemisiin tapauksiin. Toiminta
suuririskisella toimialalla edellyttaa tiukkaa ja jarjestel-
mallista turvallisuusjohtamista inmisten ja ympariston
suojelemiseksi seka toimintojen, omaisuuden, tietojen ja
brandin turvaamiseksi. Tyopaikka-arvioinnit ja saannaol-
linen turvallisuusraportointi auttavat Nestetta tunnista-
maan ja ymmartamaan nama olennaiset haitalliset vai-
kutukset seka tukevat jatkuvaa parantamista.

Toimintaperiaatteet

Tyoolot
Nesteella on kaytdssa seuraavat politiikat, periaatteet ja
johtamisjarjestelmat tyontekijdiden terveyteen ja turvalli-
suuteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan:

Nesteen henkilostopolitiikka luo puitteet Nesteen
henkilostoprosesseille ja -kaytannoille, jotka tukevat
strategian toteuttamista ja liketoiminnan suorituskykya.
Nesteen arvot — me valitamme, me olemme rohkeita
ja me teemme yhteistyota — muodostavat perustan
yhtion kulttuurille, suorituksen johtamiselle ja tehokkaille

toimintatavoille. Politikka linjaa myos yhtion sitoutumi-
sen turvalliseen ja terveelliseen tydpaikkaan. Se koskee
Neste-konsernin kaikkia tyontekijoita. Julkinen yhteen-
veto on saatavilla Nesteen verkkosivustolla, ja koko poli-
tiikka on saatavilla sisaisesti Nesteen johtamisjarjestel-
man kautta.
Turvallisuuden ja jatkuvan parantamisen perusteet on
maaritelty Nesteen turvallisuuspolitiikassa ja turval-
lisuuden johtamisjarjestelmassa (Operations Excel-
lence Management System, OEMS). OEMS-jarjestelma
sisaltaa toiminnan turvallisuuspolitikan, periaatteet ja
taydentavat yksityiskohtaiset standardit. Vaatimukset
koskevat kaikkia Nesteen tyontekijoita ja kaikkia, jotka
tyoskentelevat mille tahansa Neste-konsernin liiketoi-
mintayksikOlle tai edustavat sita. Nesteen turvallisuuden
johtamisjarjestelman tavoitteena on:
¢ echkaista kuolemantapauksia, loukkaantumisia ja
poikkeamia
¢ varmistaa tehokkaat suojatoimet, joilla suojataan
ihmisia, ymparistda ja omaisuutta

e varmistaa tyontekijoiden ja urakoitsijoiden terveys ja
hyvinvointi

¢ hallita tuotteiden vaatimustenmukaisuutta ja
kemikaaliturvallisuusriskeja

¢ vllapitaa omaisuuden eheytta ja luotettavaa toimintaa

e optimoida resurssien ja energian kaytto

e varmistaa, etta tuotteiden ja palvelujen laatu vastaa
asiakkaiden tarpeita

e noudattaa lakeja, maarayksia ja lupia

e cdistaa jatkuvaa parantamista OEMS-jarjestelman
toimeenpanossa.

Nesteen OEMS-jarjestelma perustuu jatkuvan paranta-
misen periaatteeseen ja prosessilahtdiseen ajatteluun.
Se on linjassa ISO-standardien 9001, 14001 ja 45001
kanssa. Nesteen liiketoiminta-alueiden ja toimintojen
johtoryhmat vastaavat politikan toimeenpanosta pai-
vittaisessa toiminnassa. Politikan toteutumista seura-
taan paikan paalla tehtavien OEMS-auditointien kautta.
Kaikki OEMS:n piiriin kuuluvat organisaatiot kayvat lapi
sisdiset auditoinnit jatkuvan parantamisen periaatteen
mukaisesti, ja kukin periaate (elementti) auditoidaan
vahintaan kolmen vuoden valein. Politikka on julkisesti
saatavilla Nesteen verkkosivuilla, kun taas yksityiskoh-
taiset periaatteet ja standardit ovat saatavilla sisaisesti
Nesteen johtamisjarjestelmassa. Politikka kattaa tyonte-
kijoiden turvallisuuteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mah-
dollisuudet ja maarittaa Nesteen lahestymistavan tyota-
paturmien ehkaisemiseen.
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Turvallisuusjohtamisen periaate asettaa vahim-
maisvaatimukset ja odotukset Nesteen turvallisuusjoh-
tamiselle ja vastuille. Se sisaltaa turvallisuuden pelisdan-
not (Neste Life Saving Rules) ja tydn keskeyttamisluvan
(Stop Work Authority), ja se kattaa tyontekijdiden turval-
lisuuteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
Periaate koskee kaikkia Nesteen tyontekijoita ja kaik-
kia, jotka tyOskentelevat mille tahansa Neste-konser-
nin liiketoimintayksikdlle tai edustavat sita. Se on saata-
villa sisaisesti Nesteen johtamisjarjestelmassa. Nesteen
johtorynman jasenet vastaavat politikan toimeenpa-
non valvonnasta omilla liketoiminta-alueillaan ja omissa
toiminnoissaan.

Ihmisoikeudet
Ihmisoikeusperiaate kuvaa Nesteen sitoutumista
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja haitallisten inmisoi-
keusvaikutusten korjaamiseen kaikissa liketoiminnoissa
ja arvoketjuissa. Periaatteen mukaisesti Neste 0soit-
taa ja tayttaa taman sitoumuksen toimeenpanemalla ja
noudattamalla YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia
ohjaavia periaatteita ja OECD:n monikansallisia yrityk-
sia koskevia toimintaohjeita. Neste kunnioittaa kansain-
valisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia sellaisina, kuin ne
on maéaaritelty kansainvalisessé inmisoikeuslaissa (johon
sisaltyvat ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus,
kansalaisoikeuksia ja poliittisia oikeuksia koskeva kan-
sainvalinen yleissopimus seka taloudellisia, sosiaalisia ja
sivistyksellisia oikeuksia koskeva kansainvalinen yleisso-
pimus) ja Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) kahdeksassa
perussopimuksessa, jotka on maaritetty julistuksessa
tyGelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista.
Ihmisoikeusperiaatteessa kerrotaan, miten Neste
toteuttaa jatkuvaa ihmisoikeuksia koskevaa huolelli-
suusvelvoitetta (due diligence -prosessia) tunnistaak-
seen, ehkaistakseen ja lieventaakseen haitallisia ihmis-
oikeusvaikutuksia ja miten Neste puuttuu niihin. Tama
kattaa todelliset ja mahdolliset ihmisoikeusvaikutukset,
joita Neste voi aiheuttaa tai joihin se voi vaikuttaa omalla
toiminnallaan tai jotka voivat liittya suoraan sen liiketoi-
mintaan, tuotteisiin tai palveluihin.

Sidosryhmavuorovaikutus on keskeinen osa Nesteen
ihmisoikeuksia koskevaa huolellisuusvelvoitetta. Neste
toteuttaa sidosryhmavuorovaikutusta jatkuvana vuoro-
vaikutus- ja vuoropuheluprosessina vaikutusten koh-
teena olevien sidosryhmien kanssa, joihin kuuluvat muun
muassa omat tyontekijat, urakoitsijoiden ja palveluntar-
joajien tyontekijat, toimitusketjun tyontekijat, yhteisot
ja asiakkaat. Inmisoikeusperiaate linjaa myos Nesteen
lahestymistavan haitallisten vaikutusten korjaamiseen.
Nesteella on kaytdssaan tehokkaat iimoitusmekanis-
mit, jotka mahdollistavat asianmukaisten ja vaikuttavien
korjaustoimenpiteiden toteuttamisen. Jos Neste havait-
see aiheuttaneensa haitallisia vaikutuksia tai myotavai-
kuttaneensa niiden syntymiseen, Neste huolehtii korjaa-
misesta tai tekee yhteistyota sellaisin laillisin prosessein,
joiden tarkoituksena on korjata tilanne. Jos ilmenee hai-
tallisia vaikutuksia, joita Neste ei ole aiheuttanut tai joihin
se ei ole myotavaikuttanut mutta jotka littyvat suoraan
Nesteen toimintaan liikesuhteiden kautta, Neste pyr-
Kii kayttamaan vaikutusvaltaansa estaakseen tai lieven-
taakseen vaikutusten jatkumisen tai toistumisen riskia.

Ihnmisoikeusperiaate koskee nimenomaisesti ihmis-
kauppaa, pakkotyota ja lapsitydvoimaa. Siina kasitel-
laan myOs erityisesti syrjintaa ja hairintaa seka yhtalais-
ten mahdollisuuksien edistamista ja muita tapoja edistaa
monimuotoisuutta ja osallisuutta. Inmisoikeusperiaate
kieltaa kaikenlaisen syrjinnan, joka perustuu esimerkiksi
sukupuoleen, rotuun, ihonvariin, etniseen taustaan, kan-
sallisuuteen, ikaan, raskauteen, seksuaaliseen suuntau-
tumiseen, sukupuoli-identiteettiin, vammaan, uskon-
toon tai poliittisiin né@kemyksiin. Tama koskee kaikkia
tyosuhteen osa-alueita. Ihmisoikeusperiaate koskee
koko Neste-konsernia ja on julkisesti saatavilla Nesteen
verkkosivuilla.

Ihmisoikeusperiaatteen merkittavien paivitysten yhtey-
dessa kuullaan tyypillisesti seka sisaisia etta ulkoisia
sidosryhmia. Neste pyrkii ulkoisen kuulemisprosessin
avulla tunnistamaan parannussuosituksia esimerkiksi
tunnetuilta aiheasiantuntijoilta, kuten inmisoikeusjarjes-
toilta, valtion edustajilta ja ammattilittojen asiantunti-
joilta. Sisaisesti kuulemisia ja palautetta kerataan laajasti
esimerkiksi vastuullisuus-, HR-, turvallisuus-, yhteiskun-
tasuhteet-, lakiasiat ja compliance-toiminnoilta.
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Nesteen toimittajien eettiset saannot, jotka sisalta-
vat tyontekijoiden turvallisuutta koskevia vaatimuksia, on
kuvattu G1 Liiketoiminnan harjoittaminen -osiossa. Toi-
mitusketjun tyontekijdiden inmisoikeuksiin liittyvia vaati-
muksia on kuvattu tarkemmin S2 Arvoketjun tyéntekijat
-0siossa.

Kuvaus hallintotavasta, sisaltaen toimintaperiaattei-
den vastuut seka niiden toteuttamiseen liittyvan vuoro-
puhelun sidosryhmien kanssa, 10ytyy kestavyysraportin
ESRS 2 Yleiset tiedot -osiosta.

Vuoropuhelumallit oman henkiloston ja
heidan edustajiensa kanssa

Jatkuvalla vuorovaikutuksella ja viestinnalla varmiste-
taan, etta Nesteen tyontekijat saavat ajantasaista tie-
toa ja etta heita kuullaan. Neste toteuttaa vuosittain glo-
baaleja henkilostokyselyja ymmartaakseen, miten yhtion
toiminta vaikuttaa sen tyontekijoihin ja tunnistaakseen
kehityskohteita. Nama kyselyt kerdavat suoraa palau-
tetta tyoOntekijoilta muun muassa sitoutumisesta, strate-
giasta, johtamisesta, hyvinvoinnista ja turvallisuudesta.
Henkilostokyselyja kaytetaan palautteen integroimiseksi
paatoksentekoon ja konkreettisiin toimintasuunnitelmiin
kaikilla tiimitasoilla. Paatetyista toimenpiteista viestitaan
ja niita seurataan koko organisaatiossa sitoutumisen ja
toimintatapojen kehittamiseksi. Naiden toimenpiteiden
vaikuttavuutta arvioidaan esimerkiksi seuraavien kysely-
jen tulosten perusteella. Henkilostdjohtaja vastaa naiden
toimien toteutumisesta.

Paikallisella tasolla yhteistyd henkiloston kanssa nou-
dattaa kunkin toimintamaan lainsaadantoa ja tyoeh-
tosopimusten vaatimuksia. Neste on sitoutunut nou-
dattamaan sovellettavia paikallisia tydoehtosopimuksia.
Nesteella on vakiintuneet yhteistydelimet yhtion keskei-
sissa toimintamaissa, kuten Suomessa, Alankomaissa
ja Singaporessa. Vuonna 2025 perustettiin eurooppa-
lainen yritysneuvosto (European Works Council, EWC)
Euroopan maiden henkilostoedustajien kanssa kaytyjen
neuvottelujen perusteella. Sopimus tulee voimaan maa-
liskuussa 2026.

Nesteen turvallisuusjohtamisen periaate asettaa vaati-
muksia henkiloston osallistamiselle tydsuojelukysymyk-
sissa, kuten tyokaytantdjen kehittamisessa, poikkeamien
selvittamisessa ja riskien arvioinnissa kaikissa toimin-
noissa. Neste tekee OEMS-auditointeja vahvistaakseen
vaatimusten tayttymisen ja arvioidakseen asiaankuu-
luvien prosessien ja johtamisjarjestelman tehokkuutta.
Nesteen toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten vas-
tuulla on valvoa turvallisuusjohtamisen periaatteen toteu-
tumista liiketoimintayksikoissaan ja toiminnoissaan.

Turvallisuusaiheita kasitellaan myos tiimien saannolli-
sissa turvallisuuskeskusteluissa, jotka tukevat vertaisop-
pimista, kokemusten jakamista ja jatkuvaa parantamista.
Esihenkilot ovat vastuussa siita, etta naita keskusteluja
kaydaan vaatimusten mukaisesti. Keskustelujen saan-
ndllisyydelle ja kattavuudelle on asetettu organisaatiota-
son tavoitteet. Tiimien turvallisuuskeskusteluista saatua
palautetta hyddynnetaan turvallisuusjohtamisen kaytan-
tojen vahvistamisessa ja Nesteen turvallisuuskulttuurin
kehittamisessa.

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat omalle
henkilostolle huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

limoituskanava

Nesteella on tyontekijoilleen mekanismeja, joiden avulla
he voivat tuoda esiin huolenaiheita tai epakohtia ilman
pelkoa kostotoimista. Neste on sitoutunut kasittele-
maan asiat oikeudenmukaisesti, luottamuksellisesti ja
nopeasti. Epakohdista iimoittamisen ja epakohtien hal-
linnan prosessi seka Nesteen toimintaperiaatteet huo-
lenaiheista ilmoittavien henkildiden suojelemiseksi on
kuvattu tarkemmin osiossa G1 Liiketoiminnan harjoit-
taminen. Haitallisia vaikutuksia korjataan parantamalla
iImoitusmekanismien ja -kanavien saatavuutta seka
tekemalla yhteistyota niiden haitallisten vaikutusten kor-
jaamisessa, joita Neste on aiheuttanut tai joihin se on
myotavaikuttanut.
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Henkiloston turvallisuuteen liittyvien
olennaisten kielteisten vaikutusten
korjausprosessi
Yleisten ilmoituskanavien lisaksi Nesteen vaarojen tun-
nistamisen, riskien arvioinnin ja hallinnan periaate
sisaltaa prosesseja, standardeja ja tydmenetelmia, joi-
den avulla tyontekijat voivat tunnistaa, arvioida ja hal-
lita tyOpaikan vaaroja. Keskeisia yleisia vaatimuksia
ovat prosessiriskien analysointi, prosessiriskien luokit-
telu, prosessiturvallisuustieto ja tyoriskien hallinta. Neste
soveltaa hallintahierarkiaa vaarojen poistamiseen ja val-
vonnan ohjaamiseen. Kaikilla Nesteen tyontekijoilla ja
urakoitsijoilla on tydn keskeytysoikeus (Stop Work Aut-
hority), joka oikeuttaa kenet tahansa pysayttamaan tyon
ja poistamaan tyontekijat vaarallisista tilanteista.
Nesteen OEMS-jarjestelma sisaltda hatatilanteiden
ja kriisinhallinnan periaatteet, joiden tarkoituksena
on varmistaa, etta jokaisella liketoiminnalla on riittavat
valmiudet havaita ja kasitella tehokkaasti tilanteita, jotka
voivat vaikuttaa tyontekijoiden terveyteen ja turvallisuu-
teen tai ymparistoon. Nesteen liiketoimintojen odote-
taan tayttavan naiden periaatteiden vaatimukset taman
kyvykkyyden varmistamiseksi.

OEMS-jarjestelmén vaaratilanteista oppimisen
standardi tarjoaa jasennellyn prosessin vaaratilanteista
ilmoittamiseen, tukee tapahtumista oppimista ja auttaa
tunnistamaan parannustoimenpiteitd. Kun turvallisuus-
poikkeamasta tai lahelta piti -tilanteesta tehdaan ilmoitus,
korjaavat toimenpiteet maaritetaan ja niiden tehokkuutta
seurataan niista vastuussa olevassa organisaatiossa.

Tavoitteet

Nesteen turvallisuustavoitteet edistavat turvallisuuspo-
litikassa, turvallisuusjohtamisen periaatteessa ja hen-
kilOostOpolitikassa asetettuja turvallisuuteen liittyvia
sitoumuksia.

Nesteen turvallisuustavoitteet on asetettu Nesteen
turvallisuusvision ("Creating safety together”), turvalli-
suuspolitiikan, turvallisuusjohtamisen periaatteen ja toi-
mialan parhaiden kaytantojen mukaisesti. Tavoitteena on
varmistaa, etta yrityksen omalle henkilostolle ei aiheudu
haittaa. Tavoitteet ovat jatkuvia, ja niitd verrataan yhtion
edellisen vuoden tulokseen. Kuolemantapausten maa-
raa ja tyotehtavatapaturmien taajuutta (TRIF) koske-
vat suorituskykymittarit ovat ESRS-mittareiden mukai-
sia, kun taas prosessiturvallisuustapahtumien taajuus
(PSER) on yhteisdtkohtainen suorituskykymittari.

Nesteen oman henkiloston terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat tavoitteet

Tavoitteet

Pysyva vuosittainen turvallisuustavoite: nolla
kuolemantapausta ja vakavaa onnettomuutta
omassa toiminnassa.

Pitkan aikavalin tavoitteena on vahentaa jatkuvasti
kaikkien onnettomuuksien riskia ja lisata turvallisten
paivien maaraa omassa toiminnassa.

Suorituskykymittari

Kuolemantapaukset, omat tyontekijat

Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatoés
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Neste kay vuoropuhelua tyontekijdidensa kanssa tur-
vallisuusvision jakamiseksi muun muassa ’| Act Safe”
-tyOpajojen kautta. Neste tekee tarvittaessa muutoksia,
jotka sisaltavat turvallisuustavoitteiden paivittamisen,
suorituskyvyn seurannan seka oppien ja kehityskohtei-
den tunnistamisen suorituksen perusteella.

Edistyminen kohti tavoitteita

Vuonna 2025 Nesteen tyoturvallisuus (TRIF) 2,1 ei ollut
tavoitetason (1,8) mukainen. Parannuksia kuitenkin saa-
vutettiin, silla tyoturvallisuus parani vuoden 2024 tulok-
seen nahden (2,2). Prosessiturvallisuus (PSER) oli 0,9 ja
tulos oli parempi kuin tavoitetaso (1,0) ja vuoden 2024
tulos (1,3). Nesteen turvallisuustasoa ja tavoitteiden
toteutumista seurataan kuukausittain myds Nesteen
johtorynmassa ja jokaisessa hallituksen kokouksessa.
Prosessi- ja henkildstoturvallisuustavoitteet ovat osa
Nesteen lyhyen aikavalin kannustimia, kuten kohdassa
ESRS 2 Yleiset tiedot kuvataan.

Tulos 2025" Tulos 2024 "

O kuolemantapausta O kuolemantapausta

Prosessiturvallisuustapahtumien taajuus (PSER, Process 0,9 1,3

Safety Event Rate) omassa toiminnassa?

Tyotehtavatapaturmien taajuus (TRIF, Total Recordable

Incident Frequency) omassa toiminnassa?

1) Ei sisalla uusia laajennushankkeita, joissa Neste ei ole vastuussa rakennustydmaasta.

2) Sisaltaa Nesteen toimipaikoissa tyoskentelevat urakoitsijat.

2,1 2,2
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Toimet ja resurssit

Toimet

Nesteen prosessi terveys- ja turvallisuusasioiden tunnis-
tamiseksi ja niihin puuttumiseksi on linjassa yhtion tur-
vallisuusvision kanssa. Oheisessa taulukossa kuvatut toi-
met ovat jatkuvia ja osa Nesteen paivittaisia toimintoja
ja kaytantgja. Toimien alueet kehitetaan turvallisuuspoli-
tilkan mukaisesti ja sisallytetaan "Creating safety toget-
her” -tiekarttaan. Lisaksi varmistetaan, etta kaytannot
eivat aiheuta tai lisda vaikutuksia Nesteen omaan hen-
kilostoon. Toimet keskittyvat Nesteen omaan henkilos-
toon. Joitakin toimia on lisaksi suunnattu urakoitsijoille ja
arvoketjun tyontekijoille. Nesteen turvallisuusprosessien
tehokkuutta seurataan organisaation turvallisuustason
saanndllisella seurannalla ja Nesteen omien toimintojen
OEMS-auditoinneilla.

Odotetut tulokset

Naiden toimien odotetaan johtavan kestavaan turvalli-
suuskulttuuriin ja vaarojen ja riskien tehokkaaseen hallin-
taan. Nailla toimilla Neste voi parantaa tydpaikan vaarojen
ennakoivaa tunnistamista ja lieventamista seka vahentaa
vammojen syntymista. Toimien edistymista ja vaikutta-
vuutta seurataan Nesteen edella kuvattujen tavoitteiden
avulla.

Resurssit toimien toteuttamiseksi
Turvallisuuteen liittyvat investoinnit ovat osa priorisoituja
kunnossapidon toiminta- tai padomamenoja turvallisuu-
den ja toimintavarmuuden takaamiseksi. Niiden odote-
taan vaativan merkittavia (yli 50 milj. euroa) toiminta- ja/
tai padomamenoja. Turvallisuuteen ja edella lueteltuihin
toimiin osoitetut tulevat taloudelliset resurssit voivat olla
yksittaisten investointipaatosten alaisia ja riippua erilai-
sista sisaisista ja ulkoisista tekijoista.

Toimi

Kuolemantapausten ja
vakavien vaaratilanteiden
ehkaisy

Nesteen OEMS-
jarjestelman kypsyyden
jatkuva parantaminen

Priorisoidut investoinnit
turvallisuuden
parantamiseksi ja riskien
vahentamiseksi

Kuvaus

Kuolemantapausten ja vakavien
loukkaantumisten ehkaisy on Nesteen
turvallisuuden tiekartan keskeinen
painopiste.

Kriittisten kontrollien toimivuuden ja
tehokkuuden varmistaminen on ehdoton
edellytys turvalliselle ja onnistuneelle
riskialttiille tyolle.

Nesteen OEMS-jarjestelma edistaa
prosessiturvallisuuden huipputasoa
turvallisten tilojen suunnittelun ja
rakentamisen kautta seka toimintojen,
elinkaaren aikaisen omaisuudenhallinnan
ja saanndllisten tarkastusten avulla.

Vuonna 2025 jatkuvana painopisteena ol
turvallisuuden sisallyttaminen projekteihin,
kuten investointeihin, muutosaloitteisiin

ja huoltoseisokkeihin. Neste painottaa
organisaation oppimista varmistaakseen
menestyksen talla alueella. Lisaksi
turvallisuusprotokollien vahvistaminen

ja vaarojen tunnistamisen ja riskien
arviointiprosessien parantaminen ovat
0sa naita toimia.

Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatoés
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Toimenpiteet 2025

TyOturvallisuudessa keskityttiin edelleen
kolmen turvallisen tyokaytannon kriittisten
kontrollien yhdenmukaistamiseen seka
niiden toimivuuden varmistamiseen
kentalla.

Vuonna 2025 Neste kaynnisti viisivuotisen
prosessiturvallisuuden parannusohjelman,
jonka tavoitteena on tehda vaikuttavia ja
kestavia parannuksia prosessi-
turvallisuuteen koko konsernissa.

Suunnitellut toimenpiteet

Suunniteltuihin toimiin kuuluu jaljella
olevien turvallisten tyokaytantojen
yhdenmukaistamisen jatkaminen
suunnitelmien mukaisesti.

Suunniteltuihin toimiin kuuluu prosessi-
turvallisuuden parannusohjelman
toteuttaminen tyoohjelman tavoitteiden
ja paamaarien mukaisesti.

Nama toimet ovat jatkuvia ja osa Nesteen paivittaisia toimintoja ja kaytantoja

soveltuvin osin.
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Mittarit

Nesteen tyontekijoiden ominaisuudet

Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatoés

Hallituksen toimintakertomus | Kestavyysraportti | Tunnusluvut | Tunnuslukujen laskentakaavat

Henkilomaara sukupuolen mukaan Henkilomaara Nesteen paatoimintamaiden mukaan Henkilomaara sopimustyypeittain 2025 2024
Sukupuoli 2025 2024  Maa 2025 2024 eriteltyna sukupuolen mukaan Naiset Miehet Yhteensi Naiset Miehet Yhteensi
Miehet 3460 3830 Suomi 2947 3439 Ty6suhteisten tyontekijdiden maara 1476 3460 4 936 1744 3830 5574
Naiset 1476 1744 USA 771 870 Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijdiden maara 1 369 3016 4 385 1 641 3294 4 935
Tyontekijat Alankomaat 555 511 Maaraaikaisten tyosuhteisten tyontekijdiden maara 35 43 78 36 55 91
yhteensa 4 936 S 574 Singapore 406 451 Vaihtelevalla tybajalla tyoskentelevien tyosuhteisten tyontekijoiden maara 72 401 473 67 481 548
Muut 257 303 Kokoaikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara 1 391 3 361 4752 1648 3733 5 381
Yhteensa 4 936 5574 Osa-aikaisten tyosuhteisten tyontekijdiden maara 85 99 184 96 97 193
Henkilomaara sopimustyypeittain 2025 2024

eriteltyna alueittain

TyOsuhteisten tyontekijdiden maara

Vakinaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara

Maaraaikaisten tyosuhteisten tyontekijdiden maara

Vaihtelevalla tyoajalla tyoskentelevien tyosuhteisten tyontekijoiden maara
Kokoaikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara

Osa-aikaisten tyosuhteisten tyontekijdiden maara

Tyoehtosopimusneuvottelut ja
tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Neste kunnioittaa tyontekijoiden oikeutta vapaaseen jar-
jestaytymiseen ja tydehtosopimusneuvotteluihin. Vuonna Kattavuusaste
2025 Nesteen tyontekijoista 71 % (2024: 65 % ?) maa- 0-19 %
ilmanlaajuisesti kuului tydehtosopimusten piiriin. Paikal-

_ (0]
listen lakisdateisten vaatimusten noudattamisen lisaksi 20-39 %
Neste on sitoutunut kunnioittamaan kansainvalisesti tun- 40-59 %
nustettuja ihmisoikeuksia ja tyoelaman oikeuksia seka 60-79 %
varmistamaan kaikille tyontekijoille oikeudenmukaiset

80-100 %

tybehdot Nesteen eettisten saantdjen ja ihmisoikeuspe-
riaatteen mukaisesti.

Euroopan talousalueella (ETA) Nesteen tyontekijat
kuuluvat useiden eri tyGehtosopimusten piiriin.

Eurooppa Amerikka Aasia-Tyynimeri Yhteensa Eurooppa Amerikka Aasia-Tyynimeri Yhteensa

3719
3579
/5

65

3 535
184

778
369
y
408"
(78
0

Nesteelta lahteneiden tydsuhteisten tyontekijoiden
kokonaismaara ja tyosuhteisten tyontekijoiden

439 4 936 4 203 878 493 5574 vaihtuvuus raportointikauden aikana
437 4 385 4 062 385 488 4 935 2025 2024
2 /8 86 0 5 91 Nesteeltd lahteneiden tyésuhteisten
0o am s aw 0 sas Wonekaden kokonaiomairs
e o o 4 010 878 493 > 381 TyOsuhteisten tyontekijoiden vaihtuvuus
0 184 193 0 0 193 raportointikauden aikana, % 22,8 21,2
Tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuus Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu
Tyosuhteiset tyontekijat - ETA-alue Tyosuhteiset tyontekijat = muu kuin ETA-alue Edustus tyopaikalla - ETA-alue
(paatoimintamaat)® (pdatoiminta-alueet)® (paatoimintamaat) ®
Amerikka

Aasia-Tyynimeri

Suomi, Alankomaat Suomi, Alankomaat

1) Yhdysvallat: Paikallisen lainsdadanndn perusteella ei ole sopimusvelvoitetta tarjota tassa rynmassa maaritellyille tydntekijdille vahimmaismaaraa tai kiintead maaraa tydtunteja paivassa, viikossa tai kuukaudessa. Kaytanndssa kuitenkin taman ryhman tydntekijat ovat
tyypillisesti tehneet kokopéaivatydta vuonna 2025. 2 Vuoden 2024 luku ei ole taysin vertailukelpoinen, koska raportointitapaa paivitettin ESRS-vaatimusten mukaiseksi vuonna 2025. 3) Nesteen méaaritelméa paatoimintamaista on esitetty Raportointiperiaatteissa.
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Monimuotoisuus

10,5
64,5
25

33,3
66,6

2024

100

29

Tybsuhteisten tyontekijéiden 2025 2024
ikajakauma Henkilémaard Prosenttiosuus Henkildémaara Prosenttiosuus
Alle 30-vuotiaat 470 9,5 584
30-50-vuotiaat 3138 63,6 3 594
Yli 50-vuotiaat 1328 26,9 1 396
Yiimman johdon e 2024
sukupuolijakauma Henkilémaard ¥ Prosenttiosuus Henkiléom3irad Prosenttiosuus
Naiset 13 28,3 31
Miehet 33 1,7 62
Terveys ja turvallisuus
Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit 2025
Yrityksen omaan tyovoimaan kuuluvien henkildiden prosenttiosuus, jotka
kuuluvat yrityksen tyoterveyden ja tyoturvallisuuden hallintajarjestelman piiriin 100
Oman tydvoiman tyoperaisista vammoista johtuvien kuolemantapausten
lukumaara 0
Oman tyovoiman tyoperaisista terveysongelmista johtuvien kuolemantapausten
lukumaara 0
Oman tyovoiman tydperaisista vammoista ja tyoperaisista terveysongelmista
johtuvien kuolemantapausten lukumaara 0
Yrityksen toimipaikoissa tyoskentelevien muiden tyontekijoiden tyoperaisista
vammoista johtuvien kuolemantapausten lukumaara 0
Yrityksen toimipaikoissa tyoskentelevien muiden tyontekijoiden tyoperaisista
terveysongelmista johtuvien kuolemantapausten lukumaara 0
Yrityksen toimipaikoissa tyoskentelevien muiden tyontekijdiden tyoperaisista
vammoista ja tyoperaisista terveysongelmista johtuvien kuolemantapausten
lukumaara o)
Oman tydvoiman kirjattavien tydtapaturmien lukumaara ® 22
Oman tydvoiman kirjattavien tydtapaturmien osuus ® 2,4

4) Vuonna 2025 toteutettu organisaatiouudistus vaikuttaa henkilomaaran vertailukelpoisuuteen.
5) Ei sisalla uusia laajennushankkeita, joissa Neste ei ole vastuussa rakennustydmaasta.

2,8

Riittava palkka

Vuonna 2025 tehdyn arvioinnin perusteella kaikki Nes-
teen tyontekijat saavat riittavaa palkkaa. Tama on vahvis-
tettu ESRS:n maarittelemien soveltuvien vertailuarvojen
mukaisesti vertaamalla alimpaan palkkaluokkaan kuulu-
vien tyontekijoiden palkkoja riittavaa palkkaa koskeviin
vertailutietoihin. Nama vertailutiedot perustuvat tydehto-
sopimuksiin, kansalliseen tai alueelliseen lainsaadantoon
tai riittavaa palkkaa koskeviin viitearvoihin.

Sosiaalinen suojelu

Nesteen sitoutuminen sosiaaliseen suojeluun sisaltyy sen
ihmisoikeusperiaatteeseen. Tyontekijat Nesteen kaikissa
toimintamaissa kuuluvat sosiaalisen suojelun piiriin sai-
rauden, tyottdmyyden, tapaturmien, tyokyvyttomyyden,
perhevapaiden ja elakkeen osalta joko julkisten ohjel-
mien tai Nesteen tarjoamien etuuksien kautta. Intiassa
suojelun kattavuus on sama silla huomiolla, etta tyotto-
myysturva alkaa 4,8 vuoden tyosuhteen jalkeen. Vuo-
teen 2024 verrattuna Singaporessa tyontekijat kuulu-
vat nyt tyottomyysturvan piiriin julkisen ohjelman kautta.
Sosiaalisen suojan kattavuutta arvioidaan vuosittain, jos
muutoksia tapahtuu maissa, joissa Nesteella on tyonte-
kijoita, tai sovellettavissa julkisissa ohjelmissa ja sosiaa-
lista suojelua tuovissa tyontekijdiden etuuksissa.

Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset

Nesteen vaarinkaytosten selvitysryhmalle henkilokoh-
taisesti tai ulkoisesti yllapidetyn Ethics Online -kana-
van kautta raportoidut epaillyt vaarinkaytokset kuvataan
osiossa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen. Vuoden
2025 aikana Nesteen vaarinkaytosten selvitysryhmalle
raportoitiin nelja syrjintdan tai hairintaan littyvaa epailtya
vaarinkaytosta. Yhtaan syrjinta- tai hairintatapausta ei
vahvistettu. Lisdksi Nesteen vaarinkaytosten selvitysryh-
malle raportoitiin seitseman Nesteen omaan tyévoimaan
littyvaa epailtya vaarinkaytosta, joihin kuului tydsuhde-
asioihin ja epaasialliseen kaytokseen liittyvia tapauksia.

Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatoés
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Vuonna 2025 ei tunnistettu yhtaan vakavaa ihmisoi-
keustapausta (mukaan lukien pakkoty®, inmiskauppa
ja lapsitydvoiman kayttd), jotka liittyivat Nesteen omaan
tydvoimaan. Neste ei ole maksanut merkittavia sak-
koja, seuraamuksia tai vahingonkorvauksia raportoitujen
omaan tyovoimaan liittyvien tapausten tai valitusten kor-
jaamiseen vuonna 2025.
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Raportointiperiaatteet

Henkilomaara: Raportoitu henkilbmaara koskee rapor-
tointikauden paattymispéivaa (31.12.2025) ja sisaltaa
kaikki Nesteen tyontekijat. Henkilomaara kasvaa tyypilli-
sesti kesakuukausien aikana kesaharijoittelijoiden vuoksi.
Kokonaishenkilbmaara on pienentynyt edellisvuoteen
verrattuna organisaatiomuutoksen ja siihen liittyvien
muutosneuvottelujen vuoksi. Raportointivuoden henki-
|OstOmaara on esitetty konsernitilinpaatoksen liitteessa 8
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut. Tilinpaatoksessa
ilmoitettu luku on keskimaarainen henkilomaara vuoden
aikana, eika se sisalla tilapaisia tuntityontekijoita. Neste
ei raportoi sukupuolen mukaan eritellyssa henkildmaa-
rataulukossa tyontekijamaaria kategorioissa Muut ja Ei
raportoitu.

Paatoimintamaat: Nesteen paatoimintamaat, jotka
on esitetty henkilomaaran maakohtaisessa erittelyssa
seka tydehtosopimusneuvottelujen kattavuuteen ja tyo-
markkinaosapuolten vuoropuheluun liittyvissa tiedoissa,
ovat maita, joissa Nesteen tyontekijamaara on vahintaan
10 % yhtion tydntekijdiden kokonaismaarasta, ja maita,
joissa Nesteella on tuotantokapasiteettia.

Henkiloston vaihtuvuus sisaltaa irtisanomisen, elak-
keelle jaamisen, kuoleman, maaraaikaisen tyosuhteen
paattymisen tai keskinaisen suostumuksen vuoksi eron-
neiden tai lahteneiden tyontekijoiden maaran jaettuna
henkildmaaralla raportointikauden lopussa. Liiketoimin-
nan siirron vuoksi lahteneita ei ole otettu huomioon.

Tyoehtosopimusneuvottelut ja tyomarkkinaosa-
puolten vuoropuhelu: Tyoehtosopimusten ja tydmark-
kinaosapuolten vuoropuhelun kattavuutta maaritet-
taessa on tarkasteltu kaikkia Nesteen henkilostoryhmia.
Ylin johto ei tyypillisesti ole tydehtosopimusten piirissa.

Monimuotoisuus: Nesteen ylimpaan johtoon kuulu-
vat Nesteen johtoryhman jasenet, liketoiminta-alueiden
jatoimintojen johtoryhmien jasenet, seka Nesteen Maho-
ney Environmental Solutions -tytaryhtion toimitusjohtaja.

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvai-
kutukset: Neste raportoi vaarinkaytosten selvitysryh-
malle henkilokohtaisesti tai kaytettavissa olevien ilmoi-
tuskanavien (esim. Ethics Online) kautta ilmoitettujen
epailtyjen vaarinkaytosten lukumaaran. Nesteen epa-
kohdista ilmoittamisen ja epakohtien kasittelyn prosessi
on kuvattu tarkemmin osiossa G1 Liiketoiminnan har-
joittaminen. Koska tietojen raportointitapa on maari-
telty raportointivuoden aikana, vertailuvuoden tietoja ei
esiteta.

Tyotapaturmat ovat tyossa tai tyotehtavissa sat-
tuneita tapaturmia. Kaikki tilastoidut tapaturmat (Total
Recordable Injuries, TRI) sisaltavat tydtapaturmat, jotka
johtavat poissaoloon, tyon rajoittamiseen, laaketieteel-
liseen hoitoon tai kuolemaan. Raportoituja kuoleman-
tapauksia ovat tyotapaturmat tai tydmatkalla sattuneet
tapaturmat, jotka aiheuttavat kuoleman vuoden kuluessa
tapaturmapaivasta.

Tyotehtavatapaturmien taajuus (TRIF): Tapatur-
mataajuuden (tydpaikkatapaturmat miljoonaa tehtya
tydtuntia kohden) laskentakaava: tydpaikkatapaturmien
kokonaismaara x 1 000 000/tehdyt tydtunnit. TRIF-ta-
paturmataajuus on Nesteen yhteisOkohtainen suori-
tuskykymittari, joka sisaltdaa Nesteen toimipaikoissa
tyoskentelevat urakoitsijat, kun taas terveyteen ja turval-
lisuuteen liittyvat ESRS-mittarit viittaavat Nesteen omiin
tyontekijoihin.

Prosessiturvallisuustapahtumien taajuus (PSER)
on prosessiturvallisuustapahtumien maara miljoonaa
tyotuntia kohti. Nesteen omassa toiminnassa siihen kuu-
luvat PSE1- ja PSE2-tapaukset. Prosessiturvallisuustu-
losta seurataan American Petroleum Instituten Recom-
mended Practice 754 -suosituksen mukaisesti.

PSE1 (prosessiturvallisuustapahtuma) on suunnitte-
lematon ja hallitsematon minka tahansa aineen paasto,
mukaan lukien myrkyttomat ja syttymattomat aineet,
joka johtaa PSE1-luokituksen mukaisiin seurauksiin.

Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatoés
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Seurauksia voivat olla:

e poissaoloon (LWI) tai kuolemantapaukseen johtanut
loukkaantuminen

¢ sairaalahoitoa vaativa kolmannen osapuolen vamma
ja/tai kuolema

¢ tulipalo tai rajahdys, jonka valittomat kustannukset
(pois lukien tuotantomenetykset) ovat yli 100 000
euroa

¢ virallinen evakuointi tai sisasuojautuminen, mukaan
lukien varotoimenpiteena tehty evakuointi tai
sisasuojautuminen

e syttymaton aineen vapautuminen, joka ylittaa
tai vastaa American Petroleum Instituten (API)
Recommended Practice (RP) 754 Taulukko 1:ssa
kuvattuja raja-arvoja missa tahansa yhden tunnin
aikaikkunassa

e varolaitteen purkaus / hairiopaastd ilmaan, joka
ylittdd PSE1-rajan ja jolla on yksi tai useampi
seuraavista seurauksista: nestepurkaus; paasto
mahdollisesti turvattomaan paikkaan; laitosalueella
tapahtuva sisasuojautuminen tai evakuointi, pois
lukien varotoimenpiteena laitosalueella tapahtuva
sisasuojautuminen tai evakuointi; laitoksen
ulkopuoliset suojautumistoimenpiteet, mukaan lukien
varotoimenpiteena tehdyt laitoksen ulkopuoliset
suojautumistoimenpiteet.

PSE2 (prosessiturvallisuustapahtuma) on suunnittele-
maton ja hallitsematon minka tahansa aineen paasto,
mukaan lukien myrkyttomat ja syttymattomat aineet,
joka johtaa PSE2-luokituksen mukaisiin seurauksiin.
Seurauksia voivat olla:
¢ tyontekijan, urakoitsijan tai aliurakoitsijan tilastoitu
tapaturma (RWI, MTC)
¢ tulipalot tai rgjahdykset, joiden valittomat
kustannukset (pois lukien tuotannonmenetykset)
ovat yli 2 500 euroa

e syttymaton aineen vapautuminen, joka ylittaa tai
vastaa APl RP 754 Taulukko 1:ssa kuvattuja raja-
arvoja missa tahansa yhden tunnin aikaikkunassa

e varolaitteen purkaus / hairiopaasto ilmaan, joka
ylittaa PSE2-rajan ja jolla on yksi tai useampi
seuraavista seurauksista: nestepurkaus; paasto
mahdollisesti turvattomaan paikkaan; laitosalueella
tapahtuva sisasuojautuminen tai evakuointi, pois
lukien varotoimenpiteena laitosalueella tapahtuva
sisdsuojautuminen tai evakuointi; laitoksen
ulkopuoliset suojautumistoimenpiteet, mukaan lukien
varotoimenpiteena tehdyt laitoksen ulkopuoliset
suojautumistoimenpiteet.

Tehdyt tyotunnit: Koko henkiloston seka urakoitsijoi-
den tekemat tyotunnit tarkastelujakson aikana. Urakoit-
sijoiden tydtunneissa saatetaan kayttaa arviota (esim.
Kirjanpitotunnit), jos tarkka tuntimaara ole tiedossa.

Edella kuvatut omaan tydvoimaan liittyvat mittarit eivat
ole ulkopuolisen kolmannen osapuolen validoimia.
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S2 Arvoketjun tyontekijat

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Neste on tunnistanut arvoketjun tyontekijoiden osalta seuraavat olennaiset vaikutukset:

Muut tyohon liittyvat oikeudet: Pakkotyo

Kielteiset vaikutukset Arvoketjun alkupaa

Neste tiedostaa, etta modernia orjuutta on kaikissa
maissa ja kaikilla toimialoilla. Yhtio on kuitenkin tunnis-
tanut, uusiutuvien tuotteiden toimitusketjut Aasiassa
alueiksi, joilla on korkeimmat lapsi-, pakko- ja velkatyo-
voiman riskit. Siirtotydlaiset ovat erityisen alttiita kielteisille
vaikutuksille. Kuten Nesteen Modern slavery -lausun-
noissa on kuvattu, Kaakkois-Aasian palmudljysektori®
on tunnistettu erityisen korkean riskin alueeksi Nesteen
vuosina 2016-2025 toteuttaman jatkuvan inmisoikeuk-
sia koskevan huolellisuusvelvoiteprosessin perusteella.
Arviointiprosessiin on kuulunut yhteisty0 ulkopuolis-
ten asiantuntijoiden kanssa, havainnot paikan paalla
tehdyista vastuullisuusauditoinneista ja tyovoimaselvi-
tysten havainnoista, ihmisoikeusriskien arvioinnit seka
osallistuminen useiden sidosryhmien valisiin hankkei-
siin. Arviointien perusteella nama pakkotyoriskit ovat jo
ennestaan olemassa olevia systeemisia rakenteellisia
ongelmia, eivatka ne johdu Nesteen liketoimintamallista
tai strategiasta.

Neste on omassa toiminnassaan tunnistanut Singa-
poren, Rotterdamin ja Porvoon jalostamoiden rakennus-
ja kunnossapitohankkeet hyvaksikayton ja pakkotyon
riskialueiksi. Tallaisten hankkeiden aikana Nesteen jalos-
tamoilla tydskentelee tilapaisesti suuri maara kolman-
nen osapuolen rakennus- ja kunnossapitotyontekijoita,
joiden maara on huipussaan jalostamojen alasajojen
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Nesteen jate- ja tdhderaaka-aineiden toimitusketjujen alkupaan tyontekijat seka Nesteen jalostamoilla tyota tekevat kolmannen osapuolen tyontekijat voivat altistua
pakkotyon riskeille. Pakkotyd arvoketjussa voi vaikuttaa vakavasti tyontekijoinin vahingoittamalla heidan fyysista ja henkista terveyttaan, rajoittamalla heidan vapauttaan,
heikentamalla heidan inmisarvoaan ja riistamalla heilta perusinmisoikeudet. Neste altistuu pakkotyoriskeille likesuhteidensa kautta erityisesti riskialttiilla maantieteellisilla
alueilla ja aloilla, joilla pakkoty® on systeeminen ongelma. Naihin systeemisiin ongelmiin liittyy jatkuvia pitkaaikaisia riskeja, jotka edellyttavat jatkuvia hillitsemistoimia.

ja suunniteltujen seisokkien ja laajennushankkeiden
aikana. Tahan kuuluvat kolmannen osapuolen siirtotyo-
laiset, jotka eivat valttamatta tunne paikallista tyokielta,
kulttuuria, tyoelaman standardeja tai lakisaateisia vaa-
timuksia, mika tekee heista alttimpia hyvaksikaytolle.
Neste tunnistaa nama riskit ja ymmartaa, etta hyvak-
sikayttd on systeemista rakennusalalla. Siksi Neste on
ennakoivasti mukauttanut vastuullisuustyotaan turvatak-
seen kolmannen osapuolen ja siirtotydlaisten oikeuksia
toimipaikoillaan.

Toimintaperiaatteet

Seuraavissa politikoissa ja periaatteissa kasitellaan pak-
kotyOhon liittyvien olennaisten vaikutusten hallintaa Nes-
teen arvoketjun alkupaassa:

Nesteen eettiset saannot koskevat koko Neste-kon-
sernia. Ne sisaltavat keskeiset inmisoikeuksia koskevat
vaatimukset ja odotukset, joita kaikkien Nesteen tyonte-
kijoiden on noudatettava paivittaisessa tyossaan. Eetti-
sista sdanndista on lisatietoa G1 Liiketoiminnan harjoit-
taminen -osiossa.

Nesteen ihmisoikeusperiaate kuvaa Nesteen sitou-
tumista ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja haitallisten
ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseen kaikissa sen lii-
ketoiminnoissa ja arvoketjuissa. Siina kerrotaan, miten
Neste toteuttaa YK:n yrityksia ja inmisoikeuksia koskevia

1) Neste ei hanki raakapalmudljya mutta kayttaa uusiutuvien polttoaineiden tuotannossa erilaisia palmudljyteollisuuden tahteita.

ohjaavia periaatteita, inmisoikeuksia koskevaa huolelli-
suusvelvoitetta ja sidosryhmavuorovaikutusta. Inmisoike-
usperiaate maarittda oikeuksiin perustuvan toimintamal-
lin standardit kaikissa Nesteen liikketoimintapaatoksissa.

Ihmisoikeusperiaatteen mukaisesti Neste ei osallistu
minkaanlaiseen pakko- tai lapsitydvoiman kayttoon tai
tukemiseen. Neste on sitoutunut tunnistamaan, arvi-
oimaan ja kasittelemaan naita riskeja globaaleissa toi-
minnoissaan ja arvoketjuissaan. Tahan kuuluvat kaikki
hyvaksikayttotilanteet, joista henkilo ei voi kieltaytya tai
poistua uhkailun, vakivallan, pakottamisen, vallan vaa-
rinkayton tai petoksen vuoksi, mukaan lukien muun
muassa ihmiskauppa, orjuus, maaorjuus, pakkoavio-
litto, pakkotyd, velkaorjuus, vangeilla teetettava pak-
koty®, harhaanjohtava tyohon tai palveluihin rekrytointi
ja lapsityovoiman kaytto. Periaate kieltaa myos sellaiset
kaytannot, jotka voivat johtaa pakkotydhon, kuten asia-
Kirjojen talteenotto, rekrytointimaksut, harhaanjohtavat
tyosopimuskaytannot ja liikkumisvapauden loukkaukset.
Ihmisoikeusperiaatetta kuvataan tarkemmin osiossa S1
Oma tyévoima.

Nesteen toimittgjille asettamat ihmisoikeuksia kos-
kevat vahimmaisvaatimukset on esitetty Nesteen eet-
tisissa saannoissa toimittajille. Niissa viitataan
ihmisoikeuksien yleismaailmalliseen julistukseen ja Kan-
sainvalisentyojarjesto ILO:ntydeldman perusperiaatteisiin

ja -oikeuksiin. Toimittajien eettiset saannot kieltavat lapsi-
tyovoiman kayton ja kaikenlaisen pakkotyon. Niissa myos
nimenomaisesti edellytetaan, etta Nesteen toimittajien
tyontekijoilta ei perita rekrytointimaksuja tai muita litan-
naiskuluja ja etta kaikille tyontekijoille kerrotaan heidan
tyosuhteensa keskeisista ehdoista ennen tyohon sitou-
tumista. Naiden vaatimusten tarkoituksena on vahen-
taa epavarmojen tydsuhteiden riskia yhdessa toimittajille
asetettujen vahimmaisvaatimusten kanssa ja varmistaa
siten turvallinen ja turvattu tyopaikka ja paikallisten tyo-
lakien noudattaminen. Nesteen toimittajille tarkoitetussa
eettisia saantdja koskevassa oppaassa tasmennetaan,
etta inmiskauppa sisaltyy Nesteen pakkotyon maaritel-
maan, ja viitataan lisaksi sovellettaviin ILO:n standardei-
hin, kuten ILO:n vahimmaisikdsopimukseen vuodelta
1973 (Nro 138). Toimittajien eettisista saannoista on lisa-
tietoa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen -osiossa.

Vastuullisen hankinnan periaate asettaa lisavaati-
muksia kaikille Nesteen uusiutuvien raaka-aineiden toi-
mittajille. Periaate sisaltda Nesteen sitoutumisen kaikkien
tyontekijoiden ja yhteisojen inmisoikeuksien kunnioitta-
miseen sen toimittajakannassa.

Neste tiedottaa edella mainituista pakkotyohon liit-
tyvista toimintaperiaatteista eri tavoin, kuten julkai-
semalla ne Nesteen verkkosivuilla eri kielilla, jarjesta-
malla Nesteen tyontekijdille pakollisia verkkokoulutuksia
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toimintaperiaatteista seka jarjestamalla koulutustydpa-
joja urakoitsijoille, toimittajille ja alihankkijoille. Kuvaus
hallintotavasta, sisaltaen toimintaperiaatteiden vastuut
seka niiden toteuttamiseen liittyvan vuoropuhelun sidos-
ryhmien kanssa, 10ytyy kestavyysraportin ESRS 2 Ylei-
set tiedot -osiosta

Prosessit

Ihmisoikeuksia koskeva jatkuva
huolellisuusvelvoite

Neste toteuttaa toiminnassaan ja arvoketjuissaan jatku-
vaa ihmisoikeuksia koskevaa huolellisuusvelvoitetta, jolla
tunnistetaan ja enkaistaan pakko- ja lapsityovoiman kayt-
toa seka lievennetaan ja tarvittaessa korjataan sen vai-
kutuksia. Toimenpiteidensa priorisoimiseksi Neste sovel-
taa riskiperusteista lahestymistapaa, joka sisaltaa muun
muassa arvoketjun kartoituksen, maa- ja sektorikohtai-
set riskinarvioinnit, hanketason riskiarvioinnit, taustasel-
vitykset, paikan paalla tehtavat arvioinnit ja vastuullisuu-
sauditoinnit, audiovisuaaliset kyselyt seka toimittaja- ja
urakoitsijayhteistyon, esiseulonnan ja itsearviointikyselyt.
Huolellisuusvelvoitetta toteuttavat Neste ja/tai uskottavat
kolmannen osapuolen asiantuntijat Nesteen puolesta.
Havaintoja hyddynnetaan lieventamistoimien suunnitte-
lussa, ennalta ehkaisevien ja korjaavien toimenpiteiden
vahvistamisessa seka toimenpiteiden vaikuttavuuden
seurannassa ajan myota.

Nesteen vastuullisuusyksikolla on operatiivinen vastuu
ihmisoikeuksia koskevan huolellisuusvelvoitteen toteut-
tamisesta ja seurannasta seka siihen liittyvista sidosryh-
mayhteistydn mekanismeista. Tyota tukevat yhteistyo
asiantuntijasidosryhmien kanssa ja osallistuminen usei-
den sidosryhmien valisiin hankkeisiin systeemisten ris-
kien kasittelemiseksi ja rakenteellisten ongelmien ratkai-
semiseksi Nesteen toimitusketjuissa.

Vuorovaikutusprosessit arvoketjun
tyontekijoiden kanssa

Sidosryhmavuorovaikutus ja yhteydenpito arvoketjun
tyontekijoihin on keskeinen osa Nesteen inmisoikeuksia
koskevaa huolellisuusvelvoitetta. Neste toteuttaa sidos-
ryhmavuorovaikutusta jatkuvana vuorovaikutuksen ja
vuoropuhelun prosessina vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmiensa kanssa, jotta se voi kuulla ja ymmartaa
heidan etujaan ja huolenaiheitaan ja vastata niihin muun
muassa yhteistoiminnallisesti. Neste pyrkii tunnistamaan
ennakoivasti vaikutusten kohteena olevat ja mahdollisesti
olevat sidosrynmat ja parhaat tavat olla vuorovaikutuk-
sessa niiden tai niiden edustajien kanssa. Yhtio kiinnit-
taa huomiota etenkin yksiloinin ja rynmiin, jotka saattavat
olla erityisen alttiina haitallisille vaikutuksille.

Neste pyrkii osallistamaan vaikutusten kohteena mah-
dollisesti olevia rynmia varhaisessa vaiheessa ja ennen
paatosten tekemista, eika vasta silloin, kun paatos tar-
vitaan valittdmasti tai tilanne on jo karjistymassa. Neste
pyrkii ottamaan vaikutusten kohteena olevien sidosryh-
mien nakokulmat huomioon paatdksenteossaan seka
suunnitellessaan ennaltaehkaisevia, lieventavia ja kor-
jaavia toimia, joilla puututaan haitallisiin ihmisoikeusvai-
kutuksiin. Neste pyrkii suunnittelemaan sidosryhmien
sitouttamisen prosesseja, jotka ovat osallistavia, saavu-
tettavia, avoimia, uskottavia, kulttuurisesti tarkoituksen-
mukaisia, kontekstisidonnaisia ja sukupuolisensitiivisia.
Ihmisoikeuksien arvioinnissa yhtio kiinnittaa erityista huo-
miota haavoittuvassa asemassa oleviin ryhmiin, kuten
naisiin, lapsiin, siirtotyolaisiin ja alkuperaiskansoihin.

Neste on yhteydessa arvoketjun tyontekijoihin seka
suoraan etta edustajien kautta. Esimerkkeja:

e Videokyselyteknologia tyontekijoiden kuule-
miseksi: Neste on ottanut kayttoon teknologisen
ratkaisun, jonka avulla voidaan kayda dialogia yha
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useampien tyontekijdiden kanssa yhtion toiminnoissa
ja arvoketjuissa, seka parantaa yrityksen kokonais-
ymmarrysta tyontekijoiden kokemuksista. Teknologia
perustuu audiovisuaaliseen, mobiililaitteella kaytetta-
vaan kyselyyn, jolla voidaan olla yhteydessa tyonteki-
joihin suoraan ja anonyymisti. Kyselyihin ei tarvita luku-
taitoa ja niihin voidaan vastata tyontekijoiden omalla
aidinkielella. Ne toimivat syrjaisillakin alueilla ilman
internetyhteytta, jolloin Neste voi olla yhteydessa jopa
kaikkein heikoimmassa asemassa oleviin tyontekija-
ryhmiin. Teknologiaa kaytetaan jatkuvasti ympari vuo-
den Nesteen globaaleilla hankinta-alueilla. Tyonteki-
joiden kuulemisista selviaa arvoketjun tyontekijoiden
suoria nakemyksia useista aiheista, kuten pakkotyon
tunnistamisesta, rekrytointimaksuista, lasten oikeuk-
sista, elamiseen riittavasta palkasta, eriarvoisuudesta
ja elintasosta seka asioista, jotka vaikuttavat haavoit-
tuvassa asemassa oleviin ryhmiin, kuten nuoriin tyon-
tekijoihin, siirtotydlaisiin, naisiin ja vammaisiin tyon-
tekijoihin. Taman kyselyn avulla keratyt nakemykset
vaikuttavat vuosittaiseen ihmisoikeusarviointiin, joka
on Nesteen ihmisoikeuksia koskevien periaatteiden ja
riskinhallintakeinojen perusta.
Vastuullisuusauditoinnit: Nesteen vastuullisuusau-
ditoinnit kattavat laajasti sosiaalisia kriteereja ja niissa
painotetaan ihmisiin kohdistuvien vaikutusten arvioin-
tia, mukaan lukien mahdollisten pakkotyon ja lapsityo-
voiman merkkien tunnistamista. Auditointeihin kuuluu
tyypillisesti kahdenkeskisia haastatteluja eri tyonte-
kijaryhmien kanssa, mukaan lukien johto, erilaisissa
tehtavissa toimivat tyontekijat, kolmannen osapuolen
tyontekijat ja mahdollisuuksien mukaan ammattiliitto-
jen tai tyontekijaneuvostojen edustajat. Vastuullisuu-
sauditointeja kuvataan tarkemmin G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen -osiossa.

e |lhmisoikeusriskien ja -vaikutusten arvioinnit:
Neste tekee kohdennettuja inmisoikeusriskien ja -vai-
kutusten arviointeja tarpeen mukaan. Ne perustuvat
tunnistettuihin riskeihin, kehittyvaan toimintaymparis-
toon seka yhtion laajentumiseen uusille maantieteelli-
sille alueille tai uusiin toimitusketjuihin. Nama arvioin-
nit sisaltavat tyypillisesti kentalla tehtavaa tutkimusta
seké haastatteluja oikeudenhaltijoiden? ja/tai heidan
laillisten edustajiensa kanssa.

e Yhteydenpito kolmannen osapuolen tyonteki-
joiden kanssa Nesteen toimipaikoissa: Neste on
eri tavoin vuorovaikutuksessa jalostamoilla tydsken-
televien kolmannen osapuolen tyontekijdiden kanssa
avoimen viestinnan ja tuen varmistamiseksi. Yhtio pai-
nottaa kolmansien osapuolien tyontekijdiden pereh-
dytyksissa ja tyoturvallisuuskeskusteluissa koulutusta
heidan tyooikeuksistaan. Nama tilaisuudet pyrkivat
tarjoamaan turvallisen tilan kahdenkeskisille keskuste-
luille, jolloin tydntekijat voivat tuoda esiin huolenaihei-
taan ja keskustella sosiaalisista kysymyksista suoraan
Nesteen edustajien kanssa. Lisaksi Neste tiedottaa
aktiivisesti toimipaikkatason ilmoituskanavista ja aloite-
laatikoista ja kannustaa tyontekijoita antamaan palau-
tetta ja kertomaan huolenaiheistaan, minka voi tehda
nimettomasti ja turvallisesti. Neste tiedostaa siirtotyo-
laisten olevan erityisen haavoittuva ryhma ja pyrkii var-
mistamaan, etta keskeiset materiaalit ovat saatavilla
naiden tyontekijoiden yleisimmin puhumilla kielilla. Tal-
laisia materiaaleja ovat esimerkiksi perehdytysesitteet
ja julisteet.

Vuorovaikutuskanavien vaikuttavuutta arvioidaan ensisi-
jaisesti suoralla tyontekijapalautteella ja eri vuorovaiku-
tuskanavien kautta saatujen vastausten maaran ja laa-
dun jatkuvalla seurannalla.

2)Nesteen ihmisoikeusperiaatteen mukaisesti oikeudenhaltijoilla tarkoitetaan yksiloita tai ryhmié, joiden oikeuksiin yhtidn liiketoiminta, toiminnot, tuotteet tai palvelut voivat vaikuttaa. Nesteen oikeudenhaltijoita ovat yhtién omat tydntekijat, sen urakoitsijoiden ja palveluntarjoajien
tydntekijat, toimitusketjun tyontekijat, asiakkaat seka yhteisdt, joihin Nesteen tai sen likekumppaneiden toiminta voi vaikuttaa, myds toimitusketjussa.
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Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun
tyontekijoille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Ihmisoikeusperiaatteensa mukaisesti Neste on sitoutu-
nut korjaamaan liikketoimintansa ja arvoketjunsa kieltei-
set ihmisoikeusvaikutukset. Neste varmistaa asianmu-
kaiset ja tehokkaat korjaavat toimenpiteet tarjoamalla
oikeudenhaltijoilleen tehokkaat iimoitusmekanismit myos
operatiivisella ja toimipaikkatasolla. Neste pyrkii varmis-
tamaan, etta iimoitetut epakohdat kasitellaan ja korja-
taan mahdollisimman nopeasti.

Jos Neste tunnistaa aiheuttaneensa kielteisia ihmis-
oikeusvaikutuksia tai myotavaikuttaneensa niihin, yhtio
huolehtii korjaavista toimenpiteista tai tekee yhteistyota
vaikutusten korjaamiseksi sellaisin hyvaksytyin proses-
sein, joilla varmistetaan asianmukaiset ja tehokkaat kor-
jaustoimet. Tahan voi kuulua yhteistyo valtiojohtoisten
mekanismien, kuten OECD:n kansallisten yhteyselinten,
avulla.

Jos Neste ei ole aiheuttanut haitallisia vaikutuksia tai
myotavaikuttanut niihin, mutta on niihin yhteydessa liike-
suhteiden kautta, Neste pyrkii kayttamaan vaikutusval-
taansa estaakseen tai lieventaakseen vaikutusten jatku-
misen tai toistumisen riskia. Tahan voi kuulua yrityksen
likekumppaneiden tukeminen naiden vaikutusten kor-
jaamisessa likekumppaneiden omien hallintaprosessien
kautta tai yhteistydn tukeminen ei-oikeudellisten korja-
ustoimien jarjestamiseksi kolmansien osapuolten kautta.

Neste on luonut kattavan jarjestelman epakohtien esille
tuomiseksi. Tama jarjestelma koostuu toisiinsa kytkeyty-
neista valituskanavista ja prosesseista ja se on suunni-
teltu mahdollistamaan epakohtien esille tuominen, niiden
arviointi ja ratkaiseminen YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti. Se kattaa
kaikki Nesteen toiminnat ja arvoketjut. Jarjestelma on
kuvattu ja julkisesti saatavilla Nesteen vuosikertomuk-
sessa ja verkkosivuilla englanniksi.

Neste suhtautuu vakavasti kaikkiin vaitteisiin siita, etta
ihmisoikeuksia ei kunnioiteta asianmukaisesti sen liiketoi-
minnassa tai toimitusketjuissa. Neste kannustaa ihmisia,

yhteis0ja, likekumppaneita tai muita sidosryhmia, joilla
on syyta uskoa, etta tallaista tapahtuu, esittamaan huo-
lenaiheensa ilman pelkoa kostotoimista Ethics Online
-raportointikanavan kautta. Ethics Online on kuvattu
tarkemmin raportin G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
-0siossa. Ethics Online on kaytettavissa ympari vuoro-
kauden ja useilla kielilla. llmoituksen voi tehda nimetto-
masti puhelimitse tai verkkopalvelussa kuka tahansa,
mukaan lukien arvoketjun tyontekijat.

Neste on luonut menettelytavat epakohtien seuraa-
miseksi ja kasittelemiseksi konsernitasolla. Niihin kuu-
luu eri toimintojen edustajista koostuva tiimi, joka var-
mistaa epakohtien nopean ja johdonmukaisen kasittelyn
ja arvioi toimiensa tehokkuutta. Yhtio julkistaa ja seu-
raa sek@ suoraan henkildkohtaisesti etta Ethics Online
-kanavan kautta tehtyjen ilmoitusten maaraa ja teemoja.

Neste on myos perustanut jalostamoilleen pysyvia toi-
mipaikkakohtaisia ilmoituskanavia urakoitsijoiden ja ali-
hankkijoiden tyontekijoiden, myos siirtotyolaisten, huo-
lenaiheiden kasittelemiseksi. Naita kanavia kaytetaan
aloitelaatikoiden valityksella tai QR-koodeilla, joita on eri
puolille toimipaikkaa sijoitetuissa julisteissa. Kanavien
kautta tyontekijat voivat tehda nimettomasti ilmoituk-
sia suoraan Nesteelle. Julisteissa tyontekijoille kerrotaan
heidan oikeuksistaan eri kielilla. Niissa kaytetaan kuvi-
tusta ja yksinkertaista terminologiaa, joilla rohkaistaan
tyontekijoita iimoittamaan tilanteista, joissa he ovat saat-
taneet joutua hyvaksikayton kohteeksi. lImoituksia vas-
taanottavat ja hallinnoivat paikalliset toimikunnat, jotka
toteuttavat korjaavia toimia ja arvioivat naiden toimien
tehokkuutta jatkuvasti. Tyontekijat voivat myds ilmoit-
taa huolenaiheistaan suoraan esihenkilGille tai kayttaa
koko konsernin lagjuista Ethics Online -ilmoituskanavaa.
Kaikki kanavat takaavat luottamuksellisuuden ja suojan
kostotoimilta.

Neste yllapitaa verkkosivuillaan julkisesti saatavilla
olevaa lokia vastuullisuuteen liittyvista huolenaiheista ja
valituksista, joita on esitetty sen uusiutuvien raaka-ai-
neiden toimitusketjuissa. Lokiin lisataan kuukausittain
uudet tapaukset ja paivitetaan tiedot aiempien tapaus-
ten korjaustoimenpiteista, ja korjaustoimien tehokkuutta
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seurataan. Lokiin kirjatut ilmoitukset voivat koskea esi-
merkiksi pakkotyotapauksia tai vakavia inmisoikeusky-
symyksia. Lokissa on kuvaukset tallaisten tapausten
luonteesta. Lokiin kirjataan myos tapaukset, joissa yri-
tyksia ja inmisoikeuksia koskevia YK:n ohjaavia periaat-
teita, tyGelaman perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevaa
ILO:n julistusta tai OECD:n toimintaohjeita monikansalli-
sille yrityksille on rikottu tai epaillaan rikotun ja osallisina
on arvoketjun tyontekijoita. Lokissa on kuvaukset tallais-
ten tapausten luonteesta.

Neste kannustaa toimittajiaan ottamaan kayttoon
asianmukaiset kanavat ja mekanismit, joiden avulla tyon-
tekijat voivat iimoittaa todellisista tai epaillyista inmisoike-
usloukkauksista, seka lapinakyvat prosessit iimoitusten
vastaanottoon ja seurantaan. Tama on esitetty toimitta-
jille tarkoitetussa eettisia saantoja koskevassa oppaassa
ja sisallytetty saanndllisena aiheena Nesteen jarjesta-
miin koulutuksiin uusiutuvien raaka-aineiden toimittajille.
Neste kayttaa tyontekijoiden videokyselya ja vastuul-
lisuusauditoinneissa tehtyja henkilokohtaisia haastat-
teluja arvioidessaan, ovatko arvoketjun tyontekijat tie-
toisia tyOpaikkansa ilmoituskanavista ja luottavatko he
niihin tapana tuoda esille ja kasitella huolenaiheita. Neste
uskoo, etta sitouttaminen ja laheinen yhteistyo toimipaik-
kojen urakoitsijoiden ja raaka-ainetoimittajien kanssa
antaa sille parhaat mahdollisuudet edistaa ihmisoikeuk-
sia ja pienentaa ennakoivasti pakkotyohon ja lapsityovoi-
maan liittyvia riskeja yhtion toimitusketjuissa. Siksi Neste
kehittaa saanndllisesti valmiuksia yhteistyossa toimitta-
jiensa ja urakoitsijoidensa kanssa.

Neste raportoi vuosittain vastuullisuusauditoinneis-
saan havaittujen ihmis- ja tyOoikeusrikkomusten pro-
senttiosuuden seka toimipaikkatasolla We Care -kana-
vien kautta tulleiden ilmoitusten prosenttiosuuden ja
teemat. Joitakin tapauksia kasitellaan tarkemmin Nes-
teen vuosittaisessa Modern Slavery -lausunnossa lisa-
tietojen antamiseksi ja lapinakyvyyden lisdamiseksi.
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Tullessaan tietoiseksi haitallisista vastuullisuusvaiku-
tuksista, mukaan lukien mahdolliset haitalliset ihmisoi-
keusvaikutukset, Neste kasittelee niita kuten alla ole-
vassa Nesteen korjaustoimiprosessin kuvauksessa on
tarkemmin kerrottu. Korjaustoimiprosessi on olennai-
nen osa huolellisuusvelvoitetta. Korjaavia toimenpiteita
tehdaan tapauksissa, joissa havaitaan haitallisia vaiku-
tuksia. Yhtion ensisijainen toimintatapa on yhteistyo toi-
mittajien ja urakoitsijoiden kanssa havaittujen ongelmien
korjaamiseksi. Tama johtuu siita, etta Neste pyrkii aset-
tamaan etusijalle niiden hyvinvoinnin, joiden oikeuksia on
loukattu. Ostojen lopettaminen ei ratkaise ongelmia tai
korjaa vaikutusten kohteena olevien oikeudenhaltijoiden
tilannetta. Korjaaviin toimenpiteisiin sisaltyy:

e Perusteellisen ja puolueettoman tutkimuksen
tekeminen ja toimintatavan valitseminen

vaikutuksen vakavuuden perusteella (esim.

toimittajien kuuleminen, yrityksen omien paikallisten

vastuullisuusasiantuntijoiden tai kolmannen
osapuolen suorittamat auditoinnit).

Suorituskykymittari Tulos 2025 Tulos 2024
Keskeisilla liketoiminta- Vuonna 2025 toteutettiin nelja merkittavaa arviointia/aloitetta:

alueilla/ toiminnoissa e Konserninlaajuinen Nesteen keskeisten ihmisoikeuskysymysten ja

toteutettu inmisoikeuksia hillintatoimien arviointi.

koskeva huolellisuus- .

velvoite (maéra ja kuvaus) "

Yhteistyd kolmannen osapuolen asiantuntijoiden kanssa kolmen
paikan paalla tehtavan inmisoikeusriskien arvioinnin
toteuttamiseksi, painopisteena Nesteen korkean riskin
toimitusketjujen keskeiset ihmisoikeuskysymykset.

¢ Nesteen toimistojen, omien esikasittelylaitosten ja
maantiekuljetusten ihmisoikeuksiin liittyvan
huolellisuusvelvoiteprosessin kypsyystason arvioinnit.

Toimien toteuttaminen valittdmasti tutkinnan aikana
havaittujen kiireellisten tai kriittisten kysymysten
ratkaisemiseksi.

Suunnitelman vaatiminen toimittajalta
yksityiskohtaisista korjaavista toimenpiteista.
Yhteisty® toimittajan ja muiden sidosryhmien kanssa
toiminnan, kaytantojen ja prosessien kehittamiseksi,
tarvittavien korjaavien toimenpiteiden toteuttamiseksi
ja tulosten seuraamiseksi.

Edistymisen seuraaminen ja raportointi verkossa
Nesteen uusiutuvien raaka-aineiden toimitusketjun
ilmoituslokin kautta.

Ostojen lopettaminen, jos Neste ei havaitse riittavaa
edistymista tai jos toimittaja menettaa asiaankuuluvat
sertifioinnit.

Yrityksen prosessien tarkistaminen, parantaminen ja
mukauttaminen tarvittaessa.
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Tavoitteet

Osana vastuullisuusvisiotaan Neste pyrkii varmista-
maan, etta ihmiset sen koko arvoketjussa voivat tehda
tyota arvokkaasti. Tyota ohjaavat vuoden 2030 tavoitteet
vastuullisesta rekrytoinnista, elamiseen riittavasta pal-
kasta, lasten oikeuksista ja eriarvoisuuden vahentami-
sesta. Neste on sitoutunut toteuttamaan ja yllapitamaan
kokonaisvaltaista vastuullisuutta koskevaa huolellisuus-
velvoitetta omissa toiminnoissaan ja toimitusketjuissaan
yritysvastuudirektiivin (CSDDD) mukaisesti. Nesteella ei
ole erillista mitattavaa aikasidonnaista tavoitetta, joka liit-
tyisi ihmisoikeuskysymyksiin arvoketjussa, mutta yhtio
seuraa toimintaperiaatteidensa ja toimiensa tehokkuutta
muun muassa keskeisille liiketoiminta-alueille/toimin-
noille toteutetun ihnmisoikeuksia koskevan huolellisuus-
velvoitteen yhteisdkohtaisen suorituskykymittarin avulla.
Suorituskykymittari keskittyy Nesteen arvoketjun alku-
paan toimintoihin ja omaan toimintaan. Ulkopuolinen
kolmas osapuoli ei ole validoinut suorituskykymittaria.

Vuonna 2024 toteutettiin nelja merkittavaa arviointia/aloitetta:
e Konserninlaajuinen Nesteen keskeisten kysymysten ja

hillintatoimien arviointi.

¢ Nesteen omien tyontekijoiden toimeentulon turvaavaa palkkaa
koskeva arviointi maailmanlaajuisesti.

1) Ihmisoikeuksia koskeva huolellisuusvelvoiteprosessi on kuvattu kohdassa Prosessit.

¢ |hmisoikeusvaikutusten ja -riskien arviointi Porvoon jalostamon
mahdollisen uuden yksikon rakentamiselle ja toiminnalle.

¢ |hmisoikeuksia koskeva huolellisuusarviointi suoritettu Nesteen
Suomessa, Rotterdamissa ja Baltian maissa omistamille
terminaaleille.

e Nesteen omien tyontekijoiden toimeentulon turvaavaa palkkaa
koskeva arviointi maailmanlaajuisesti.
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NESTE

Toimet ja resurssit

Toimet

Oheisessataulukossa esitetaan raportointivuoden aikana
toteutetut keskeiset toimet ihmisoikeusriskien (myos
pakkotydn ja lapsitydvoiman) tunnistamiseksi, arvioi-
miseksi ja kasittelemiseksi Nesteen koko arvoketjussa.
Nama ovat valikoituja esimerkkeja Nesteen inmisoikeuk-
sia koskevista huolellisuustoimista eivatka kata kaikkia
toteutettuja toimenpiteita. Lisatoimenpiteita on esitetty
edella prosesseja ja tavoitteita kasittelevissa 0sioissa,
joissa kuvataan Nesteen jatkuvaa inmisoikeuksia kos-
kevaa huolellisuusvelvoitetta, mukaan lukien riskien

Toimi Kuvaus

tunnistaminen ja arviointi, toimittajayhteistyd ja toimit-
tajien seuranta, oikeudenhaltijoiden osallistaminen, val-
miuksien kehittaminen seka epakohdista iimoittamisen
hallinta. Lisatietoja toimittajien ja urakoitsijoiden ennak-
koseulonnasta seka jatkuvista seurantaprosesseista on
esitetty G1 Liiketoiminnan harjoittaminen -osiossa.

Odotetut tulokset

Nailla toimilla Neste pyrkii varmistamaan ihmisoikeuksien
kunnioittamisen ja vahentamaan pakkotyon riskia koko
arvoketjussa. Lisaksi nama toimet tukevat toimitusket-
jun sosiaalisten ja ymparistollisten olosuhteiden paran-
tamista ja vahvistavat toimittajien vastuullisuutta lyhyella

Toimenpiteet 2025

Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatoés
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ja keskipitkalla aikavalilla. Toimet ovat merkityksellisia
myOs ymparistoa, yhteiskuntaa, liketoiminnan harjoitta-
mista, turvallisuutta ja inmisoikeuskysymyksia koskevien
toimittajien eettisten saantdjen noudattamisen kannalta.
Naiden toimien edistymista seurataan esimerkiksi edella
mainitun inmisoikeuksia koskevan huolellisuusvelvoit-
teen suorituskykymittarin avulla.

Resurssit toimien toteuttamiseksi

Edella mainittujen toimien toteuttaminen ei vaatinut mer-
kittavia (yli 50 milj. euroa) taloudellisia resursseja rapor-
tointivuoden aikana, eika niiden odoteta vaativan vas-
taavia resursseja tulevaisuudessa.

Keskeisten ihmisoikeus-
kysymysten arviointi

Ihmisoikeusriskien ja
-vaikutusten arvioinnit

Vuosittainen keskeisten inmisoikeuskysymysten
arviointi, jolla arvioidaan arvoketjun toteutuneita ja
mahdollisia ihnmisoikeusvaikutuksia niiden
vakavuuden ja todennakoisyyden perusteella.
Arvioinnin osana Neste tarkastelee myos nykyisten
ehkaisy- ja lieventamistoimien vaikuttavuutta.

Kohdennetut ihmisoikeusriskien ja -vaikutusten
arvioinnit toteutettu Nesteen ymmarryksen
syventamiseksi tietyissa toiminnoissa, hankinta-
alueilla tai toimitusketjuissa tunnistetuista erityisista
ihmisoikeusriskeista. Havainnot ohjaavat ehkaisevia
ja korjaavia toimia seka vahvistavat jatkuvia
huolellisuus- ja lieventamistoimia.

Ihmisoikeusarviointi tarkistettiin ja paivitettiin vuonna 2025 hyédyntamalla
sisaisten ja ulkoisten asiantuntijoiden kanssa kaytyja keskusteluja,
vastuullisuusauditointien havaintoja, kolmansien osapuolien tekemia
ihmisoikeuksien ja tyontekijoiden oikeuksien arviointeja Nesteen
toimitusketjuissa, Nesteen ilmoituskanavien kautta esiin nousseita aiheita seka
muita kaynnissa olevia inmisoikeuksia koskevia huolellisuustoimia.

Yhteistyd0 kolmannen osapuolen asiantuntijoiden kanssa kolmen paikan paalla
tehtavan ihmisoikeusriskien arvioinnin toteuttamiseksi suuren riskin
toimitusketjuissa, painopisteena keskeiset inmisoikeuskysymykset seka
vuorovaikutus tyontekijoiden, toimittajien ja paikallisyhteisojen kanssa.
Arviointien jalkeen kolmannen osapuolen asiantuntijat vetivat tyopajan, sisaltaen
valmiuksien kehittamista, suosituksia ja toimien suunnittelua Nesteen tiimeille.

Vuonna 2025 Neste teki yhteistyéta toimittajansa Golden Agri-Resourcesin
(GAR) ja rippumattomien asiantuntijoiden kanssa arvioidakseen
ihmisoikeusriskeja kolmansien osapuolten tehtaissa Riaussa Indonesiassa
Nesteen valittoman hankintaketjun ulkopuolella. Arvioinneissa tarkasteltiin
toimintaperiaatteita ja kaytantoja useiden kysymysten osalta, kuten pakkotyo,
lapsityOvoima ja oikeudenmukainen rekrytointi. Arviointeja seurasivat tehtaiden
johdolle suunnatut valmiuksien kehittamistilaisuudet huolellisuusvelvoitteen ja
korjaavien toimien vahvistamiseksi.

Suunnitellut toimenpiteet

Nesteen inmisoikeusarvioinnin vuosittainen tarkistus
ja paivitys.

Inmisoikeusriskien ja -vaikutusten arviointeja
tehdaan tarpeen mukaan, perustuen tunnistettuihin
riskeihin, kehittyvaan toimintaymparistoon seka
yhtion laajentumiseen uusille maantieteellisille
alueille tai uusiin toimitusketjuihin. Arviointien
havaintojen integrointi Nesteen jatkuvaan
riskiperusteiseen huolellisuusvelvoiteprosessiin seka
ehkaisy- ja lieventamistoimiin.
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NESTE

Hallintotapatiedot

G1 Liikeboiminnan harjoittaminen ja vaatimustenmukaisuus

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Neste on tunnistanut yhtion liketoiminnan harjoittamisen osalta seuraavat olennaiset vaikutukset ja riskit:

Vaatimustenmukaisuus

MyoOnteinen
vaikutus

Koko arvoketju

Riski Koko arvoketju

Suhteet toimittajiin

Myonteinen
vaikutus

Arvoketjun alkupaa

Nesteen sitoutuminen eettiseen liiketoimintaan on olen-
nainen osa yhtion pitkan aikavalin arvonluontia ja toi-
mintaedellytyksia. Tama on erityisen merkityksellista,
kun otetaan huomioon Nesteen toimiala ja sen globaalit
toimitusketjut.

Osana vastuullisuusvisiotaan Neste pyrkii edistamaan
turvallista ja terveellista tydymparistoa ja reiluja tydvoima-
kaytantdja seka vahvistaa sitoutumista vastuullisuuteen
koko toimitusketjussa. Nesteen sitoutuminen eettiseen
liketoimintaan ei ole riippuvainen ainoastaan Nesteen
tyontekijoista vaan myos sellaisten likekumppaneiden
valinnasta, jotka ovat sitoutuneet samoihin periaatteisiin.
Toimittajasuhteiden hallintaan liittyvan olennaisen myon-
teisen vaikutuksen lisaksi Nesteen arvoketjun alkupaa-
han liittyvat merkitykselliset vaikutukset, riskit ja mahdol-
lisuudet on esitetty esimerkiksi osioissa E4 Biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit, E5 Resurssien
kayttd ja kiertotalous ja S2 Arvoketjun tydntekijat.

Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatoés
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Nesteen sitoutumisella eettisiin liketoimintakaytantoihin on myonteinen vaikutus yhtion sidosryhmiin. Nesteen eettiset saannot luovat puitteet yhtion maailmanlaajuiselle
liketoiminnalle. Ne maarittavat eettiset toimintatavat, jotka ohjaavat kaikkia Nesteen tyontekijoita naiden paivittaisissa tehtavissa seka vuorovaikutuksessa asiakkaiden,
toimittajien, muiden liikekumppaneiden ja sidosryhmien kanssa. Vaikutus ulottuu lyhyesta pitkalle aikavalille.

Epaeettinen toiminta tai Nesteen eettisten saantdjen tai sovellettavan lainsaadanndn tai maaraysten rikkominen voi johtaa Nesteelle haitallisiin oikeudellisiin, taloudellisiin ja/
tai maineeseen liittyviin seuraamuksiin. Riski ulottuu lyhyesta pitkalle aikavalille.

Kuten Nesteen eettisissa sdanndissa ja vastuullisuuspolitikassa todetaan, Neste on sitoutunut noudattamaan YK:n yrityksia ja inmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita
sekad monikansallisia yrityksia koskevia OECD:n ohjeita hankintatoiminnassaan. Naiden sitoumusten kautta Neste edistaa esim. parempia tydoloja, eettisia
liketoimintakaytantdja ja turvallisuutta toimitusketjussaan. Tama vaikutus ulottuu lyhyesta pitkalle aikavalille ja on erityisen merkityksellinen Nesteen uusiutuvien ja

kierratysraaka-aineiden hankinnassa.

Vaatimustenmukaisuus

Toimintaperiaatteet

Nesteen eettiset saannot muodostavat kehyksen
yhtidon maailmanlaajuiselle liiketoiminnalle. Hallitus hyvak-
syy eettiset saannot, ja ne koskevat koko Neste-konser-
nia. Eettiset saannot sisaltavat yhtion paaperiaatteet ja
keskeiset vaatimukset, joita kaikkien Nesteen tyonteki-
joiden on noudatettava paivittaisessa tydossaan seka toi-
miessaan asiakkaiden, toimittajien ja muiden likekump-
panien ja sidosrynmien kanssa. Ne sisaltavat myos
viittauksia yksityiskohtaisempiin vaatimuksiin ja ohjeisiin
muissa politikoissa ja periaatteissa. Nesteen johto vas-
taa eettisten saantdjen toimeenpanosta Nesteen comp-
liance-toiminnon tuella.

Eettiset saannot perustuvat useisiin kansainvalisiin vii-
tekehyksiin. YK:n liiketoimintaa ja ihmisoikeuksia ohjaa-
vien periaatteiden mukaisesti Neste kunnioittaa kan-
sainvalisesti tunnustettuja inmisoikeuksia ja tyoelaman
oikeuksia sellaisina kuin ne on maaritelty kansainvalisessa

ihmisoikeusasiakirjassa seka Kansainvalisen tyojarjes-
ton ILO:Nn julistuksessa tydelaman perusperiaatteista ja
-oikeuksista. Neste on my0s sitoutunut noudattamaan
YK:n Global Compact -aloitteen kymmenta periaatetta,
jotka yhtid on allekirjoittanut. Nesteen eettiset saan-
not ovat julkisesti Nesteen sidosryhmien saatavilla. Tie-
toisuuden lisaaminen ja koulutus eettisista saannoista
ja niihin liittyvista aiheista ovat keskeinen osa Nesteen
vaatimustenmukaisuusohjelmaa. Neste viestii saannol-
lisesti vaatimustenmukaisuuteen liittyvista aiheista sisai-
sesti ja kouluttaa tyontekijoitaan seka verkkokursseilla
etta lahikoulutuksilla. Valikoiduista vaatimustenmukai-
sen liiketoiminnan harjoittamisen aiheista jarjestetaan
koulutusta vuosittain toimintasuunnitelman mukaisesti.
Eettisia saantdja koskeva verkkokurssi on osa uusien
tyontekijoiden perehdytysta, ja se paivitetaan ja maara-
taan tehtavaksi saannollisesti myos koko organisaatiolle,
viimeksi vuonna 2025. Kaikki Nesteen hallituksen jase-
net ovat myOs suorittaneet eettisia saantdja koskevan
verkkokoulutuksen.

Compliance-toiminto, jota johtaa Chief Compliance
Officer, raportoi sdanndllisesti vaatimustenmukaisuuteen
littyvista toimista Nesteen johtoryhmalle ja tarkastusva-
liokunnalle. Nesteella on myo6s Ethics and Compliance
-toimikunta, joka valvoo ja ohjaa etiilkan ja vaatimusten-
mukaisuusohjelman johtamista Nesteella. Complian-
ce-aiheita ja -riskeja raportoidaan ja kasitellaan saannaol-
lisesti myos liiketoiminta-alueiden ja toimintojen tasolla.

Eettisten saantdjensa mukaisesti Nesteella on nollato-
leranssi kaikenlaiselle korruptiolle ja lahjonnalle kaikissa
yhtion toiminnoissa. Nollatoleranssi koskee niin Nesteen
omia tyontekijoitd kuin sen puolesta toimivia kolman-
sia osapuolia. Nesteen korruptionvastainen periaate
maarittaa saannot korruption ehkaisyyn Nesteen liiketoi-
minnassa ja sisaltaa lisaksi tarkempia ohjeita vastuullisiin
liketoimintakaytantoinin. Periaate koskee kaikkia Nes-
teen tyontekijoita ja kaikkia, jotka tyoskentelevat Nesteen
liketoiminnoille tai edustavat niita. Periaate on yhden-
mukainen YK:n korruption vastaisen yleissopimuksen
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NESTE

Toimi

Nesteen
vaatimusten-
mukaisuusohjelman
toteutus ja
kehittaminen

kanssa. Korruptionvastainen periaate ja siihen liittyva
ohjeistus ovat sisaisesti saatavilla Nesteen globaalissa
intranetissa. Siitd myos tiedotetaan ja koulutetaan kai-
kille toimistotydntekijoille pakollisella verkkokurssilla,
kohdennetuilla koulutuksilla ja saanndllisilla uutiskirjeilla.
Nesteen johto vastaa korruptionvastaisen periaatteen
toimeenpanosta Nesteen compliance-toiminnon tuella.
Korruptio- ja lahjontariskeja pidetaan tyypillisesti Oljy-
ja kaasusektorin luonteeseen liittyvina riskeina, jotka joh-
tuvat sektorin globaalista luonteesta, paikallishallintojen
kanssa solmituista sopimussuhteista ja monimutkaisista
toimittaja- ja urakoitsijaverkostoista. Ehkaistakseen kor-
ruptiota ja lahjontaa Neste on kehittanyt vaatimustenmu-
kaisuusohjelman, joka sisaltaa asiaa koskevat politiikat
(eettiset sdanndt ja korruptionvastainen periaate), verk-
kokoulutusmoduuleita, vuosittaisen vaatimustenmukai-
suuden vahvistamisen ja saanndllisen viestinnan seka
Ethics Online -kanavan, jonka kautta voidaan iimoittaa
epaillyista vaarinkaytoksista. Nesteen vastapuolien tulee
noudattaa Nesteen eettisia sdantoja toimittajille ja/tai
omia vastaavia periaatteitaan ja kayda lapi vaatimusten-
mukaisuuden ja vastapuoliriskin arviointi. Kuten eettisissa
saannoissatodetaan, Nesteella on huolellisuusvelvoitetta
(due diligence) koskevat prosessit likekumppaneilleen.
Vaatimustenmukaisuuden ja vastapuoliriskin arviointiin
kuuluvia riskeja ovat kauppapakotteet, poliittisesti vaiku-
tusvaltaiset henkilot, rahanpesu, korruptio ja lahjonta.

Tyontekijoita kannustetaan ja vaaditaan ilmoittamaan
huolenaiheistaan tai havaituista tai epaillyista Nesteen
eettisten saantdjen tai korruptionvastaisen periaatteen
rikkomuksista omalle esihenkildlleen, Nesteen henki-
|OstOosastolle tai compliance- tai sisaisen tarkastuk-
sen toiminnoille. Eettisia saantdja koskeva verkkokurssi
sisaltaa ohjeet siita, miten havaituista tai epaillyista Nes-
teen eettisten saantojen, Nesteen muiden politiikkojen
tai periaatteiden tai sovellettavien lakien tai maarays-
ten rikkomuksista ilmoitetaan. Muiden ilmoituskanavien
lisaksi Nesteella on ulkoisesti yllapidetty ilmoitusjarjes-
telm@&, Ethics Online, joka on kaikkien Nesteen siséisten
ja ulkoisten sidosryhmien kaytettavissa, myos sen toimi-
tusketjuissa mukana oleville toimijoille. Ethics Online on
raportointikanava, jonka kautta Nesteen sidosrynmat voi-
vat nostaa nimettomasti esiin huolenaiheita, jotka liittyvat
mahdollisiin rikkomuksiin Nesteen toiminnoissa. Ethics
Online -kanavaa voi kayttaa puhelimitse tai verkkosivus-
ton kautta. Nesteen ilmoituskanavien vaikuttavuutta arvi-
oidaan seuraamalla saanndllisesti kanavien kautta tehty-
jen iimoitusten maaraa. Neste voi pyytaa tyontekijoiltaan
palautetta kanavista esimerkiksi henkilostokyselyissa.

Nesteen vaarinkaytdsten selvitysryhman (Neste Inves-
tigation Group) tehtavana on arvioida ja tutkia ilmoitettuja
tapauksia ammattimaisesti, objektiivisesti, luottamuksel-
lisesti ja nopeasti. Selvitysryhma paattaa tutkinnan johta-
misesta ja lahestymistavasta iimoitetun syytdksen ja/tai
huolenaiheen luonteen perusteella. Kaikkien tutkintojen

Kuvaus Toimenpiteet 2025

Nesteen vaatimustenmukaisuuden politikkoja, periaatteita ja standardeja
paivitetaan saannollisesti, ja ne muodostavat Nesteen vaatimusten-
mukaisuusohjelman perustan. Niita toteutetaan viestinnan ja koulutuksen
kautta. Osana tata tydta Neste viestii saannollisesti sisaisesti
vaatimustenmukaisuuteen liittyvista aiheista ja kouluttaa tyontekijoitaan
verkkokursseilla sekad kohdennetulla lahi- ja virtuaalikoulutuksilla.
Koulutusten kohderyhmat maaraytyvat roolin ja riskitason perusteella. noudattamiseen.
Neste kehittdd vaatimustenmukaisuusohjelmaansa jatkuvasti ja keskittyy
erityisesti tarkeimpiin alueisiin, jotka ovat kilpailulainsaadannon
noudattaminen, korruptionvastaisuus, kauppapakotteet, tietosuoja ja
rahanpesun estaminen.
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Suorituskykymittari

Eettisia saantoja koskevan
verkkokoulutuksen suoritusaste

on oltava puolueettomia, niiden on perustuttava tosi-
seikkojen selvittamiseen, ja niita on hoidettava asianmu-
kaisin resurssein. Tarpeen ja tutkinnan luonteen mukaan
Nesteen vaarinkaytosten selvitysryhma hyddyntaa saan-
ndllisesti rippumatonta ulkopuolista rikosteknista ja/
tai oikeudellista asiantuntemusta tutkinnan suorittami-
sessa. Vaarinkaytosten tutkinnoista ja niiden lopputu-
loksista raportoidaan saanndllisesti Nesteen Ethics and
Compliance -toimikunnalle ja tarkastusvaliokunnalle.

Nesteellda on tiukka vasta- ja kostotoimien kielto vil-
pittdmassa mielessa iimoitetuille huolenaiheille. Nesteen
paaperiaatteet ja prosessi, joita houdatetaan sisaisissa
vaarinkaytostutkimuksissa, on kuvattu yhtion sisaisessa
vaarinkaytosten selvittamista koskevassa standardissa
(Misconduct Investigation Standard). Standardi on lin-
jassa direktiivin (EU) 2019/1937 kanssa (direktiivi uni-
onin oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden
suojelusta).

Kuvaus hallintotavasta, sisaltaen toimintaperiaattei-
den vastuut seka niiden toteuttamiseen liittyvan vuoro-
puhelun sidosryhmien kanssa, 10ytyy kestavyysraportin
ESRS 2 Yleiset tiedot -osiosta.

Osana jatkuvaa koulutusta kaksi verkkokurssia paivitettiin ja maarattiin suoritettavaksi vuonna 2025:
e Kauppapakotteita koskeva verkkokoulutus noin 2 500 tydntekijan maaritellylle ryhmalle, suoritusaste 99 %;
e Eettisia saantoja koskeva verkkokoulutus noin 4 800 tyontekijalle.

Tietoisuuden lisdamiseksi Neste jarjesti vuonna 2025 ensimmaisen Compliance Days -tietoisuuskampanjan,
jossa keskityttiin eettisiin sdantoihin, korruptionvastaisuuteen, tietosuojaan ja kilpailusaantojen

Tulos 2025

Raportointivuoden loppuun mennessa 99 % kaikista aktiivisista
tyontekijoista oli suorittanut vuonna 2025 paivitetyn eettisia saantoja

koskevan verkkokoulutuksen

Tavoitteet

Nesteella ei ole erillista mitattavaa aikasidonnaista tavoi-
tetta, joka liittyisi vaatimustenmukaisuuteen, mutta yhtio
seuraa toimintaperiaatteidensa ja toimiensa tehokkuutta
tiettyjen mittareiden avulla. Yhtena suorituskykymittarina
Neste seuraa niiden aktiivisten tyontekijoiden osuutta,
jotka ovat suorittaneet vuonna 2025 paivitetyn ja koko
organisaatiolle maaratyn eettisten saantojen verkkokou-
lutuksen. Nesteen tahtotila on, etta kaikki aktiiviset tyon-
tekijat suorittavat taman koulutuksen raportointivuo-
den loppuun mennessa. Neste ei ole maarittanyt erillista
perusvuotta suorituskykymittarille.

Toimet

Nesteen vaatimustenmukaisuusohjelmaa toteutetaan
lisaamalla tietoisuutta ja jarjestamalla koulutusta eet-
tisista saanndista ja niiden aiheista. Neste viestii sdan-
nollisesti vaatimustenmukaisuuteen liittyvista aiheista
sisaisesti ja kouluttaa tyontekijoitaan monipuolisesti. Vali-
koiduista vaatimustenmukaisuuden aiheista jarjestetaan
koulutusta vuosittain toimintasuunnitelman mukaisesti.

Suunnitellut toimenpiteet

Neste aikoo jatkaa
vaatimustenmukaisuusohjelman
toteuttamista ja
kehittamistoimia samalla tavalla
myOs tulevaisuudessa.

Lisdksi vaatimustenmukaisuudesta viestittiin sdanndllisesti eri kanavien kautta, mukaan lukien Compliance
Hub -kanava ja globaali intranet. Vuonna 2025 taman viestinnan aiheita olivat muun muassa tietosuoja,
kauppapakotteet, eettiset saannot seka lahjoja ja vieraanvaraisuutta koskevat saannot.
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NESTE

Vaatimustenmukaisuuteen liittyvia riskinarviointeja teh-
daan vuosittain riskiperusteisen lahestymistavan tueksi
seka ohjaamaan organisaation compliance-toimia, ris-
kien ehkaisya ja lieventamista.

Odotetut tulokset

Nesteen vaatimustenmukaisuusohjelman toteuttami-
sella ja kehittamistoimilla pyritaan lisaamaan Nesteen
henkiloston tietoisuutta vaatimustenmukaisuuteen liitty-
vista aiheista ja vaatimuksista sek& varmistamaan, etta

kaikki tyontekijat toimivat sovellettavan lainsaadannon,
saannosten ja Nesteen vaatimuksenmukaisuutta koske-
vien politikkojen ja periaatteiden mukaisesti rikkomus-
ten ja vaarinkaytosten ehkaisemiseksi.

Resurssit toimien toteuttamiseksi

Edella mainittujen toimien toteuttaminen ei vaatinut mer-
kittavia (yli 50 milj. euroa) taloudellisia resursseja rapor-
tointivuoden aikana, eika niiden odoteta vaativan vas-
taavia resursseja tulevaisuudessa.
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Mittarit

Nesteen vaarinkaytosten
selvitysryhmalle
henkilokohtaisesti tai Nesteen
vaarinkaytosten
ilmoitusjarjestelman kautta
raportoitujen epailtyjen
vaarinkaytosten maara

2025

Nesteen vaarinkaytosten selvitysryhmalle henkilokohtaisesti tai kaytettavissa
olevien iimoituskanavien (esim. Ethics Online) kautta iimoitettujen epéiltyjen
vaarinkaytdsten maara oli yhteensa 25 (2 ilmoitusta koski samaa asiaa).
lImoituksista 6 koski tydsuhdeasioita, 3 eturistiriitoja, 1 epaasiallista
kayttaytymista, 4 toimittajan/likekumppanin vaarinkaytdsta/epaeettista
kayttaytymista, 4 syrjintaa ja hairintaa, 4 luottamuksellisen tiedon vaarinkayttoa,
1 petosta, 2 lahjontaa, korruptiota tai voitelumaksuja. Nesteen tyontekijan
vaarinkaytos vahvistettiin 4 tapauksessa. Ne liittyivat eturistiriitaan,
luottamuksellisen tiedon vaarinkayttoon, sisaisten saantdjen rikkomiseen ja
epaasialliseen kayttaytymiseen. Kaikki tapaukset johtivat lisatoimiin ja/tai
prosessiparannuksiin. 1 tutkinta on viela kesken. Vahvistetut
vaarinkaytostapaukset eivat liittyneet korruptioon, lahjontaan tai voitelurahoihin.
Vastuullisuusyksikko raportoi uusiutuvien raaka-aineiden toimitusketjuun

2024

Nesteen vaarinkaytosten selvitysrynmalle henkilOkohtaisesti tai kaytettavissa olevien
iImoituskanavien (esim. Ethics Online) kautta ilmoitettujen epailtyjen vaarinkaytdésten maara oli
yhteensa 57 (useita ilmoituksia samasta asiasta). IImoituksista 21 koski tydsuhdeasioita, 7 terveytta
ja turvallisuutta, 7 eturistiriitoja, 5 epaasiallista kayttaytymista, 5 toimittajan/likekumppanin
vaarinkaytostad/epaeettista kayttaytymista, 3 syrjintaa ja hairintaa, 3 luottamuksellisen tiedon
vaarinkayttoa, 2 muuta, 1 petosta, 1 epaeettista kayttaytymista asiakkaita/toimittajia/likekontakteja
kohtaan, 1 varkauksia, omaisuuden vaarinkayttoa tai kavalluksia, 1 lahjontaa, korruptiota tai
voitelumaksuja. Nesteen tyontekijan vaarinkaytos vahvistettiin 9 tapauksessa, jotka liittyivat
eturistiriitoinin, petosyritykseen, luottamuksellisen tiedon vaarinkayttdoon, sisaisten saantojen
rikkomiseen, johtamiskayttaytymiseen ja/tai epaasialliseen kaytokseen. Kaikki tapaukset johtivat
lis&toimiin ja/tai prosessiparannuksiin. 1 tutkinta on vield kesken. Vahvistetut vaarinkaytdstapaukset
eivat liittyneet korruptioon, lahjontaan tai voitelurahoihin. Vastuullisuusyksikkd raportoi uusiutuvien
raaka-aineiden toimitusketjuun liittyvista ulkoisista epakohdista erikseen Nesteen verkkosivustolla.

liittyvista ulkoisista epakohdista erikseen Nesteen verkkosivustolla.

Suhteet toimittajiin

Toimintaperiaatteet

Neste edellyttaa kaikkien toimittajiensa ja muiden liike-
kumppaneidensa noudattavan sovellettavia lakeja ja
vastaavia eettisia liketoimintakaytantdja, jotka on maa-
ritetty Nesteen eettisissa saannoissa ja kuvattu tarkem-
min Nesteen toimittajien eettisissa saannoissa.
Toimittajien eettisissa saannodissa maaritetaan perus-
vaatimukset, joita Neste odottaa toimittajiensa ja nii-
den ensimmaisen tason toimittajien, urakoitsijoiden ja
likekumppaneiden noudattavan ja toteuttavan kaikessa

liketoiminnassaan. Nesteen tavoitteena on sisallyttaa
toimittajien eettiset sdannodt sopimusehtoinin toimittayjille,
urakoitsijoille ja muille likekumppaneille, jotka osallistuvat
raaka-aineiden, tuotteiden, komponenttien, materiaalien
tai palveluiden toimittamiseen Nesteelle. Myos sulautu-
misten ja yritysostojen kautta hankittujen yhtididen odo-
tetaan noudattavan Nesteen toimittajien eettisia saantoja
hankinnoissaan. Toimittajien eettiset saannot sisaltavat
vaatimuksia lakien ja maaraysten noudattamisesta, lii-
ketoiminnan harjoittamisesta, ihmis- ja tyooikeuksista,
tyOterveydesta, -turvallisuudesta ja yritysturvallisuudesta
seka ymparistovaikutuksista ja ilmastonmuutoksesta.

Niissa viitataan ihmisoikeuksien yleismaailmalliseen julis-
tukseen ja Kansainvalisen tyQjarjeston kahdeksassa
yleissopimuksessa maaritettyinin perusoikeuksiin.

Toimittajien eettiset sdanndt ovat julkisesti saatavilla
Nesteen verkkosivuilla useilla kielilla. Neste tukee toi-
mittajien eettisten saantojen toteuttamista jarjestamalla
koulutusta ja tarjoamalla suosituksia sisaltavan kaytan-
non oppaan tukeakseen toimittajia eettisten saantojen
mukaisten velvoitteiden tayttamisessa.

Lisdksi Neste edellyttaa, etta kaikki sen uusiutuvien
raaka-aineiden toimittajat noudattavat Nesteen vastuul-
lisen hankinnan periaatetta. Vastuullisen hankinnan

periaatteen vaatimuksia on kuvattu tarkemmin osiossa
E5 Resurssien kayttd. Toimittajien eettiset saannot ja nii-
hin liittyvat periaatteet ovat keskeinen valine sen myon-
teisen vaikutuksen vahvistamisessa, jota Neste tavoitte-
lee koko arvoketjussaan.

Kuvaus hallintotavasta, sisaltaen toimintaperiaattei-
den vastuut seka niiden toteuttamiseen liittyvan vuoro-
puhelun sidosrynmien kanssa, 10ytyy kestavyysraportin
ESRS 2 Yleiset tiedot -osiosta.

89


https://www.neste.com/files/pdf-fi-fi/3zHO401Kf2W4YihDtm9uNK-Nesteen_vuosikertomus_2025.pdf#page=4
https://www.neste.com/files/pdf-fi-fi/3zHO401Kf2W4YihDtm9uNK-Nesteen_vuosikertomus_2025.pdf#page=105

NESTE

Tavoitteet

Neste on sitoutunut toteuttamaan ja yllapitamaan
kokonaisvaltaista vastuullisuutta koskevaa huolelli-
suusvelvoitetta omissa toiminnoissa ja toimitusket-
juissa yritysvastuudirektiivin (CSDDD) vaatimusten
mukaisesti. Kestavyysraportointistandardin ja edella
mainitun direktiivin vaatimusten mukaisia tavoitteita
voidaan kehittaa tarvittaessa.

Nesteen vastuullisuutta koskeva huolellisuusvel-
voite on keskeisessa roolissa, kun pyritaan seuraa-
maan olennaisia vaikutuksia ja toteuttamaan toimit-
tajasuhteiden hallintaan liittyvia toimintaperiaatteita.
Nesteen vastuullisuutta koskeva huolellisuusvelvoi-
teprosessi kattaa uusiutuvien, kierratettyjen ja fossii-
listen raaka-aineiden toimittajat ja sisaltaa maariskien
arvioinnin, toimittajien vastuullisuusarvionnit ja siihen
littyvat auditoinnit, yhteydenpidon toimittajiin ja epa-
kohtien tutkinnat.

Neste seuraa suorituskykymittarina niiden liike-
kumppanien prosenttiosuuksia, jotka ovat sitoutuneet
Nesteen toimittajien eettisten saantdjen mukaisiin tai
vastaaviin vahimmaisvaatimuksiin, kuten oheisessa
taulukossa on esitetty. Neste odottaa kaikkien toi-
mittajiensa ja muiden liikekumppaneidensa nou-
dattavan sovellettavia lakeja ja vastaavia eettisia lii-
ketoimintakaytantgja, jotka on maaritetty eettisissa
saannodissa ja kuvattu tarkemmin toimittajien eetti-
sissa saannoissa. Neste ei ole maarittanyt perusvuotta
suorituskykymittarille.

Toimet
Toimittajasuhteiden hallinnan keskeiset toimet on
kuvattu seuraavassa:

Riskinarviointi toimitusketjuissa: Maakohtais-
ten riskien arviointi on keskeista yhtion toimitusket-
jujen vastuullisuusriskien ymmartamisessa. Neste

Suorituskykymittari

Nesteen toimittajien eettisten saantojen
vahimmaisvaatimuksiin tai vastaaviin
vaatimuksiin® sitoutuneet liikekumppanit

Tulos 2025

100 % uusiutuvien ja kierratysraaka-aineiden volyymista
93 % raakadljyn ja fossiilisten raaka-aineiden volyymista
92 % epasuorista sopimushankinnoista

hyodyntaa arvioinnissa yhtion tarpeisiin mukautettua
Verisk Maplecroftin riskinarviointimenetelmaa. Se on toi-
mialan johtava riskinarviointimenetelma, jonka avulla yhtio
tunnistaa korkean vastuullisuusriskin maita ja maantie-
teellisia alueita, joissa se toimii ja joissa silla on raaka-ai-
neiden toimitusketjuja. Maariskien arvioinnilla Neste voi
priorisoida toimintaansa tehokkaasti tunnistamalla mer-
kittavimmat vastuullisuusriskit tietyissa maissa tai tietyilla
maantieteellisilla alueilla.

Vastuullisuutta koskevan huolellisuusvelvoitteen
toteutus: Vastuullisuusriskien arviointi yhtidon toimitus-
ketjuissa alkaa ennen sopimusten allekirjoittamista tai
raaka-aineiden, tuotteiden, komponenttien, materiaalien
tai palveluiden toimittamista. Neste varmistaa toimitta-
jiensa eettisten saantdjen noudattamisen jarjestelmalli-
silla vastapuolien seulonnan ja seurannan valvontakei-
noilla, joihin sisaltyy potentiaalisten likekumppaneiden
automatisoitu ennakkotarkastus. Vastapuolet kaydaan
lapi taloudellisten pakotteiden ja vastaavien saanto-
jen noudattamiseen liittyvien ongelmien seka valikoitu-
jen eettisten huolenaiheiden osalta. Seulonnassa hyo-
dynnetaan kolmansien osapuolien valvontatietokantoja
ja tarkeimpia uutislahteita. Kaikki Nesteen raaka-ainetoi-
mittajat ja valitut urakoitsijat ovat taydentavan vastuul-
lisuutta koskevan huolellisuusarvioinnin piirissa. Neste
kayttaa arvioinnin tyypin maarittamiseen riskiperusteista
menetelmaa. Arviointi voi sisaltaa aineistojen lapikayn-
tia, toimitusketjujen ja toimintojen kartoitusta, yhteyden-
pitoa toimittajiin ja vastuullisuusauditointeja. Riskiperus-
teisessa menetelmassa maariski on yksi riskinarvioinnin
osatekijoista. Raaka-aineiden alkuperan tunteminen on
keskeinen toimittajavaatimus. Mahdollisuuksien mukaan
tavoitteena on saada nakyvyytta koko raaka-aineiden
toimitusketjuun, myods Nesteen toimittajien toimittajiin.

Uusiutuvien raaka-aineiden hankinta: Neste
edellyttaa, etta kaikki sen uusiutuvien raaka-aineiden
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toimittajat noudattavat Nesteen toimittajien eettisia
saantgja ja vastuullisen hankinnan periaatetta. Kaikki
Nesteen uusiutuvien raaka-aineiden toimittajat kayvat
myads lapi vastuullisuutta koskevan huolellisuusarvioin-
nin Nesteen toimittajien vastuullisuuden hyvaksymispe-
riaatteen mukaisesti. Periaate koskee globaalisti kaik-
kia Nesteen yrityksia, jotka ovat luomassa liikesuhteita
toimittajiin, jotka toimittavat uusiutuvia raaka-aineita. Se
asettaa vastuullisuuden vahimmaisvaatimukset toimitta-
jien hyvaksymiselle viisivaiheisessa prosessissa, johon
kuuluvat raaka-aineiden arviointi, riskienarvioinnit, vas-
tapuoliselvitys, vastuullisuusarviointi ja auditoinnit. Peri-
aate on saatavilla sisaisesti.

Vastuullisuusarvioinnilla Neste varmistaa, etta toimit-
tajat noudattavat Nesteen toimittajien eettisia saantoja.
Arviointi sisaltaa useita aiheita, esimerkiksi hallinnon,
tyonormit ja -kaytannot, inmisoikeudet, ymparistonako-
kohdat, terveyden ja turvallisuuden. Yhtio jatkaa kaupal-
lisia neuvotteluja vain sellaisten hyvaksyttyjen osapuol-
ten kanssa, jotka tayttavat sen vastuullisuusvaatimukset.
Arvio toimittajan vastuullisuudesta on voimassa kolme
tai viisi vuotta. Siihen vaikuttavat esimerkiksi maariski,
Nesteelle toimitetut raaka-ainemaarat ja vastuullisuusar-
vioinnin lopputulos. Voimassaoloajan paatyttya toimittaja
arvioidaan uudelleen.

Nesteytetyn jatemuovin hankinta: Neste edellyttaa
nesteytetyn jatemuovin toimittajiensa tayttavan toimit-
tajien eettisten saantdjen vaatimukset ja hyvaksyy vain
nesteytetyn jatemuovin, jonka alkupera on jaljitettavissa
ja joka tayttaa ISCC Plus -sertifiointivaatimukset. Toimit-
tajiin, joiden kanssa Nesteella on vakiintunut ja jatkuva
liketoimintasuhde, sovelletaan vastuullisuutta koskevaa
huolellisuusvelvoitetta.

Raakadljyn ja muiden fossiilisten raaka-ainei-
den hankinta: Yhtion raakadljyn ja muiden fossiilisten
raaka-aineiden toimittajia koskeva huolellisuusarvionti

Tulos 2024

100 % uusiutuvien ja kierratysraaka-aineiden volyymista
81 % raakaodljyn ja fossiilisten raaka-aineiden volyymista
91 % epasuorista sopimushankinnoista

sisaltaa maariskin arvioinnin ja vastapuoliselvityksen.
Lisaksi Neste arvioi kaikki uudet toimittajat julkisesti saa-
tavilla olevien tietojen perusteella Nesteen toimittajien
eettisissa saannoissa esitettyjen aiheiden, iimasto- ja
ymparistositoumusten seka raakadljyn tuotantoon liitty-
vien seikkojen (esim. soihdutuksen ja vuotojen) osalta.
Fossiilisten raaka-aineiden toimittajien vastuullisuusarvi-
ointi uusitaan kolmen vuoden valein.

Epasuora hankinta: Epasuora hankintatoiminta
sisaltaa sellaisten tavaroiden ja palvelujen hankinnan,
ostot, sopimushallinnan ja toimittajahallinnan, jotka eivat
sisally raakadljyn ja muiden fossiilisten raaka-aineiden tai
uusiutuvien ja kierratysraaka-aineiden hankintaan ja toi-
mitukseen. Automatisoidun vastapuoliselvityksen lisaksi
Neste on tehnyt kategoria- ja toimittajakohtaisia riski-
enarviointeja parantaakseen ymmarrystaan vastuulli-
suusriskeista Nesteen epasuorien hankintojen toimitus-
ketjuissa. Neste on tehnyt Sedex-itsearvioinnit Porvoon,
Rotterdamin ja Singaporen jalostamoilla. Niiden avulla
se voi arvioida johtamisjarjestelmia ja ihmisoikeuksia
koskevien huolellisuusarviointien puutteita. Lisatietoja
Nesteen vaikutuksia koskevasta yhteydenpidosta arvo-
ketjun tydntekijdiden kanssa on osiossa S2 Arvoketjun
tydntekijat.

Vastuullisuusauditoinnit: Neste tekee auditointeja
toimitusketjujen vastuullisuusriskien lieventamiseksi.
Kohteiden valinnassa kiinnitetaan erityista huomiota toi-
mittajiin, raaka-aineisiin tai maihin, joiden vastuullisuus-
riskit ovat suurimmat. Vastuullisuusauditoinnit suorittaa
joko Nesteen oma paikallinen vastuullisuusasiantuntija
tai ulkopuolinen tarkastaja. Mahdollisuuksien mukaan
yhtio tekee auditointeja myds toimittajien toimittajille (toi-
sen tason toimittajille tai jopa pidemmalle). Auditoinnin
jalkeen Neste seuraa tapauksia, joissa vaatimuksia ei
ole noudatettu, ja vaatii toimittajia korjaamaan merkit-
tavat ongelmat maaraajassa. Nesteen vastuullisuusau-
ditointien paatarkoituksena on varmistaa, etta toimit-
tajat noudattavat Nesteen eettisia saantoja toimittajille
ja paikallisia saantelyvaatimuksia. Nesteen vastuulli-
suusauditointien standardi maarittda Nesteen vastuul-
lisuusauditointien yleiset vaatimukset, joihin sisaltyy
myoOs yhteiskunnallinen ulottuvuus, ja sitd verrataan

1) Toimittajan tai likekumppanin omien toimintaperiaatteiden arvioinnin jalkeen Neste voi sopia, etta toimittajan omien eettisten saantdjen noudattaminen riittaa tayttamaan Nesteen toimittajien eettisten saantdjen vaatimukset.
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Toimi

Riskinarviointi
toimitusketjuissa

Vastuullisuutta
koskevan
huolellisuus-
velvoitteen
toteutus

Yhteistyo
toimittajien
kanssa

Epakohdat ja
huolenaiheet
toimitusketjussa

saannodllisesti kansainvalisesti tunnustettuihin menetel-
miin (esim. SMETA ja SA8000).

Valmiuksien kehittaminen: Neste ymmartaa, etta
huolellisuusarvioinnit ja vastuullisuusauditoinnit eivat
yksin riitd myonteiseen vaikutuksen saavuttamiseksi
sen arvoketjussa. Siksi yhtid kehittaa saanndllisesti val-
miuksia yhteistyossa toimittajiensa kanssa. Neste jar-
jestaa saannollisesti koulutuksia ja tyOpajoja muun
muassa toimittajien eettisten saantdjen vaatimuksista,

Kuvaus

Neste yllapitda ajantasaista maariskiluokitusta. Se perustuu
maariski-indekseihin, kuten eettisiin liiketoimintakaytantoihin,
ihmisoikeuksiin ja tyontekijoiden oikeuksiin, terveyteen ja
turvallisuuteen seka ymparistoon. Luokitus sisaltaa myos
luettelon kielletyista maista ja alueista, jotka on maaritetty

sdantelyyn ja riskeihin liittyvien ndkdkohtien perusteella (esim.

kauppapakotteet).

Kaikki Nesteen raaka-ainetoimittajat ovat taydentavan
vastuullisuutta koskevan huolellisuusarvioinnin piirissa.

Vuorovaikutus ja yhteistyd toimittajien kanssa on Nesteen
ensisijainen keino edistaa myonteisia vaikutuksia yhtion
toimitusketjussa.

Neste seuraa toimitusketjuissaan ilmenevia epakohtia ja
puutteita sidosryhmien esiin tuomien huolenaiheiden,
saanndllisten auditointien ja arviointien, laboratoriotestien,
toimittajien kanssa tehtavan yhteistyon seka kolmansien
osapuolien kautta.

vastuullisuussaantelyn kehityksesta, huolellisuusvelvoit-
teesta, jaljitettavyydesta ja epakohtien hallinnasta. Yhtid
on myos sitoutunut jarjestamaan tyontekijoilleen koulu-
tusta toimintaperiaatteistaan. Nesteen toimittajien eetti-
sia saantoja kasitelladn seka verkkokoulutuksessa etta
valikoiduille tiimeille jarjestettavissa, ihmisoikeus- ja vas-
tuullisuusasiantuntijoiden fasilitoimissa lahikoulutuksissa.

Epakohdat ja huolenaiheet toimitusketjussa:
Neste tutkii kaikki valitukset ja vaitteet epaillyista

Toimenpiteet 2025
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vastuullisuusrikkomuksista. Tama koskee myds Nes-
teen toimittajien eettisten saantdjen ja vastuullisen han-
kinnan periaatteen epailtyja rikkomuksia. Vuorovaikutus
ja yhteistyd yhtion toimittajien ja urakoitsijoiden kanssa
ovat ensisijaisia keinoja puuttua epakohtiin ja kasitella
huolenaiheita. Ostojen lopettaminen ei valttamatta rat-
kaise ongelmaa, vaan tekemalla yhteistyota toimittajiensa
kanssa Neste voi saada aikaan parannuksia. Neste irti-
sanoo sopimuksensa toimittajan tai urakoitsijan kanssa,

Osana vuosittaista tarkastelua Neste paivitti maariskiluokituksensa. Lisaksi yhtié vahvisti
riskiperusteista lahestymistapaansa vastuullisuutta koskevaan huolellisuusvelvoitteeseen
yhteensovittamalla sen yhtion strategisiin painopistealueisiin ja varmistamalla, etta kohdennetut toimet

suuntautuvat suurimman riskin toimittajiin ja maihin.

Uudet uusiutuvien raaka-aineiden toimittajat, joita a

Uudet kierratysraaka-aineiden toimittajat, joita arvio

rvioitiin vastuullisuuskriteerien perusteella: 100 %

itiin vastuullisuuskriteerien perusteella: 83 %

Uudet fossiilisten raaka-aineiden toimittajat, joita arvioitiin vastuullisuuskriteerien perusteella: 100 %

Suoritettujen vastuullisuusauditointien lukuméaara: 36

Vuonna 2025 keskeisia toimia olivat kohdennettu koulutus Nesteen toimittajien eettisista saanndista
seka ennakoivat toimenpiteet metsakadon riskien vahentamiseksi.

Lis@ksi Neste teki yhteistyota ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa toteuttaakseen kolme

kohdennettua riskinarviointia, jotka kattoivat korkea

n riskin toimitusketjujen merkittavimmat

ihmisoikeuskysymykset. Lisatietoja on osiossa S2 Arvoketjun tydntekijat.

Neste on Siak Pelalawan -maisemaohjelman perustajajasen. Yhtid jatkaa investointeja ohjelman
toiseen vaiheeseen tukeakseen kestavaa palmudljyntuotantoa Riaussa Indonesiassa.

Neste paivittaa verkkosivustollaan olevaa epakohtie

n lokia kuukausittain. Siihen lisataan tietoon

tulleita epakohtia ja sen avulla seurataan havaittujen epakohtien korjaamisen etenemista. Lisatietoa
Nesteen korjaustoimiprosessista on osiossa S2 Arvoketjun tyéntekijat.

jos sopimukseen sisaltyvia vastuullisuuden kriteereja ja
vaatimuksia on todistettavasti rikottu ja jos rikkomukset
ovat vakavia eika niiden ratkaisemisessa edistyta koh-
tuullisessa ajassa. Kohdassa S2 Arvoketjun tyontekijat
on lisatietoa Nesteen prosesseista, joilla korjataan kiel-
teisia vaikutuksia ja varmistetaan, etta arvoketjun tyon-
tekijoiden kaytettavissa on ilmoitusmekanismeja huolen-
aiheiden esille tuomiseen.

Suunnitellut toimenpiteet

Neste aikoo vahvistaa riskiperusteista
lahestymistapaansa koko yhtidssa keskittyakseen
merkittavimpiin vastuullisuusriskeihin.

Neste jatkaa toimittajiin liittyvan
huolellisuusarviointiprosessinsa kehittamista tulevan
saantelyn, esim. yritysvastuudirektiivin (CSDDD),
mukaisesti.

Yhtio aikoo myds jatkaa vastuullisuuden sisallyttamista
epasuoriin hankintatoimintoihin ja jatkaa ennakoivaa
tyota tyontekijdiden oikeuksien kunnioittamisen
edistamiseksi kaikissa tuotantolaitoksissaan.

Neste jatkaa toimittajien sitouttamista riskiperusteisen
lahestymistavan mukaisesti.

Neste ottaa vakavasti ja tutkii kaikki valitukset ja
vaitteet epaillyista vastuullisuusrikkomuksista. Tama
koskee myds toimittajien eettisten saantdjen ja
vastuullisen hankinnan periaatteen epailtyja
rikkomuksia.
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NESTE

Odotetut tulokset

Nailla toimilla Neste pyrkii parantamaan toimitusket-
jun sosiaalisia ja ymparistdolosuhteita seka vahvista-
maan toimittajien vastuullisuutta lyhyella ja keskipitkalla
aikavalilla. Toimet tukevat toimittajien eettisten saanto-
jen noudattamista ymparistda, yhteiskuntaa, liiketoi-
minnan harjoittamista, turvallisuutta ja ihmisoikeuksia
koskevien vaatimusten osalta. Toimien edistymista seu-
rataan edella mainitulla toimittajien eettisten saantdjen
suorituskykymittarilla.

Resurssit toimien toteuttamiseksi

Edella mainittujen toimien toteuttaminen ei vaatinut mer-
kittavia (yli 50 milj. euroa) taloudellisia resursseja rapor-
tointivuoden aikana, eika niiden odoteta vaativan vas-
taavia resursseja tulevaisuudessa.

Raportointiperiaatteet
Eettisia saantéja koskevan verkkokoulutuksen
suoritusaste (yhteisbkohtainen mittari): Vuonna 2025
uudistetun eettisten saantdjen verkkokoulutuksen suo-
ritusaste ilmoitetaan niiden aktiivisten tyontekijdiden
osuutena (%), jotka ovat suorittaneet verkkokoulutuksen
raportointivuoden loppuun mennessa.
Vaatimustenmukaisuuteen liittyvissa toimissa ilmoi-
tettu verkkokoulutuksen suoritusaste on laskettu niiden
tyontekijoiden lukumaaran perusteella, joille koulutus on
maaratty. Koska verkkokoulutuksen aihe vaihtelee vuo-
sittain, suoritusasteen vertailutietoja ei esiteta.
Epailtyjen vaarinkaytosten lukumaara (yhteiso-
kohtainen mittari): Neste raportoi Nesteen vaarinkaytos-
ten selvitysrynmalle henkilokohtaisesti tai kaytettavissa
olevien ilmoituskanavien (esim. Ethics Online) kautta
iImoitettujen epailtyjen vaarinkaytosten lukumaaran.
Nesteen epakohdista ilmoittamisen ja epakohtien kasit-
telyn prosessi on kuvattu tarkemmin vaatimustenmukai-
suuden toimintaperiaatteita kasittelevassa osiossa.

Toimittajien eettisten saantéjen kattavuus (yhtei-
sOkohtainen mittari): Nesteen toimittajien eettisten saan-
tdjen tai vastaavien vaatimusten kattamien uusiutuvien
ja kierratysraaka-aineiden volyymien seka raakadljyn ja
fossiilisten raaka-aineiden volyymien osuus lasketaan
Nesteelle raportointivuoden aikana toimitettujen maarien
perusteella. Nesteen toimittajien eettisen saantdjen kat-
tama osuus epasuorista hankinnoista lasketaan kulujen
perusteella.

Uusiutuvien, kierratettyjen tai fossiilisten raa-
ka-aineiden toimittajat, joita arvioitiin vastuulli-
suuskriteerien perusteella (yhteisbkohtainen mittari),
lasketaan niiden uusien raaka-ainetoimittajien lukumaa-
ran perusteella, jotka hyvaksyttiin tai hylattiin raportoin-
tivuoden aikana. Arvioinnissa kaytetyt vastuullisuuskri-
teerit on kuvattu toimittajasuhteiden hallintaan liittyvien
toimien yhteydessa. Vertailutietoja ei esiteta, silla mitta-
reiden maarittely on muuttunut edellisiin raportointivuo-
siin verrattuna.

Vastuullisuusauditointien lukumaara (yhteisdkoh-
tainen mittari) sisaltda uusiutuvien ja kierratysraaka-ai-
neiden toimittajien auditoinnit, terminaaliauditoinnit ja
urakoitsijoiden auditoinnit siltd osin kuin niita on suori-
tettu raportointivuoden aikana.

Kolmas osapuoli ei ole validoinut edella kuvattuja suo-
rituskykymittareita ja muita mittareita.
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Liicteeb

Selvitys kestavyytta koskevasta huolellisuusvelvoitteesta

Huolellisuusvelvoitteen keskeiset osatekijat Kohdat kestavyysraportissa Sivunumero
a) Due diligence -prosessin sisallyttaminen hallintoon, strategiaan ja liiketoimintamalliin S2 Arvoketjun tyontekijat 82-83
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen 87-92
b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien kanssa kaikissa due diligence -prosessin keskeisissa vaiheissa ESRS 2 Yleiset tiedot 46-47
S1 Oma tydvoima 76
S2 Arvoketjun tyontekijat 83
c) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi ESRS 2 Yleiset tiedot 44-45
S1 Oma tyévoima 75, 76-77
S2 Arvoketjun tydntekijat 82-83, 86
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen 90-92
d) Toimien toteuttaminen kyseisten haitallisten vaikutusten torjumiseksi S1 Oma tydévoima 76-78
S2 Arvoketjun tyontekijat 84-86
e) Kyseisten toimien tuloksellisuuden seuranta ja viestinta S1 Oma tydvoima 76-78
S2 Arvoketjun tyontekijat 83-86
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NESTE

Nesteen kestavyysraportissa

huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

Oheisessa taulukossa on lueteltu kaikki ESRS 2:n tiedo-
nantovaatimukset seka seitseman Nesteelle olennaista ja
tahan kestavyysraporttiin sisaltyvaa aihekohtaista stan-
dardia. Neste jattaa raportoimatta kaikki tiedot, jotka liit-
tyvat aihekohtaisiin standardeihin E3 Vesivarat ja merten
luonnonvarat, S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot ja

ESRS 2 Yleiset tiedot

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat, koska niita ei ole arvioitu
olennaisiksi kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa.
Asiaankuuluvat tiedonantovaatimukset on tunnistettu
yhdistamalla olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet seka niihin liittyvat osa-aiheet tai osaosa-aiheet
asiaanomaiseen ESRS-standardiin. Muut yhteisdkoh-
taiset tiedot on maaritelty implementoitujen tavoitteiden
seka yhteisOkohtaisen hiillikadenjalki-aiheen perusteella.

Tiedonantovaatimus Sivu
BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet 39
BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 39, 64-65, 68
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 39-40
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden 40
kasittelemat kestavyysseikat

GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin 40
GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 93
GOV-5 Riskienhallinta ja siséinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta 40-41
SBM-1 Strategia, liketoimintamalli ja arvoketju 41-42
SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 46-47
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus 42-44
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja 44-45
arviointiprosessista

IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien 94-99

tiedonantovaatimukset
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ESRS E1 limastonmuutos
Tiedonantovaatimus

ESRS 2 GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin

E1-1 limastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma

ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liketoimintamallin kanssa

ESRS 2 IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

E1-2 limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

E1-3 limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin littyvat toimet ja resurssit
E1-4 limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet
E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja
kokonaispaastot

E1-8 Sisainen hiilen hinnoittelu
ESRS E2 Pilaantuminen
Tiedonantovaatimus

ESRS 2 IRO-1 Kuvaus pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

E2-1 Pilaantumiseen littyvat toimintaperiaatteet
E2-2 Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit
E2-3 Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet

E2-5 Huolta aiheuttavat aineet ja erityista huolta aiheuttavat aineet

Sivu
40

41-42, 56, 58-61
42-43, 55-57

44-45, 56-57

48, 57-58
60-61
58-59
62, 64

63, 64-65

61

Sivu
44-45, 66

48, 66-67
67
67
68
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NESTE

ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
Tiedonantovaatimus

E4-1 Siirtymasuunnitelma seka biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien
huomioiminen strategiassa ja liketoimintamallissa

ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

ESRS 2 IRO-1 Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin littyvat toimintaperiaatteet
E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit
E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet

E4-5 Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin
littyvat vaikutusmittarit

ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous
Tiedonantovaatimus

ESRS 2 IRO-1 Kuvaus resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

E5-1 Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet
E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit
E5-3 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet

E5-4 Resurssien sisaanvirtaukset

Sivu
69-70

42-43, 69

44-45, 69-70

48, 70
71
70
71

Sivu
44-45

48, 72
73
73
74
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ESRS S1 Oma tyévoima
Tiedonantovaatimus
ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset

ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tydvoiman ja
tyontekijoiden edustajien kanssa

S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omalle tydvoimalle
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten
suhteen ja toimintatavat omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten riskien
hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hydodyntamiseksi seka kyseisten
toimien vaikuttavuus

S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
myonteisten vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan

S1-6 Yrityksen tyGsuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet

S1-8 Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu
S1-9 Monimuotoisuuden mittarit

S1-10 Riittava palkka

S1-11 Sosiaalinen suojelu

S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat inmisoikeusvaikutukset

Sivu
46-47
42-44. 75

48, 71576
/0

(6-77, 87-88

/8

’r’

79, 81
79, 81
80, 81

80

80
80, 81
80, 81
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ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat

Tiedonantovaatimus Sivu
ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset 46-47
ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 42-44, 82
seka niiden vuorovaikutus strategian ja likketoimintamallin kanssa

S2-1 Arvoketjun tydntekijéihin liittyvat toimintaperiaatteet 48, 82-83
S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun 83

tyontekijoiden kanssa

S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun 84-85
tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S2-4 Arvoketjun tydntekijdihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin 86
ryhtyminen ja lahestymistavat arvoketjun tyontekijoinin kohdistuvien olennaisten

riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka

kyseisten toimien tehokkuus

S2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten 85
edistamiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Tiedonantovaatimus Sivu
ESRS 2 GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 39-40
ESRS 2 IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien 44-45
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevattoimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 48, 8/-88
G1-2 Suhteet toimittajiin 89-92
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NESTE

Luettelo EU:n lainsaadannosta tietopisteet on merkitty i) Ei olennainen kaksinkertaisen
johdetuista monialaisten ja olennaisuuden arvioinnin perusteella, i) Ei julkistettu,
aihekohtaisten standardien mikali tiedonantovaatimus otetaan kayttdédn vaiheittain
tietopisteista ESRS 1:n litteen C maarayksen perusteella, tai iii) Ei
Oheinen taulukko sisaltaa kaikki ESRS 2 -standardin liit- sovellettavissa, jos tiedonantovaatimus ei lity Nesteen
teessa B luetellut muusta EU:n lainsaadanndsta johde- liketoimintaan.

tut tietopisteet. Taulukosta kay iimi, milta sivulta tietopis-
teet [0ytyvat Nesteen kestavyysraportista. Poissuljetut

Viittaus tiedonanto-

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste velvoite-asetukseen
ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma 21 kohdan d alakohta o
ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta

ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 30 kohta o
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta o
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii alakohta o
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii alakohta o

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon littyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iv alakohta
ESRS E1-1 Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa 14 kohta

ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset 16 kohdan g alakohta

ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitteet 34 kohta o
ESRS E1-5 Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian kulutus eriteltyna lahteiden mukaan (vain iimastovaikutuksiltaan merkittavat alat) 38 kohta o
ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma 37 kohta o
ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan iimastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla 40-43 kohta o
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot 44 kohta o
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopaastojen intensiteetti 53-55 kohta o

ESRS E1-7 Kasvihnuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset 56 kohta

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille 66 kohta

ESRS E1-9 Rahallisten méaarien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan 66 kohdan a alakohta

ESRS E1-9 Sellaisten merkittavien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski 66 kohdan ¢ alakohta
ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyn& energiatehokkuusluokittain 67 kohdan ¢ alakohta

ESRS E1-9 limastoon littyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa 69 kohta

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan paatyvan epapuhtauden maara, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen (epapuhtauksien o
paastdja ja siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa 28 kohta

Viittaus
pilariin 3

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Sivuviittaus

kestavyysraportissa

40

40

93

42

Ei sovellettavissa
Ei sovellettavissa
Ei sovellettavissa
58-61

58

58-59

62

62

62, 64

63-65

63-64

Ei olennainen

Ei julkistettu

Ei julkistettu

Ei julkistettu

Ei julkistettu

Ei julkistettu

Ei olennainen
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NESTE Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatoés

Hallituksen toimintakertomus | Kestavyysraportti | Tunnusluvut | Tunnuslukujen laskentakaavat

Viittaus tiedonanto-  Viittaus Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n Sivuviittaus
Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste velvoite-asetukseen pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin kestavyysraportissa
ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta o Ei olennainen
ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta J Ei olennainen
ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestavyys 14 kohta o Ei olennainen
ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara 28 kohdan ¢ alakohta o Ei olennainen
ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan liikevoittoa kohti laskettuna 29 kohta o Ei olennainen
ESRS 2 — IRO-1 - E4 16 kohdan a alakohdan i alakohta o Ei olennainen
ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan b alakohta J 69
ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan ¢ alakohta o 69
ESRS E4-2 Kestavat maata tai maataloutta koskevat kaytanndét tai toimintaperiaatteet 24 kohdan b alakohta o 70
ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat kaytanndt tai toimintaperiaatteet 24 kohdan ¢ alakohta o 70
ESRS E4-2 Metsakatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta o 70
ESRS E5-5 Kierrattamatdn jate 37 kohdan d alakohta o Ei olennainen
ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate kohta 39 o Ei olennainen
ESRS 2 - SBM-3 — S1 Pakkotyotapausten riski 14 kohdan f alakohta o Ei olennainen
ESRS 2 — SBM-3 - S1 Lapsitydvoimatapausten riski 14 kohdan g alakohta o Ei olennainen
ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 kohta | 76
ESRS S1-1 Kansainvalisen tydjarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due diligence -kaytannédt 21 kohta o 76
ESRS S1-1 Inmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet 22 kohta o 76
ESRS S1-1 tydtapaturmien ehkaisemista koskevat toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelméa 23 kohta o 75
ESRS S1-3 Epékohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmét 32 kohdan ¢ alakohta J 76-77,87-88
ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumaara ja tydtapaturmien lukumaara ja osuus 88 kohdan b ja ¢ alakohta o o 80
ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen paivien maara 88 kohdan e alakohta o Ei julkistettu
ESRS S1-16 Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero 97 kohdan a alakohta J J Ei olennainen
ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka 97 kohdan b alakohta J Ei olennainen
ESRS S1-17 Syrjintatapaukset 103 kohdan a alakohta o 80
ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden noudattamatta jattaminen o o 80
104 kohdan a alakohta
ESRS 2 - SBM-3 - S2 Huomattava lapsitydvoiman tai pakkotyon kayton riski arvoketjussa 11 kohdan b alakohta o 82
ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta | 82-83
ESRS S2-1 Arvoketjun tyodntekijdinin liittyvat toimintaperiaatteet 18 kohta o 82-83
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NESTE

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva tietopiste

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja inmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen
19 kohta

ESRS S2-1 Kansainvalisen tydjarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due diligence -kaytanndt 19 kohta
ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupaahan littyvat inmisoikeusongelmat ja inmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta
ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta

ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattaminen 17 kohta

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja inmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen
17 kohta

ESRS S4-4 Inmisoikeusongelmat ja inmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta

ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus 10 kohdan b alakohta

ESRS G1-1 Vaarinkaytdsten paljastajien suojelu 10 kohdan d alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta maaratyt sakot 24 kohdan a alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit 24 kohdan b alakohta

Viittaus tiedonanto-
velvoite-asetukseen

Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatoés

Hallituksen toimintakertomus | Kestavyysraportti | Tunnusluvut | Tunnuslukujen laskentakaavat

Viittaus  Viittaus vertailuarvo-
pilariin 3 asetukseen

Viittaus EU:n Sivuviittaus
ilmastolakiin kestavyysraportissa
84

82-83

84

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen
Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen
Ei sovellettavissa
Ei sovellettavissa
Ei olennainen

Ei olennainen
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NESTE

Tunnusluvut

Tuloslaskelma
Liikevaihto
Kayttdkate (EBITDA)
- osuus liikevaihdosta
Liikevoitto

- osuus liikevaihdosta
Voitto ennen veroja

- osuus lilkkevaihdosta
Tilikauden voitto

- osuus liikevaihdosta
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA)

Kannattavuus
Oman padoman tuotto (ROE)

Vertailukelpoinen keskimaaraisen sijoitetun
paaoman tuotto verojen jalkeen
(Vertailukelpoinen ROACE)

Rahoitus ja taloudellinen asema
Korollinen nettovelka

Velan osuus kokonaispaaomasta
Omavaraisuusaste

Nettovelka / kayttokate

Muut tunnusluvut
Sijoitettu padoma
Nettokayttopaaoman kiertonopeus

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin seka osakkeisiin

- osuus liikevaihdosta
Tutkimus- ja kehitysmenot
- osuus liikevaihdosta
Henkilosto keskimaarin

milj.
milj.

milj.

milj.

milj.

milj.

milj.

milj.

milj.

milj.

euroa
euroa
%
euroa
%
euroa
%
euroa
%
euroa

%

%

euroa
%
%

euroa

euroa
%
euroa
%

2025
19 016
1 438
7,6
503
2,6
199
1,0
144
0,8
1683

2,0

5,3

3817
34,3
46,6

2,7

12 497
34,7

1263
6,6
63
0,3
5214

2024
20 635
1 005
4,9
25
0,1
-113
-0,5
-956
-0,5
1262

-1,2

2,5

4192
36, 1
47,7

4,2

12 564
39,4

2 006
9,7
86
0,4

5 796

2023
22 926
2 548
11,1

1 682
7,3

1 596
7,0
1436
6,3

3 458

17,9

23,9

2 488
22,7
53,1

1,0

12 532
41,0

2 351
10,3
94
0,4
6018

Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatoés

Hallituksen toimintakertomus | Kestavyysraportti | Tunnusluvut | Tunnuslukujen laskentakaavat

Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos / osake (EPS)
Oma paaoma / osake
Rahavirta / osake ?
Osinko / osake
Osinko tuloksesta
Efektiivinen osinkotuotto
Osakekurssi
Paatoskurssi
Keskikurssi
Alin kurssi
Ylin kurssi
Osakekannan markkina-arvo
Osakkeiden vaihdon kehitys
Vaihdettu osakemaara

Osuus ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
keskiarvosta

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara
kauden lopussa

Y Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle.

2 Vuoden 2024 ja 2023 rahavirta / osake on oikaistu vastaamaan konsernin rahavirtalaskelmaan tehty& oikaisua.

milj.

euroa
euroa
euroa
euroa
%
%

euroa
euroa
euroa
euroa
euroa

1 000

%

2025
0,19
9,52
2,27

0,20 "
106,6 "
1,07

19,41
11,84
6,79
20,22
14 930

505 305
66
/68 246 779

/68 274 059

2024
-0,12
9,65
1,50
0,20
-162,3
1,6

12,13
19,26
10,98
33,60
9 331

443 798

58

/68 212 287

/68 215 734

2023
1,87
11,02
2,99
1,20
64,3
3,7

32,21
37,60
28,55
48,50
24 (76

242 189

32

/68 175 637

/68 199 747
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NESTE

Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatoés

Hallituksen toimintakertomus | Kestavyysraportti | Tunnusluvut | Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat IFRS-tilinpaatokseen s 1
Vertailukelpoisen kayttokatteen, raportoidun kayttOkatteen ja likevoiton tasmaytyslaskelmat on esitetty liitetiedossa 4,
Segmentti-informaatio. BS I

Vertailukelpoisen keskimaaraisen sijoitetun paaoman tuotto verojen jalkeen

(Vertailukelpoinen ROACE), %, tasmaytyslaskelma

Omavaraisuusasteen tasmaytyslaskelma, %

milj. euroa 2025 2024 2023
milj. euroa 2025 2024 2023 BS Oma paaoma /7 314 7417 8 463
Vertailukelpoinen kayttokate, viim. 12 kk 1 683 1252 3 458 BS Varat yhteensa 15 749 15 581 15 983
IS Poistot ja arvonalentumiset -934 -980 -866 Saadut ennakot -50 -42 -39
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat poistot ja arvonalentumiset -1 15 0 Omavaraisuusaste, % 46,6 47,7 53,1
IS Rahoitustuotot 27 47 45
IS Kurssierot ja kaypien arvojen muutokset -125 -29 -9 Nettokayttopaaoman kiertonopeuden tasmaytyslaskelma
IS Tuloverot -55 19 -160
Verot muista tunnuslukuun vaikuttavista erista -63 -59 -145 milj. euroa 2025 2024 2023
Vertailukelpoinen tilikauden voitto verojen jalkeen 531 266 2 324 Operatiiviset saamiset 1 305 1488 1788
Sijoitettu padoma keskimaarin 12 576 12 398 11 514 BS Vaihto-omaisuus 2 895 2 898 3 366
Keskeneraiset hankinnat keskimaarin -2 468 -1 756 -1 789 Operatiiviset velat -2 391 -2 159 -2 581
Vertailukelpoinen keskimaaraisen sijoitetun paaoman tuotto Nettokayttopaaoma 1 808 2227 2573
verojen jalkeen (Vertailukelpoinen ROACE), % 5,3 2,5 23,9 IS Liikevaihto 19016 20 635 20 926
Nettokayttopaaoman kiertonopeus 34,7 39,4 41,0
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NESTE

Tunnuslukujen laskentakaavat

Neste esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisdtakseen tilikausien valista vertailukelpoisuutta seké tuottaakseen tietoa yhtidn operatiivisesta suoriutumisesta ja taloudellisen riskin tasosta. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS-tunnuslukujen

kanssa.

Tunnusluku

Kayttdkate (EBITDA)

Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Vertailukelpoinen keskimaaraisen sijoitetun
padoman tuotto verojen jalkeen
(Vertailukelpoinen ROACE), %

Sijoitettu padaoma

Korollinen nettovelka

Velan osuus kokonaispaaomasta, %

100 x

100 x

100 x

Laskentakaava

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttdkate -/+ varaston arvostusvoitot/-tappiot -/+ avoimien hyddyke- ja
valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset -/+ omaisuuden myyntivoitot/-tappiot
- vakuutus- ja muut korvaukset -/+ muut oikaisut

Varaston arvostusvoitot/-tappiot, avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien
arvojen muutokset, omaisuuden myyntivoitot/-tappiot, vakuutus- ja muut korvaukset,
arvonalentumiset ja muut oikaisut

Voitto ennen veroja - tuloverot, viim. 12 kk

Oma paaoma keskimaarin, 5 kvartaalin loppuarvot

Vertailukelpoinen kayttokate - poistot ja arvonalentumiset -/+ vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat poistot ja arvonalentumiset + rahoitustuotot + kurssierot ja kaypien arvojen
muutokset - tuloverot - verot muista tunnuslukuun vaikuttavista erista, vim. 12 kk

Sijoitettu paaoma keskimaarin - keskeneraiset hankinnat keskimaarin, 5 kvartaalin
loppuarvot

Oma paaoma yhteensa + korolliset velat

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset - lyhytaikaiset sijoitukset

Korollinen nettovelka

Korollinen nettovelka + oma paaoma yhteensa

Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatoés

Hallituksen toimintakertomus | Kestavyysraportti | Tunnusluvut | Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluvun kayttamisen syy

Kayttokate on operatiivista tuloksellisuutta ja rahavirran muodostumista kuvaava
mittari.

Vertailukelpoinen kayttokate kuvastaa operatiivista suorituskykya ja rahavirran
muodostumista. "

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ovat odottamattomia ja olennaisia tapahtumia,
jotka eivat ole osa normaalia paivittaista toimintaa.

Oman padoman tuotto tarjoaa lisdinformaatiota liiketoiminnan kannattavuudesta.

Vertailukelpoinen keskimaaraisen sijoitetun paaoman tuotto verojen jalkeen
(Vertailukelpoinen ROACE) on pitkan aikavéalin indikaattori, joka mittaa Nesteen
kannattavuutta ja padoman kayton tehokkuutta.

Sijoitettua padomaa kaytetaan paaasiassa vertailukelpoisen keskimaaraisen
sijoitetun padoman tuotto verojen jalkeen (Vertailukelpoinen ROACE) -tunnusluvun
laskemisessa, joka on Nesteen keskeinen taloudellinen tavoite.

Korollinen nettovelka on indikaattori, joka mittaa konsernin ulkoisen velkarahoituksen
kokonaismaaraa.

Velan osuus kokonaispaaomasta on yksi Nesteen keskeisista taloudellisista
tavoitteista. Tunnusluku tuottaa hyodyllista lisatietoa Nesteen paaomarakenteesta ja
taloudellisen riskin tasosta.
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NESTE

Tunnusluku

Omavaraisuusaste, %

Nettokayttopaaoman kiertonopeus

Nettovelka/kayttokate

Sidotun pddoman tuotto, %

Vertailukelpoinen sidotun padaoman tuotto, %

Segmentin sidottu pddoma

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos / osake (EPS)

Oma padoma / osake

Rahavirta / osake

100 x

365 X

100 x

100 x

Laskentakaava

Oma paaoma yhteensa

Varat yhteensa - saadut ennakot

Nettokayttopddoma

Liikevaihto, viim. 12 kk

Korollinen nettovelka

Kayttdkate (EBITDA), viim. 12 kk

Segmentin liikevoitto, viim. 12 kk

Segmentin sidottu padoma keskimaarin, 5 kvartaalin loppuarvot

Segmentin vertailukelpoinen kayttdkate, vim. 12 kk - poistot ja arvonalentumiset -/+
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat poistot ja arvonalentumiset

Segmentin sidottu padoma keskimaarin, 5 kvartaalin loppuarvot

Segmentin aineelliset hyodykkeet + liikearvo + aineettomat hyodykkeet + osuudet
osakkuus- ja yhteisyrityksissa + vaihto-omaisuus + segmenteille kohdistetut korottomat
saamiset ja velat - varaukset - elakevelvoitteet

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Liiketoiminnan nettorahavirta

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatoés

Hallituksen toimintakertomus | Kestavyysraportti | Tunnusluvut | Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluvun kayttamisen syy

Omavaraisuusaste antaa hyodyllista informaatiota taloudellisen riskin tasosta.

Nettokayttopadoman kiertonopeus mittaa tehokkuutta muuttaa nettokayttopaaoma
liikevaihdoksi.

Nettovelka/kayttdkate mittaa padomarakennetta ja velanmaksukykya.

Neste kayttaa sidotun paaoman tuottoa seuratakseen liketoimintasegmenttien
operatiiivista tuloksellisuutta.

Neste kayttaa vertailukelpoista sidotun paaoman tuottoa seuratakseen
liketoimintasegmenttien operatiivista suorituskykya.

Segmentin sidottua padomaa kaytetaan paaasiassa sidotun padoman tuoton ja
vertailukelpoisen sidotun paaoman tuoton maarittamisessa.
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NESTE

Tunnusluku

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Markkinatekijoiden tunnusluvut

Oljytuotteiden kokonaisjalostusmarginaali
(USD/bbl)

Uusiutuvien tuotteiden vertailukelpoinen
myyntimarginaali (USD/tonni)

100 x

100 x

Laskentakaava

Osinko / osake

Tulos / osake

Osinko / osake

Paatoskurssi kauden lopussa

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Osakkeiden lukuméara kauden lopussa x paatdskurssi kauden lopussa

Vertailukelpoinen myyntikate x keskimaarainen EUR/USD-valuuttakurssi kyseiselle
ajanjaksolle x keskimaarainen jalostuksen tuotesaanto

Jalostettujen tuotteiden myyntivolyymi x barreleita tonnissa -muuntosuhde

Vertailukelpoinen myyntikate x keskimaarainen EUR/USD-valuuttakurssi
kyseiselle ajanjaksolle

Uusiutuvan dieselin ja lentopolttoaineen seka muiden tuotteiden myyntimaarat

Hallinnointi Hallituksen toimintakertomus Tilinpadatoés

Hallituksen toimintakertomus | Kestavyysraportti | Tunnusluvut | Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluvun kayttamisen syy

Oljytuotteiden kokonaisjalostusmarginaali mittaa segmentin vertailukelpoista
myyntikatetta myytya yksikkda kohden. USD/bbl on yleisesti dljytoimialalla kaytettava
mittayksikko.

Uusiutuvien tuotteiden vertailukelpoinen myyntimarginaali mittaa myyntikatetta
myytya yksikkda kohden.

Y Liiketoimintaympéristdssé, jossa Neste toimii, hyodykkeiden hinnat ja valuuttakurssit heilahtelevat ja voivat siten aiheuttaa merkittavaéa vaihtelua varaston arvoihin ja liikkevoittoon. Vertailukelpoinen kayttokate poistaa sek& varaston arvostusvoitot/-tappiot, jotka ovat syntyneet raaka-aineiden hintojen
muutoksista etta avointen johdannaisten muutokset, ja siten kuvastaa paremmin yhtion operatiivista suorituskykya. Liséksi se heijastaa Nesteen operatiivista rahavirtaa, jossa varaston arvostuksesta aiheutunut liikkevoiton muutos kompensoidaan nettokayttopdaoman muutoksella. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat ovat odottamattomia ja olennaisia tapahtumia, jotka eivat ole osa normaalia paivittaista toimintaa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat muun muassa arvonalennukset ja niiden palautumiset, liiketoimintojen yhdistamiseen tai lopettamiseen liittyvat voitot tai tappiot, uudelleenjarjestelyihin
liittyvat kustannukset seka omaisuuden myyntivoitot tai -tappiot. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin luetaan vain tulosvaikutukseltaan yli miljoonan euron tapahtumat.
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