Nesteen verojalanjalki 2025

Tuemme  yhteiskunnan ja  julkisten palvelujen  kehittamistd  kaikissa
toimintamaissamme maksamalla veroja ja tarjoamalla tydpaikkoja. Nesteen
maksamat ja keradmat verot seka veronluonteiset maksut olivat merkittava tulonlahde
julkishallinnoille my6s vuonna 2025, jolloin tuimme yhteiskunnan toimintaa yhteensa
3,3 miljardilla eurolla.

Nesteen ihmisoikeusperiaatteiden mukaisesti kannustamme sellaisiin yhteiskunnan
kehittamistoimiin, jotka edistavat lapinakyvyytta, vastuullisuutta, seka veronkierron
kieltamista. Noudatamme alla kuvattuja veroperiaatteita ja tiedotamme niista.
Toimimme veroasioiden hoidossa Nesteen eettisten saantdjen mukaan. Linkki:
Nesteen eettiset saannot

Noudatamme paikallista, soveltuvaa lainsaadantda verojen ja veronluonteisten
maksujen maksamisessa, keraamisessa, tilittamisessa seka raportoinnissa. Olemme
sitoutuneet noudattamaan soveltuvia vastuullisuusraportoinnin periaatteita seka
OECD:n siirtohinnoitteluohjeita. Maksamme ja tilitdmme verot niihin maihin, joissa
arvonluontimme muodostuu investointien ja tyontekijoidemme tuloksena.

Vuoden 2025 veronmaksua koskevat tietomme on koottu huomioiden olennaisuus ja
liketaloudelliset nakdkulmat.

Verostrategia

Vero-organisaation tehtadvana on tarjota toteuttamiskelpoisia ratkaisuja konsernin
liketoiminnan  tueksi. Nain  pyrimme varmistamaan, ettemme maksa
liketoiminnastamme veroja kahteen tai useampaan kertaan. Verosuunnittelumme
keskittyy liiketoiminnan muutostilanteisiin ja konsernin liiketoimintastrategian
toteuttamiseen.

Lue lisda verostrategiastamme verkkosivuiltamme. Linkki: Nesteen Verostrategia

Veroasioiden hoito Nesteella

Nesteen hallitus hyvaksyy veroperiaatteemme seka verostrategiamme.

Toimitusjohtajamme vastaa yhdessa Nesteen johtoryhman kanssa Nesteen
veroasioiden paatoksenteon jarjestamisesta. Merkittavat veroasiat kasitellaan
Nesteen hallituksessa.


https://www.neste.fi/konserni/vastuullisuus/nesteen-eettiset-saannot
https://www.neste.fi/konserni/vastuullisuus/nesteen-eettiset-saannot
https://www.neste.fi/konserni/vastuullisuus/nesteen-eettiset-saannot
https://www.neste.com/fi/fi/node/14506
https://www.neste.com/fi-fi/sijoittajille/hallinnointi/riskienhallinta/verostrategia

Operatiivinen vero-organisaatiomme jakautuu paakonttorin vero-organisaatioon ja
Suomen ulkopuolella toimiviin paikallisiin talousorganisaatioihin. Vero-organisaatio
koordinoi ja valvoo konsernin tulli- ja veroilmoittamista ja raportointia olennaisena
osana tulli- ja veroasioiden hoitoamme. Huolehdimme veroilmoitusten laadukkaasta
laatimisesta paikallisia soveltuvia lakeja sekd maarayksia noudattaen ja niiden
toimittamisesta maaraaikana ilman aiheetonta viivetta.

Veroriskeja hallitaan arvioimalla huolellisesti keskeisia liiketoimintaehdotuksia
verotuksellisesta nakokulmasta. Tarvittaessa varmistamme ennustettavuutta
verokohteluissa soveltamalla ennakkopaatoksia ja kaymalla mahdollisuuksien
mukaan ennakoivia neuvotteluja asianomaisten veroviranomaisten kanssa.
Veroasioiden hoidon laatua seurataan systemaattisesti Nesteen sisaisten kontrollien
avulla.

Nesteen suhtautuminen verosuunnitteluun

Verosuunnittelussa keskitymme liiketoiminnan muutoksiin ja konsernin strategian
toteuttamiseen seka kaksinkertaisen verotuksen valttamiseen. Kaytamme rakenteita
ja jarjestelyita, joilla on liiketoiminnalliset perusteet, aito substanssi, ja jotka ovat
vallitsevan lain- ja oikeuskaytannon mukaisia. Emme vaarinkayta veroetuja.

Koska emme harjoita agressiivista verosuunnittelua, emme kayta verojen
valttamistarkoituksessa veroparatiiseja, alhaisen verotuksen maita tai keinotekoisia
jarjestelyita, jotka ovat tulkinnanvaraisia tai lain hengen vastaisia. Lisaksi noudatamme
rajat ylittavia jarjestelyja koskevia raportointivelvoitteita toimintamaissamme ja
raportoimme vaaditut jarjestelyt lapinakyvasti paikallisille veroviranomaisille.

Yhteistyo paasidosryhmien kanssa

Edistamme avointa ja rehellista yhteydenpitoa vero- ja tulliviranomaisten kanssa.
Pyrimme saamaan varmuuden liiketoiminnan muutosten verokohteluista etukateen
silloin kun se on mahdollista. Verokasittelyiden ennustettavuus on meille erittain
tarkeaa nopeasti muuttuvassa liiketoimintaymparistdssamme.

Valitsemme huolellisesti kayttdmamme veroneuvonantajat, joiden edellytamme
olevan yleisesti tunnustettuja asiantuntijoita ja noudattavan huolellista toimintatapaa.
Ohjeistamme valttdmaan neuvonantajiemme kanssa solmituissa sopimuksissa
luottamuksellisuusehtoa, jossa sopimuksen osapuolta on erityisesti kielletty
julkistamasta neuvoon liittyvda veroetua veroviranomaisille tai  muille
palveluntarjoajille, seka veroetuun sidottua palkkiota, jossa veroetu on
tulkinnanvarainen tai lain hengen vastainen.



Merkittavia liikketoimia, konsernin rakennetta ja
verosopimuksia koskevat periaatteet

Olemme kasvattaneet uusiutuvaa liiketoimintaamme orgaanisesti ja yritysostoin
nykyisilla seka wuusilla markkinoilla. Uusien liikketoimintojen jarjestelyt tehdaan
operatiivisista lahtdékohdista. Jos hankkimissamme tai muissa konserniyhtidissamme
on verotappioita, tallaiset verotappiot hydédynnetadan osana normaalia liiketoimintaa.

Konsernirakenteemme tavoitteita ovat yksinkertaisuus ja joustavuus, joka
mahdollistaa kasvun ja liiketoiminnan kehittdmisen. Lisaksi tavoitteena on, etta
tosiasialliset edunsaajat ovat lapinakyvia, ja ettei konserniimme kuuluisi yhti6ita, joilla
ei ole verotuksellista kotipaikkaa yhdessakaan valtiossa.

Meillda on liiketoiminnallisista syistéa vakuutusyhtié Guernseylla. Ennen vuotta 2025
Guernsey katsottiin alhaisen verotuksen maaksi ja Neste maksoi Suomeen 20 %:n
yhteisdveron yhtion tuloksesta. Vuodesta 2025 alkaen Guernsey on ottanut kayttéon
maailmanlaajuiset Pilari 2 -saanndt, jotka edellyttavat paikallista vahimmaisverotusta.

Monet maat tarjoavat yrityksille erilaisia verokannustimia. Kannustimet ovat tavallisesti
sidottu fyysisiin investointeihin ja tuotannolliseen toimintaan ja niiden saamiseksi
vaaditaan merkittavia investointeja seka muita sitoumuksia kyseiseen maahan.
Lisaksi, osassa maista on mahdollista tehda veroviranomaisten kanssa sopimuksia,
joissa etukateen sovitaan tietyistd verokasittelyistd. Nama sopimukset lisaavat
verotuksen ennakoitavuutta erityisesti kansainvalissa tilanteissa. Naista paikalliseen
lainsdadantéon ja kaytantdon perustuvista sopimuksista sekad kannustimista on
kerrottu alla.

e Suomi:

o Nesteelle on myonnetty verohyvitys suurille puhtaan siirtyman
investoinneille. Verohyvityksella voidaan hyvittaa yhteisoveroja 10-20
vuoden ajan investoinnin valmistumisen jalkeen.

e Alankomaat:

o Neste Netherlands BV omistaa ja operoi uusiutuvien tuotteiden
jalostamoa Rotterdamissa. Yhtid on solminut siirtohinnoittelun
ennakkosopimuksen yhtion tuloverotuksesta Hollannin
veroviranomaisen kanssa.

o Neste Netherlands BV:lle on myonnetty ymparistdinvestointituki (MIA) ja
ymparistoinvestointien vapaavalintainen poisto-oikeus (VAMIL), jotka
mahdollistavat jopa 45 %:n vahennyksen investointikustannuksista ja 75
%:n nopeutetun poiston.



e Singapore:

o Suomen ja Singaporen verohallinnot ovat solmineetkahdenvalisen
siirtohinnoittelun  ennakkosopimuksen, joka vaikuttaa Nesteen
Suomessa ja Singaporessa sijaitsevien konserniyhtididen
merkittavimpien keskinaisten transaktioiden siirtohinnoitteluun.

o Nesteen uusiutuvien tuotteiden jalostamoinvestoinnille on myonnetty
paikallisen lainsdddanndén mukainen kehitys- ja laajentumiskannustin.
Tallainen kannustin voidaan myontaa uudelle, taloudellisesti
merkittavalle investoinnille, jossa sitoudutaan huomattavan suuriin
kasvaviin paaomamenoihin, liiketoiminnan kuluihin ja koulutusta
vaativien tyopaikkojen luomiseen seka eturivin teknologian, taitojen tai
toimintojen kehittdmiseen Singaporessa. Tiettyjen Nesteen uusiutuvien
tuotteiden valmistuksesta saadut tulot verotetaan Singaporessa
alennetulla verokannalla vuoteen 2033 saakka. Muuta kuin tallaisen
valmistustoiminnan tuloa verotetaan Singaporen voimassa olevan 17
%:n yhteisbverokannan mukaan.

o Neste Asia Pacific Pte. Ltd. on hankinta- ja myyntiyhtio Aasian ja
Tyynenmeren alueella. Yhtidlle on myonnetty kehitys- ja
laajentumiskannustin Aasian ja Tyynenmeren alueen
paakonttoritoimintoihin  vuonna 2022. Vuoteen 2027 ulottuvan
kannustinjakson aikana ansaittua tuloa verotetaan 5 %:lla edellyttaen,
ettd noudatamme kannustinsopimuksessa asetettuja ehtoja. Tulot, jotka
on saatu toiminnoista, jotka eivat tdyta kannustinsopimuksen ehtoja,
verotetaan Singaporen voimassa olevan 17 %:n yhteisOverokannan
mukaan.

e Yhdysvallat:

o Nesteen yhteinen toiminto Marathon Petroleumin kanssa, Martinez
Renewables LLC, on oikeutettu puhtaan polttoaineen tuotantoon
saatavaan verohelpotukseen (Clean Fuel Production Credit, CFPC).
Tama kannustin on astunut voimaan vuoden 2025 alusta.



Veroluvut

2025 2025 2025 2025 2025
Suomi Hollanti USA Muutmaat vyhteensid
Liikevaihto, MEUR 12 156 1499 3477 1884 19 016
Tulos ennen veroja, MEUR 43 153 -140 229 199
Maksettavat verot, MEUR
Yhteisovero 23 14 3 16 58
Kiinteistévero 2 6 7 6 21
Tydnantajamaksut 46 11 3 10 72
Ympdristoverot 0 0 1 0 1
Tulli 10 3 19 0 32
Maksettavat verot yhteensa,
MEUR 81 33 36 32 183
Keratyt verot, MEUR
Arvonlisaverot, nettotilitetyt 853 207 93 221 960
Valmisteverot 1562 0 100 299 1961
Ennakonpidatykset, lahdeverot 83 31 13 5 132
Tyontekijan sosiaaliturvamaksut 19 2 8] 7 33
Keratyt verot yhteensd, MEUR 2517 -174 212 531 3086
Maksettavat ja kerétyt verot
yhteensa, MEUR 2 599 -141 248 563 3269
2024 2024 2024 2024 2024 2024
Suomi Ruotsi Hollanti USA Muut maat  yhteensa
Liikevaihto, MEUR 10 955 616 689 6 806 1568 20635
Tulos ennen veroja, MEUR 167 17 119 -279 -137 -113
Maksettavat verot, MEUR
Yhteistvero 13 2 -2 0 15 29
Kiinteistovero 2 0 5 7 8 23
Tyonantajamaksut 59 1 9 9 9 88
Ymparistoverot 0 0 0 1 0 1
Tulli 9 0 3 1 0 12
Maksettavat verot yhteensa,
MEUR 83 3 15 18 33 152
Keratyt verot, MEUR
Arvonlisdverot, nettotilitetyt 865 48 -180 146 74 Q53
Valmisteverot 1612 1 0 96 286 1695
Ennakonpidatykset, lahdeverot 181 1 26 13 7 227
Tyantekijan sosiaaliturvamaksut 25 0 2 9 8 44
Keratyt verot yhteenséd, MEUR 2 683 49 -153 264 376 3219
SISt ber iyt verot 2766 52 137 282 408 3371

yhteensa, MEUR




Taulukossa on esitetty sellaiset olennaiset verot ja veronluonteiset maksut, jotka
Neste on paikallisen lain mukaan velvollinen maksamaan tai perimaan. Maksut
maittain on esitetty verolajeittain. Olennaisuuden nakokulmasta taulukossa on esitetty
verotuksen globaalit avainlukumme, jotka osoittavat Suomen merkittdvan painoarvon
ja valillisten verojen suuren maaran. Taulukkoon valitut maat kattavat yli 90 % Nesteen
ulkoisesta liikevaihdosta.

Konsernin efektiivinen verokanta oli 28 % (2024: 17 %) ja kassaverokanta 5 % (2024:
-4 %).

Neste ei ilmoita padomaosuusmenetelmalla yhdistettyjen yhteisyritystensa verokulua
konsernitilinpaatoksen rivilld Tuloverot. Padomaosuusmenetelmalla yhdistettyjen
yhteisyritysten nettotulos on ilmoitettu rivilla Osuus yhteisyritysten tuloksesta. Tama
menettely on IFRS:n mukainen.

Julkisen tuen kansainvalinen maaritelma on epaselva, emmeka sen vuoksi ole
sisallyttaneet julkisia tukia raportoimiimme verolukuihin. Esimerkiksi Yhdysvalloissa
Blender's Tax Credit (BTC) seka puhtaan polttoaineen tuotantoon saatava
verohyvitys, Clean Fuel Production Credit (CFPC), paransivat Nesteen
vertailukelpoista liikevoittoa vuonna 2025.

Useissa Nesteen toimintamaissa, kuten Suomessa ja Singaporessa, on saadetty
vahimmaisverolaista (Pilari 2 -saannostd). Vahimmaisverojen maara Nesteelle
vuonna 2025 oli 1 miljoonaa euroa. .

Sellaisia veroja ja maksuja, jotka sisaltyvat tuotteen tai palvelun ostohintaan ja joista
meilla ei ole lakisaateistd ilmoitusvelvollisuutta, ei ole sisallytetty yhteenvedon
tietoihin. Mikali ulkomainen konserniyhtiomme on maksanut veroa Suomeen, tallainen
vero on ilmoitettu Suomen luvuissa eika ulkomaiden vastaavissa luvuissa.

Tama verojalanjalkiraportti on osa Nesteen vuosikertomuksen
vastuullisuusraportointia.

Verokasitteiden maaritelmat

Arvonlisaverot, nettotilitetyt — Valtioille nettomaaraisesti tilitetty arvonlisavero eli
suoritettavan ja vahennettdvan arvonlisdveron erotus tilikauden verokausilta.
Arvonlisaveroihin luetaan vastaavat myyntiverot.

Ennakonpidatykset, lahdeverot — Vero, joka on keratty palkoista, osingoista, rojalteista
ja koroista varsinaisen verovelvollisen, kuten luonnollisen henkildn tai yhtion puolesta.

Keratyt verot — Nesteen lakimaaraisesti perimat, verovelvollisen puolesta valtioille tai
muulle julkishallinnolle tilittamat verot, kuten henkiloston palkoista peritty
ennakonpidatys.



Kiinteistovero — Kaikki verot ja maksut, joiden maksuvelvollisuus aiheutuu kiinteistéjen
tai muun vastaavanlaisen omaisuuden omistamisesta, hallinnasta ja/tai kaytosta.

Maksettavat verot — Sellaiset tilikauden verot ja maksut, jotka Nesteen on lain mukaan
maksettava valtioille tai muulle julkishallinnolle. Maksettavat verot sisaltavat yhtion
tuloverot (poislukien laskennalliset verot), Kkiinteistoverot, tydnantajamaksut,
ymparistdverot seka tullit.

Tulli — Tavaran tuonnista ja viennistd maksettavat lakisaateiset tullimaksut, jotka on
maksettu EU:lle tai muun tullialueen valtioille tilikauden aikana.

Valmisteverot — Tilikauden verokausilta valtiolle tilitettavat verot, jotka on kerattava,
kun tiettyja tuotteita luovutetaan kulutukseen tai otetaan kayttoon. Valmisteveroihin
luetaan myos huoltovarmuusmaksut.

Verot — Olennaiset ja pakolliset valtion tai muun julkishallinnon kantamat verot, maksut
ja muut velvoitteet. Lisaksi lakisdateiset elakemaksut on siséllytetty
tydnantajamaksuihin ja tyontekijan sosiaaliturvamaksuihin huolimatta siitd, onko
maksu suoritettu valtiolle tai muulle julkishallinnolle.

Yhteisdvero — Kaikki tilikauden tuloksesta kirjatut tuloverot seka edellisten tilikausien
tulojen oikaisujen takia tana kalenterivuonna kirjatut tuloverot (ei sisalla laskennallisia
veroja).



