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NESTE

Nesteen osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2026

Erinomainen tulos vahvan operatiivisen suorituksen ja poikkeuksellisen
markkinaympariston vauhdittamana

Kolmas neljannes lyhyesti:

e Vertailukelpoinen kayttdkate oli 1 555 (531) miljoonaa euroa

e Kayttokate oli 1 581 (447) miljoonaa euroa

e Uusiutuvien tuotteiden vertailukelpoinen myyntimarginaali oli 1 068 (480) dollaria tonnilta
e Oljytuotteiden kokonaisjalostusmarginaali oli 48,2 (15,5) dollaria barrelilta

e Rahavirta ennen rahoituseria oli 877 (-50) miljoonaa euroa

Tammi-syyskuu lyhyesti:

e Vertailukelpoinen kayttokate oli 3 619 (1 083) miljoonaa euroa

e Kayttdkate oli 3 627 (893) miljoonaa euroa

e Rahavirta ennen rahoituseria oli 1 328 (-49) miljoonaa euroa

e Velan osuus kokonaispddomasta syyskuun lopussa oli 22,6 % (31.12.2025: 34,3 %)
e Osakekohtainen tulos oli 3,04 euroa (0,04)

Suluissa esitetyt luvut viittaavat vuoden 2025 vastaavaan ajanjaksoon, ellei muuta ole mainittu.

Toimitusjohtaja Heikki Malinen:

"Nesteen vuoden 2026 kolmas neljannes oli erittdin vahva, ja olen erityisen tyytyvainen operatiiviseen
suoritukseemme tilanteessa, jossa markkinoilla oli pulaa tarjonnasta. Porvoon jalostamon suunniteltu seisokki
toteutettiin onnistuneesti. Tdman 400 miljoonan euron investoinnin jalkeen jalostamo toimii hyvin ja on valmis
tehokkaaseen tuotantoon vuoteen 2029 saakka. Uusiutuvissa tuotteissa saavutimme erinomaisten
tuotantomaarien ansiosta ennatyksellisen 1,29 (1,05) miljoonan tonnin myynnin vuosineljdnneksella.
Maailmanlaajuiset oljytuotemarkkinat pysyivat tiukkana pitden lopputuotteiden hinnat korkealla, kun Lahi-idan
konflikti ja Venajan jalostamojen tuotantokatkot rajoittivat edelleen lopputuotteiden ja erityisesti keskitisleiden
tarjontaa. Vakaa operatiivinen toimintamme on mahdollistanut asiakkaidemme luotettavan palvelemisen
tilanteessa, jossa polttoaineiden saatavuus on ollut haastavaa.

Konsernin kolmannen neljdnneksen vertailukelpoinen kayttdkate ylsi 1 555 (531) miljoonaan euroon Uusiutuvien
tuotteiden  myyntimdarien ja  korkeiden  myyntimarginaalien sekd  poikkeuksellisen  vahvojen
keskitislemarkkinoiden vauhdittamana. Suorituksen parantamisohjelmamme eteni edelleen erinomaisesti, ja
kayttokatteemme parani 103 miljoonaa euroa neljdnneksen aikana. Kumulatiivinen kayttdkatteen parannus
(EBITDA run rate) vuoden 2024 |ahtétasoon verrattuna nousi 697 miljoonaan euroon, mika vahvisti entisestaan
hyvaa tulostamme.

Uusiutuvissa tuotteissa vuosineljanneksen vertailukelpoinen kayttokate oli 1 011 (266) miljoonaa euroa, mita tuki
ennatyksellinen 1,29 (1,05) miljoonan tonnin myyntimaara. Tuotantolaitostemme vakaa suoritus 97 %:n (79 %)
kayttdasteella mahdollisti tuotannon lisdamisen ja tasaisesti jatkuneet toimitukset meille keskeisille Euroopan ja
Pohjois-Amerikan markkinoille. Vertailukelpoinen myyntimarginaali oli 1 068 (480) dollaria tonnilta. Kuten aiemmin
olemme kertoneet, toteutamme loppuvuodesta suunnitellut huoltoseisokit Rotterdamissa ja yhdelld Singaporen
tuotantolinjalla. Naihin huoltoseisokkeihin sisaltyy investointeja jalostamojen luotettavuuteen, ja ne on suunniteltu
tukemaan pysyvasti korkeampia kayttdasteita tulevina vuosina.
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Oljytuotteissa vertailukelpoinen kayttdkate oli 504 (232) miljoonaa euroa ja kokonaisjalostusmarginaali 48,2 (15,5)
dollaria barrelilta poikkeuksellisen korkeiden keskitislemarginaalien seurauksena. Porvoon jalostamon
keskimaarainen kayttdaste oli 51 % (91 %), johon vaikutti jalostamolla toteutettu kahdeksan viikon seisokki.
Onnistuimme lieventamaan seisokin vaikutusta kasvattamalla varastoja etukateen ja myymalla niista seisokin
aikana. Nain pystyimme palvelemaan asiakkaitamme ja hyddyntamaan poikkeuksellisen vahvan
markkinatilanteen.

Marketing & Services -segmentissa vertailukelpoinen kayttokate oli 46 (34) miljoonaa euroa. Parannuksen selittaa
I&hes kokonaan 14 miljoonan euron varastovoitto, joka johtui tuotehintojen noususta neljdnneksen loppua kohden.

Strateginen investointihankkeemme Rotterdamin jalostamon laajentamiseksi etenee. Mekaanisissa
rakennustdissd on kuitenkin ollut haasteita, jotka liittyvat rakennusalan tydvoiman tuottavuuteen. Aktiiviset
toimenpiteet tilanteen korjaamiseksi sekd monimutkaisen hankkeen keskinaiset riippuvuussuhteet ovat johtaneet
lisdkustannuksiin: Rotterdamin jalostamon investointihankkeen kokonaiskustannusten arvioidaan olevan noin 3,0
miljardia euroa aiemmin ilmoitetun 2,5 miljardin sijaan. Jalostamon laajennusosan odotetaan kaynnistyvan
vuoden 2027 loppuun mennessa. Hanke jatkuu nyt keskittyen rakentamisen viimeisiin vaiheisiin ja kayttdonottoon.

Olen vakuuttunut siita, etta laajennus tuottaa arvoa sidosryhmillemme. Neste on ainoa valmistaja, joka tuo taman
kokoluokan ja mittakaavan tuotantolaitoksen uusiutuvien tuotteiden markkinoille, joita tukee positiivinen
saantelykehitys, vahvistunut uusiutuvien tuotteiden kysynta ja energiaturvallisuuden aiempaa suurempi painotus.
Kun investointi valmistuu, Rotterdamin jalostamo on maailman suurin uusiutuvien polttoaineiden tuotantolaitos,
joka palvelee erityisesti Euroopan tarpeita uusiutuvan dieselin ja uusiutuvan lentopolttoaineen (SAF) osalta.

Vahva rahavirta mahdollisti velkaantuneisuuden merkittdvan vahentamisen, ja velan osuus kokonaispadomasta
laski 22,6 prosenttiin syyskuun lopussa (38,0 prosenttia), mika on selvasti alle 40 prosentin tavoitteemme. Vahva
taloudellinen asema antaa meille joustavuutta toteuttaa operatiivisia parannuksia ja poistaa tuotannon
pullonkauloja sekd laajentaa pddomien allokointia. Kuten tiedotimme aiemmin tdndan, Nesteen hallitus on
hyvaksynyt uuden osinkopolitiikan, jonka tavoitteena on jakaa vuosittain 20-40 prosenttia osakekohtaisesta
tuloksesta osinkoina. Samalla kun keskitymme edelleen velkaantumisen vahentamiseen ja kasvuun uusiutuvissa
tuotteissa, tama politikka heijastaa vahvaa luottamustamme Nesteen kykyyn tuottaa rahavirtaa yli syklin seka
sitoutumistamme pitkan aikavalin omistaja-arvon luomiseen.

Odotamme markkinan pysyvan volatiilina. Polttoainemarkkinat ovat olleet viime kuukausina poikkeuksellisen
tiukat, mikd on nostanut erityisesti keskitisleiden hintoja maailmanlaajuisesti. Energiaturvallisuus seka
keskitisleiden saatavuus ja kohtuulliset hinnat sailyvat todenndkdisesti korkealla poliittisella agendalla eri puolilla
maailmaa. Nesteen Porvoon jalostamo on optimoitu keskitisleiden tuotantoon, ja silla on siten keskeinen rooli
huoltovarmuuden varmistamisessa Pohjoismaissa. Samalla uusiutuvat polttoaineemme tarjoavat vaihtoehdon
fossiilisille tuotteille ja lisdavat polttoaineiden tarjontaa samalla kun ne vahentavat tuontiriippuvuutta.

Panostuksemme Uusiutuvien tuotteiden operatiiviseen suoritukseen alkaa nakya tuloksessamme, ja suorituksen
parantamisohjelmamme tuottaa edelleen tulosta, mista olen erittain tyytyvainen. Haluan my®és kiittaa kaikkia 7 500
tydntekijaa ja urakoitsijaa, jotka osallistuivat hyvin suunniteltuun ja toteutettuun Porvoon seisokkiin. Toivotan myds
tydntekijoillemme ja urakoitsijoillemme Singaporessa ja Rotterdamissa turvallisia huoltoseisokkeja.”
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Nakymat
Ohjeistus vuodelle 2026

e Uusiutuvien tuotteiden myyntimaaran odotetaan vuonna 2026 olevan suunnilleen samalla tasolla kuin
vuonna 2025.

e Oljytuotteiden myyntimaaran odotetaan vuonna 2026 olevan alempi kuin vuonna 2025 suunnitellun
huoltoseisokin vuoksi.

Lisatietoja

e Konsernin vuoden 2026 rahavirtavaikutteisten investointien ilman yritysostoja arvioidaan olevan noin 1,2
miljardia euroa.

e Vuoden 2026 jalkipuoliskolla on kolme suunniteltua huoltoseisokkia, joiden arvioidut kestot ovat
seuraavat:

o Porvoo: kahdeksan viikkoa alkaen elokuussa 2026
o Rotterdam: kahdeksan viikkoa neljannella neljanneksella 2026

o Singapore: 11 viikkoa yhdella Singaporen tuotantolinjoista joulukuusta 2026 alkaen.
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Nesteen osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2026

Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.

Suluissa olevat luvut viittaavat vastaavaan ajanjaksoon vuonna 2025, ellei toisin mainita.
Keskeiset luvut

Milj. euroa (ellei toisin mainita)
7-9/26 7-9/25 1-9/26 1-9/25 2025

Liikevaihto 6 551 4534 17 701 14062 19016
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)* 1555 531 3619 1083 1683
Kayttokate (EBITDA) 1 581 447 3627 893 1438
Liikevoitto 1344 216 2947 209 503
Tulos ennen veroja 1274 152 2 888 44 199
Tilikauden voitto 1037 106 2 335 30 144
Osakekohtainen tulos, euroa 1,35 0,14 3,04 0,04 0,19
Rahavirtavaikutteiset investoinnit 327 180 732 679 939
Liiketoiminnan nettorahavirta 1313 203 2 306 679 1747
30.9. 30.9. 31.12.
2026 2025 2025
Oma paaoma yhteensa 9514 7232 7314
Korolliset nettovelat 2772 4442 3817
Sijoitettu pddoma 14 181 12 443 12 497
Vertailukelpoinen keskimaaraisen sijoitetun paddoman tuotto
verojen jalkeen (ROACE), %, viimeiset 12 kuukautta 25,7 2,2 53
Oma paadomalosake, euroa 12,38 9,41 9,52
Velan osuus kokonaispddomasta, % 22.6 38,0 34,3

* Vertailukelpoinen kayttokate on laskettu vahentamalla varaston arvostusvoitot/-tappiot, avoimien hyddyke- ja
valuuttajohdannaispositioiden kdypien arvojen realisoitumattomat muutokset, myyntivoitot/-tappiot sekd muut oikaisut raportoidusta
kayttokatteesta.

Konsernin kolmannen neljanneksen tulos vuodelta 2026

Nesteen kolmannen neljdnneksen liikevaihto oli 6 551 (4 534) miljoonaa euroa. Korkeammilla lopputuotteiden
hinnoilla oli 2,9 miljardin euron positiivinen vaikutus liikevaihtoon edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna.
Kokonaismyyntimaarilla oli -0,9 miljardin euron negatiivinen vaikutus, silld Oljytuotteiden seisokki pienensi
myyntimaaria.

Konsernin vertailukelpoinen kayttdkate parani 1 555 (531) miljoonaan euroon. Uusiutuvien tuotteiden
vertailukelpoinen kayttokate nousi 1 011 (266) miljoonaan euroon vuosineljanneksen ennatyssuuren
myyntimaaran seka korkeiden myyntimarginaalien ja dieselin hintojen ansiosta. Poikkeuksellisen vahvojen
dieselin tuotemarginaalien ansiosta Oljytuotteiden vertailukelpoinen kayttokate oli 504 (232) miljoonaa euroa
seisokista huolimatta. Marketing & Services -segmentin vertailukelpoinen kayttdkate oli 46 (34) miljoonaa euroa
merkittdvan varastovoiton tukemana.

Konsernin kayttokate oli 1 581 (447) miljoonaa euroa, mihin vaikuttivat 187 (arvostustappio -23) miljoonan euron
varastojen arvostusvoitot, sekd avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten yhteensa -159 (-58) miljoonan euron
kaypien arvojen muutokset. Tulos ennen veroja oli 1 274 (152) miljoonaa euroa, ja 19 prosentin efektiivisen
verokannan jalkeen tilikauden voitto oli 1 037 (106) miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos oli 1,35 (0,14) euroa.
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Konsernin tammi—syyskuun 2026 tulos

Nesteen yhdeksan ensimmaisen kuukauden liikevaihto oli 17 701 (14 062) miljoonaa euroa. Korkeammilla
lopputuotteiden hinnoilla oli noin 6,3 miljardin euron positiivinen vaikutus. Porvoon jalostamon seisokin vuoksi
Oljytuotteiden myyntimaarat olivat tavanomaista pienemmat, millé oli 1,9 miljardin euron negatiivinen vaikutus.
Valuuttakursseilla oli noin -0,4 miljardin euron negatiivinen vaikutus liikevaihtoon.

Konsernin vertailukelpoinen kayttokate oli 3 619 (1 083) miljoonaa euroa. Uusiutuvien tuotteiden tammi-syyskuun
vertailukelpoinen kayttokate oli 2 304 (512) miljoonaa euroa, mihin vaikuttivat korkeammat myyntimarginaalit,
kysyntaa vauhdittanut myonteinen saantelykehitys seka tuotannon vahva suoritus katsauskauden loppua kohden.
Oljytuotteiden vertailukelpoinen kéayttdkate oli 1 211 (487) miljoonaa euroa poikkeuksellisen korkeiden
keskitisleiden tuotemarginaalien ansiosta. Vahvat marginaalit korvasivat seisokista aiheutuneen
tuotannonmenetyksen. Marketing & Services -segmentin vertailukelpoinen kayttdkate oli 117 (83) miljoonaa
euroa.

Konsernin kayttdkate oli 3 627 (893) miljoonaa euroa, mihin vaikuttivat varastojen arvostusvoitot 241 (tappiot -90)
miljoonaa euroa, seka avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset yhteensa -226
(-66) miljoonaa euroa. Tulos ennen veroja oli 2 888 (44) miljoonaa euroa ja tilikauden voitto 2 335 (30) miljoonaa
euroa. Osakekohtainen tulos oli 3,04 (0,04) euroa.

MEUR 7-9/26 7-9/25 1-9/26 1-9/25 2025
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 1 555 531 3619 1083 1683
- varastojen arvostusvoitot/-tappiot 187 -23 241 -90 -159
- avointen hyddyke- ja valuuttajohdannaispositioiden

kaypien arvojen muutokset -159 -58 -226 -66 -42
- myyntivoitot/-tappiot 0 0 0 2 4
- muut oikaisut -2 -4 -6 -35 -49
Kayttokate (EBITDA) 1 581 447 3627 893 1438

Eroanalyysi (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR

7-9 19
Konsernin vertailukelpoinen kayttokate, 2025 531 1083
Myyntimaarat -58 -116
Myyntimarginaali 1159 2902
Valuuttavaikutus, netto -39 -131
Kiinteat kustannukset -52 -114
Muut 14 -5
Konsernin vertailukelpoinen kayttokate, 2026 1 555 3619
Eroanalyysi segmenteittain (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR

7-9 19
Konsernin vertailukelpoinen kayttokate, 2025 531 1083
Uusiutuvat tuotteet 746 1792
Oljytuotteet 272 724
Marketing & Services 12 34
Muut, sis. eliminoinnit -6 -13
Konsernin vertailukelpoinen kayttdkate, 2026 1 555 3619
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Taloudelliset tavoitteet

Nesteen keskeisind taloudellisina tavoitteina on saavuttaa 350 miljoonan euron kayttokatteen parannus
(kayttokatteen parannus verrattuna 2024 |ahtétasoon sisaltaen leasing-poistot) vuoden 2026 loppuun mennessa
suorituksen parantamisohjelman tuloksena ja pitdd velan osuus kokonaispddomasta alle 40 prosentissa.
Syyskuun lopussa kayttokatteen parannus oli 697 miljoonaa euroa ja velan osuus kokonaispadomasta oli selvasti
alle 40 prosentin tavoitteen 22,6 prosentissa.

Rahavirta, investoinnit ja rahoitus

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta tammi-syyskuussa 2026 oli 2 306 (679) miljoonaa euroa, ja sita tuki
parantunut liiketoiminnan tulos. Nettokayttopaaoman kiertonopeus oli 47,9 (44,9) paivaa liukuvalla 12 kuukauden
jaksolla kolmannen neljanneksen lopussa. Huolimatta Rotterdamin jalostamon laajennusinvestoinnin
jatkumisesta konsernin rahavirta ennen rahoituseria kasvoi 1 328 (-49) miljoonaan euroon.

MEUR 7-9/26 7-9/25 1-9/26 1-9/25 2025
Kayttokate (EBITDA) 1581 447 3627 893 1438
Omaisuuden myyntivoitot/-tappiot -1 0 -1 -1 -3
Muut oikaisut 137 72 223 187 139
Nettokayttépddoman muutos -301 -283 -1 237 -246 364
Rahoituskulut, netto -23 -27 -157 -140 -180
Maksetut verot -80 -6 -149 -14 -11
Liiketoiminnan nettorahavirta 1313 203 2 306 679 1747
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -327 -180 -731 -676 -936
Muut investoinnit -108 -72 -248 -52 -52
Vapaa rahavirta (rahavirta ennen rahoituseria) 877 -50 1328 -49 759

Rahavirtavaikutteiset investoinnit ilman yritysostoja olivat 731 (668) miljoonaa euroa ja yritysostot mukaan lukien
yhteensa 732 (679) miljoonaa euroa tammi-syyskuussa. Porvoon jalostamon seisokki 2026 nakyy seka konsernin
ettd Oljytuotteet-segmentin kunnossapitoinvestoinneissa. Uusiutuvien tuotteiden investoinnit olivat 531 (542)
miljoonaa euroa, Oljytuotteet-segmentin investoinnit yhteensa 171 (99) miljoonaa euroa ja Marketing & Services
-segmentin investoinnit 17 (18) miljoonaa euroa.

Korolliset nettovelat olivat syyskuun 2026 lopussa 2 772 (4 442) miljoonaa euroa. Nettovelan suhde liukuvaan 12
kuukauden kayttokatteeseen (EBITDA) oli 0,7 (4,3). Luottojen keskikorko oli syyskuun lopussa 3,9 % (3,6 %) ja
luottojen erdantymisaika keskimaarin 3,3 (3,9) vuotta.

Konsernin likvidit varat ja kayttdmattdmat sitovat luottolimiitit olivat syyskuun lopussa 4 095 miljoonaa euroa
(31.12.2025: 3 567). Konsernin lainasopimuksissa ei ole rahoituskovenantteja.

Neste suojaa suojauspolitikkansa mukaisesti suuren osan seuraavien 12 kuukauden ennustetusta
nettovaluuttavirrastaan paaasiassa valuuttatermiinejd ja -optioita kayttden. Tarkein suojattava valuutta on
Yhdysvaltain dollari. Syyskuun lopussa konsernin seuraavien 12 kuukauden valuuttasuojausaste oli noin 54 %
myyntimarginaalista.

Yhdysvaltain dollarin vaihtokurssi

7-9/26 7-9/25 1-9/26 1-9/25 2025
EUR/USD-valuuttakurssi 1,15 1,17 1,16 1,12 1,13
EUR/USD, efektiivinen valuuttakurssi* 1,16 1,09 1,16 1,09 1,10

* Efektiivinen valuuttakurssi sisaltda valuuttasuojausten vaikutuksen.
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Segmenttikatsaukset

Nesteen liiketoiminnot on jaettu kolmeen raportointisegmenttiin: Uusiutuvat tuotteet, Oljytuotteet ja Marketing &
Services.

Uusiutuvat tuotteet

Keskeiset tunnusluvut

7-9/26 7-9/25 1-9/26 1-9/25 2025
Liikevaihto, MEUR 3763 1965 8 975 5626 8 095
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 1011 266 2 304 512 764
Kayttokate (EBITDA), MEUR 932 176 2130 468 718
Liikevoitto, MEUR 800 31 1740 42 151
Sidottu pdaoma, MEUR 9 697 9 091 9 697 9 091 8 863
Vertailukelpoinen myyntimarginaali, USD/tonni 1068 480 1 060 387 411
Eroanalyysi (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR
7-9 1-9
Vertailukelpoinen kayttokate, 2025 266 512
Myyntimaarat 63 16
Myyntimarginaali 720 1951
Valuuttavaikutus, netto -14 -89
Kiinteat kustannukset -19 -78
Muut -5 -8
Vertailukelpoinen kayttokate, 2026 1011 2 304

Tarkeimmat markkinatekijat
7-9/26 7-9/25 1-9/26 1-9/25 2025

Uusiutuvan dieselin referenssibruttomarginaali*,

USD/tonni 1138 567 1008 388 435
Biomassapohjainen diesel (D4) RIN, USD/RIN 2,22 1,13 1,92 1,00 1,01
Kalifornian LCFS-paastooikeudet, USD/CO, tonni 81 53 72 57 56
Jatteiden ja tdhteiden osuus raaka-aineista, % 92 94 93 96 95
* Uusiutuvan dieselin referenssibruttomarginaali = 60 % Argus HVO Class Il, josta vahennetty UCO FOB ARA mukautettuna

standardijalostamon tuotesaannolla, 40 % Argus R100 UCO Kalifornia, josta vahennetty Argus UCO US Gulf Coast mukautettuna
standardijalostamon tuotesaannolla.

Uusiutuvien tuotteiden kolmannen neljdnneksen vertailukelpoinen kayttdkate oli 1 011 (266) miljoonaa euroa.
Kayttokatteen parannukseen vaikutti korkeampi vertailukelpoinen myyntimarginaali, joka nousi 1 068 (480)
dollariin tonnilta. Tatd myyntimarginaalin kasvua tukivat vahvemmat preemiot paamarkkinoillamme Euroopassa
ja Pohjois-Amerikassa seka fossiilisten keskitisleiden merkittavasti korkeammat hinnat. Vahvemmalla
myyntimarginaalilla oli 720 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen kayttokatteeseen
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Uusiutuvien tuotteiden jalostamomme ylsivat neljanneksen
aikana erinomaiseen suoritukseen Nesteen omien tuotantolaitosten ennatyksellisella tuotantomaaralla
keskimaaraisen kayttdasteen ollessa 97 % (79 %).

Uusiutuvien tuotteiden myyntimaara nousi ennatykselliseen 1 291 (1 046) tuhanteen tonniin kolmannella
neljanneksella. Volyymeista noin 73 % (74 %) myytiin Euroopan markkinoille ja 27 % (26 %) Pohjois-Amerikkaan.
Jétteiden ja téhteiden osuus raaka-aineista oli korkea, 92 % (94 %). Neste kirjasi neljanneksen aikana 32
miljoonaa euroa Yhdysvaltain Clean Fuel Production Credit (CFPC) -verohelpotusta.

Neste Oyj — Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2026 7



NESTE

Euroopassa uusiutuvan dieselin HVO Class Il -spot-hinnat nousivat kolmannella neljanneksella yli 3 000 dollariin
tonnilta globaalien keskitislemarkkinoiden tiukkuuden vauhdittamana. Samaan aikaan uusiutuvan SAF ARA
-lentopolttoaineen kaupankayntihinta oli HVO Class Il -hinnan alapuolella vahvojen tuontivirtojen seurauksena.
Euroopan raaka-ainehinnat vahvistuivat neljanneksen aikana alueellisen kysynnan paranemisen myéta, kun taas
Aasian raaka-ainehinnat sailyivat verrattain maltillisina. Yhdysvalloissa jate- ja tdhderaaka-aineiden hinnat olivat
selvasti edellisvuoden tason ylapuolella huolimatta laskusta toisen neljanneksen tasolta. RIN D4 -hinnat olivat
suhteellisen vakaita ja keskimaarin 2,2 USD/RIN koko neljanneksen ajan.

Uusiutuvien tuotteiden yhdeksan kuukauden vertailukelpoinen kayttdkate oli 2 304 (512) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoinen myyntimarginaali oli merkittadvasti korkeampi kuin edellisvuoden vastaavalla ajanjaksolla.
Korkeammalla myyntimarginaalilla oli 1 951 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Neste kirjasi tammi-syyskuun aikana 72
miljoonaa euroa Yhdysvaltain Clean Fuel Production Credit (CFPC) -verohelpotusta.

Tuotanto

7-9/26 7-9/25 1-9/26 1-9/25 2025
Uusiutuva diesel*, 1 000 tonnia 1160 866 2910 2 587 3313
Uusiutuva lentopolttoaine, 1 000 tonnia 170 244 373 741 841
Muut tuotteet, 1 000 tonnia 29 23 77 78 89
YHTEENSA 1 359 1133 3 360 3 406 4 244
Kayttdaste**, oma tuotanto, % 97 79 79 79 73

* Sisaltaa Martinezin yhteisyrityksen tuotannon.
** Laskettu oman tuotannon 4,5 miljoonan tonnin vuotuisen nimelliskapasiteetin perusteella.

Myynti*

7-9/26 7-9/25 1-9/26 1-9/25 2025
Uusiutuva diesel (RD), 1 000 tonnia 1108 779 2 745 2 343 3175
Uusiutuva lentopolttoaine (SAF), 1 000 tonnia 162 251 376 614 867
Muut tuotteet, 1 000 tonnia 21 16 70 77 93
YHTEENSA 1291 1 046 3191 3033 4134
Euroopan osuus myyntimaarista (RD & SAF), % 73 74 74 72 72
Pohjois-Amerikan osuus myyntimaarista (RD &
SAF), % 27 26 26 28 28

* Vuodesta 2026 lahtien mukana trading-myyntivolyymit.
Oljytuotteet

Keskeiset tunnusluvut
7-9/26 7-9/25 1-9/26 1-9/25 2025

Liikevaihto, MEUR 2 334 2167 7 338 7 301 9 322
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 504 232 1211 487 808
Kayttokate (EBITDA), MEUR 609 240 1393 366 639
Liikevoitto, MEUR 517 167 1142 149 325
Sidottu pddoma, MEUR 2 487 2154 2 487 2154 1999
Kokonaisjalostusmarginaali, USD/barreli 48,2 15,5 30,4 11,8 14,0
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Eroanalyysi (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR

7-9 1-9
Vertailukelpoinen kayttokate, 2025 232 487
Myyntimaarat -123 -145
Kokonaisjalostusmarginaali 439 951
Valuuttavaikutus, netto -25 -42
Kiinteat kustannukset -24 -24
Muut 6 -16
Vertailukelpoinen kayttokate, 2026 504 1211

Oljytuotteiden vertailukelpoinen kéayttékate oli kolmannella neljannekselld 504 (232) miljoonaa euroa.
Kokonaisjalostusmarginaali nousi 48,2 dollariin barrelilta vuoden 2025 kolmannen neljanneksen 15,5 dollarista
barrelilta. Talla oli 439 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen kayttokatteeseen edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Keskeiset tuotemarginaalit pysyivat merkittavasti edellisvuotta korkeammalla
tasolla Lahi-idan konfliktin jatkumisen sekd Vendjan jalostamokapasiteetin kayttokatkosten vaikutettua
maailmanlaajuiseen tarjontaan. Suunnitellun seisokin seurauksena Porvoon jalostamon kayttdaste oli 51 %
(91 %) kolmannella neljanneksella.

ICE Brent -raakadljyn barrelihinta vaihteli kolmannella neljanneksella 72 ja 109 dollarin valilla. Hinnat olivat
vaihtelevia, mutta noususuunnassa neljanneksen aikana. Lahi-idan tilanteen karjistyminen yllapiti edelleen
merkittavaa riskipreemiota, ja raakadljyn rahtihinnat olivat korkeat. Kayttdéhyodykkeiden keskihinnat vaihtelivat
edelliseen neljannekseen verrattuna: Suomen sahkon hinnat laskivat, mutta paastdoikeuksien ja maakaasun
hinnat nousivat.

Keskitisleiden marginaalit olivat keskimaarin merkittvasti korkeammat kuin toisella neljanneksella. Myds
bensiinin marginaalit olivat merkittdvasti korkeammat, silld kesan ajokausi tuki kysyntdd Euroopassa
korkeammista pumppuhinnoista huolimatta.

Oljytuotteiden yhdeksan kuukauden vertailukelpoinen kayttdkate oli 1 211 (487) miljoonaa euroa.
Kokonaisjalostusmarginaali oli tammi—syyskuussa 2026 keskimaarin 30,4 (11,8) dollaria barrelilta. Korkeammalla
kokonaisjalostusmarginaalilla oli 951 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen kayttokatteeseen
edellisvuoteen verrattuna Lahi-idan konfliktista johtuvien korkeampien tuotemarginaalien vuoksi. Myyntimaarat
olivat matalammalla tasolla Porvoon huoltoseisokin vuoksi, milla oli -145 miljoonan euron negatiivinen vaikutus
vertailukelpoiseen kayttdkatteeseen edellisvuoteen verrattuna.

Tuotanto

7-9/26 7-9/25 1-9/26 1-9/25 2025
Jalostamo
- Tuotanto, 1 000 tonnia 1725 2910 7187 8423 11278
- Kayttoaste, % 51 91 76 90 90
Jalostamon tuotantokustannukset, USD/barreli 10,8 6,3 7,8 6,5 6,5

Oman tuotannon myynti tuotelajeittain (1 000 t)

7-9/26 % 7-9/25 % 1-9/26 % 1-9/25 % 2025 %
Keskitisleet™ 964 52 1521 50 3 621 49 4182 47 5688 48
Kevyet tisleet™* 622 33 1147 38 2709 37 3 367 38 4461 38
Raskas polttodljy 186 10 238 8 625 9 833 9 1087 9
Muut tuotteet 95 5 152 5 390 5 475 5 632 5
YHTEENSA 1867 100 3057 100 7346 100 8 856 100 11868 100

* Diesel, lentopetroli, lammitysoljy, vaharikkiset laivapolttoaineet
** Moottoribensiini, bensiinikomponentit, nestekaasu
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Oman tuotannon myynti markkina-alueittain (1 000 t)

7-9/26 % 7-9/25 %  1-9/26 % 1-9/25 % 2025 %
Itdmeren alue* 1530 82 2075 68 5284 72 6122 69 7778 66
Muu Eurooppa 255 14 905 30 1711 23 2431 27 3665 31
Pohjois-Amerikka 43 2 77 3 311 4 95 1 142 1
Muut alueet 39 2 0 0 39 1 208 2 284 2
YHTEENSA 1867 100 3 057 100 7346 100 8856 100 11868 100
* Suomi, Ruotsi, Viro, Latvia, Liettua, Puola, Tanska
Marketing & Services
Keskeiset tunnusluvut
7-9/26 7-9/25 1-9/26 1-9/25 2025
Liikevaihto, MEUR 1570 1068 4 388 3164 4 310
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), MEUR 46 34 117 83 111
Kayttokate (EBITDA), MEUR 46 34 117 83 109
Liikevoitto, MEUR 38 27 96 63 82
Sidottu padoma, MEUR 270 197 270 197 215
Eroanalyysi (edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna), MEUR
7-9 1-9
Vertailukelpoinen kayttokate, 2025 34 83
Myyntimaarat 2 13
Yksikkokatteet 13 27
Valuuttavaikutus, netto 0 0
Kiinteat kustannukset -5 -10
Muut 1 4
Vertailukelpoinen kayttokate, 2026 46 117

Marketing & Services -segmentin kolmannen neljdnneksen vertailukelpoinen kayttokate oli 46 (34) miljoonaa
euroa. Vaikka Marketing & Services kasvatti markkinaosuuttaan Suomessa ja Virossa edellisvuoteen verrattuna,
korkeammat markkinahinnat leikkasivat kysyntdd. Sahkdautojen latauksen ja autopesujen maaran nousu tuki
kuitenkin myyntimaaria, milld oli 2 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen kayttokatteeseen.
Jalostettujen 6ljytuotteiden hintojen laskusta aiheutuneiden toisen neljanneksen varastotappioiden jalkeen hinnat
nousivat jalleen kolmannella neljanneksella, mika johti varastovoittoihin. Yksikkokatteet nousivat edellisvuodesta,
milla oli 13 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen kayttokatteeseen. Tama johtui paaasiassa
varastovoittojen 14 miljoonan euron positiivisesta vaikutuksesta edellisvuoteen verrattuna.

Jatkoimme kolmannella neljannekselld investointeja suurteholatausverkoston ja autopesulaverkoston
laajentamiseen ja avasimme viisi uutta sdhkdautojen latausasemaa ja kolme uutta autopesulaa.

Marketing & Services -segmentin yhdeksan kuukauden vertailukelpoinen kayttokate oli 117 (83) miljoonaa euroa.
Ensimmaisen vuosineljdnneksen kylmasta talvesta ja kasvaneesta markkinaosuudesta johtuneilla korkeammilla
myyntimaarilla oli 13 miljoonan euron positiivinen vaikutus. Yksikkokatteet nousivat edellisvuodesta 25 miljoonan
euron varastovoittojen seurauksena, milla oli 27 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen.
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Myyntimaarat paatuotelajeittain, miljoonaa litraa

7-9/26 7-9/25 1-9/26 1-9/25 2025
Bensiini, asemien myynti 169 167 492 459 615
Diesel, asemien myynti 396 380 1223 1112 1526
Lammitysoljy 225 192 694 555 773

Liikevaihto markkina-alueittain, MEUR

7-9/26 7-9/25 1-9/26 1-9/25 2025
Suomi 1242 811 3493 2 441 3 336
Baltian maat 329 257 896 723 974
YHTEENSA 1571 1068 4 389 3 164 4310

Osakkeet, kaupankaynti ja omistus

Nesteen osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssd. Osakkeen hinta oli kolmannen neljanneksen paattyessa
32,74 euroa, mika on 14,3 % korkeampi kuin toisen neljanneksen lopussa. Neljanneksen aikana osakekurssi oli
korkeimmillaan 35,94 euroa ja alimmillaan 27,12 euroa. Yhtidn markkina-arvo oli 25,2 miljardia euroa 30.9.2026.
Nasdaq Helsingissa kaytiin paivittain kauppaa keskimaarin 1,2 miljoonalla osakkeella, mika vastaa 0,2 % yhtion
osakkeista.

Syyskuun 2026 lopussa Nesteelld oli hallussaan 928 397 omaa osaketta. Nesteen kaupparekisteriin merkitty
osakepaaoma oli 40 miljoonaa euroa ja osakkeiden kokonaismaara 769 211 058.

Hallituksella on valtuudet osakkeiden liikkeeseenlaskuun ja takaisinostoon. Valtuutukset ovat voimassa 18
kuukautta varsinaisen yhtidkokouksen paatéspaivastd 25.3.2026 lukien. Hallituksella on valtuudet paattaa

23 000 000 (2,99 %) yhtion osakkeen liikkeeseenlaskusta ja takaisinostamisesta.

Suomen valtio omisti 30.9.2026 suoraan 44,2 % (31.12.2025: 44,2 %) osakkeista, ulkomaiset instituutiot 32,1 %
(26,4 %), kotimaiset instituutiot 13,9 % (17,7 %) ja kotitaloudet 9,9 % (11,7 %).

Henkilosto

Nesteen palveluksessa oli vuoden yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana keskimaarin 5 014 (5 321)
tyontekijaa, joista 2 011 (2 058) tyoskenteli Suomen ulkopuolella. Syyskuun lopussa yhtion 5 094 (4 958)
tyéntekijasta 2 051 (1 966) tydskenteli Suomen ulkopuolella.

Turvallisuus ja vastuullisuus

Keskeiset luvut

7-9/26 7-9/25 1-9/26 1-9/25 2025
TRIF* 2,3 1,6 2,0 1,9 21
PSER** 1,6 1,7 1,4 0,6 0,9
Kasvihuonekaasupaastojen vahennys, milj. 4.2 36 102 104 149
tonnia*** ’ K ’ ’ ’

* Total Recordable Incident Frequency (TRIF), tapaturmataajuus miljoonaa ty&tuntia kohti. Luku sisaltéa seka Nesteen etta yhtiolle
tydskentelevien urakoitsijoiden henkil6ston, lukuun ottamatta Demeteria, Walcoa ja green field -laajennushankkeita, jotka raportoidaan ja
seurataan erikseen.

** Process Safety Event Rate (PSER), prosessiturvallisuuspoikkeamien kokonaismaara miljoonaa ty&tuntia kohti.

*** Nesteen uusiutuvilla tuotteilla elinkaaren aikana saavutettu kasvihuonekaasupaastojen vahennys verrattuna sataprosenttisesti
fossiiliseen polttoaineeseen. Arvo perustuu markkinasdadoksiin, joissa esitetddan menetelma ja maaritetdan fossiilisen dieselin
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kasvihuonekaasupaastojen viitearvo. Vertailukauden kasvihuonekaasupaastojen vahennys sisaltaa jonkin verran edellisen kauden myynnin
vaikutusta.

Neste jatkaa TRIF:n (Total Recordable Incident Frequency) ja PSER:n (Process Safety Event Rate) mittaamista
ja raportointia yhtion pitkadn aikavalin turvallisuuden suoritusmittareina. Vuoden 2026 kolmannen neljanneksen
TRIF-luku oli 2,3 (1,6), ja tammi-syyskuun TRIF-luku oli 2,0 (1,9). Prosessiturvallisuuden PSER-tulos oli 1,6 (1,7)
kolmannella neljanneksella ja 1,4 (0,6) tammi-syyskuussa 2026.

Neste valmistaa uusiutuvia ja kiertotaloustuotteita, jotka voivat auttaa vahentdmaan kasvihuonekaasupaastoja’
likenteessa ja teollisuudessa. Vuoden 2026 kolmannella neljanneksella tdama kasvihuonekaasupaastdjen
vahennys oli 4,2 (3,6) miljoonaa tonnia.

Vuoden 2026 kolmannella neljannekselld Neste kirjasi kolme ymparistdlupa- tai viranomaisraja-arvon ylitysta
jalostamoillaan (3), esikasittelylaitoksillaan (0) ja terminaaleillaan (0). Kaikissa tapauksissa ymparistdvaikutukset
arvioitiin rajallisiksi. Nesteen jalostamojen toiminnasta aiheutuneet paastét olivat vuoden 2026 kolmannella
neljannekselld olennaisilta osin maaraysten mukaisia kaikilla tuotantolaitoksilla. Neste jatkaa parannusty6ta
Rotterdamin jalostamolla tiiviissa yhteistydssa paikallisten viranomaisten kanssa. Nesteen jalostamoilla tai muilla
tuotantolaitoksilla ei sattunut vakavia korvausvastuuseen johtaneita ymparistévahinkoja.

Neste sai kolmannella neljannekselld tunnustusta kestavan kehityksen tydstaan: platinaa EcoVadis-yhtion
(arvioitujen yritysten 1 % parhaimmisto) arvioinnissa neljattad vuotta perakkain.

Tarkeimmat kolmannella neljanneksella julkistetut tapahtumat

Neste tiedotti 24.7., ettd Elim Yeoh (kemian tekniikan kandidaatti, eMBA) oli nimitetty Nesteen Pohjois-Amerikan
uusiutuvien tuotteiden liikketoiminta-alueen johtajaksi ja Nesteen johtoryhman jaseneksi 1.9.2026 alkaen. Han
vastaa kaikesta Nesteen uusiutuvien tuotteiden toiminnasta Pohjois-Amerikassa, mukaan lukien alueelliset
kaupalliset toiminnot ja raaka-ainehankinta. Han on myos Nesteen johtava edustaja Martinez-yhteisyrityksen
hallituksessa. Elim Yeoh raportoi toimitusjohtaja Heikki Maliselle.

Katsauskauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Neste tiedotti 29.10., ettd yhtion hallitus oli hyvaksynyt uuden osinkopolitikan, jonka tavoitteena on jakaa
vuosittain 20—40 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta osinkoina.

Mahdolliset riskit

Geopoliittiset jannitteet aiheuttavat markkinoilla heiluntaa, joka voi johtaa merkittaviin muutoksiin, hairiéihin ja
alueelliseen pirstoutumiseen maailmankaupassa. Ukrainassa jatkuva sota ja Lahi-idan konflikti luovat laajalle
ulottuvaa epavarmuutta ja niukkuutta maailman 6ljy- ja kaasumarkkinoille. Hormuzinsalmen saavutettavuuteen
liittyvd epavarmuus voi jatkossakin aiheuttaa raakadljyn hintojen ja tuotemarginaalien heiluntaa sekd vaikuttaa
keskeisten tuotantokomponenttien, kuten maakaasun, saatavuuteen. Suorien vaikutusten lisaksi pitkittynyt
konflikti voi vaikuttaa negatiivisesti maailmantalouteen korkeamman inflaation ja hitaamman kasvun kautta.
Konflikti voi lisata poliittista painetta energian hinnan kohtuullistamiseksi ja sdantelymuutosten riskeja, jotka voivat
vaikuttaa energiateollisuuteen ja Nesteen tuotteiden kysyntaan.

Maailmankaupan pakotteisiin ja tulleihin liittyva epavarmuus jatkuu. Tullit, rajoittava kauppapolitiikka ja tiukentuvat
pakotejarjestelmat ovat johtaneet kaupan pirstaloitumiseen. Tdma voi vaikuttaa negatiivisesti talouskasvuun,

1 Tayttdessaan todennetusti biopolttoainelainsdadanndn (esim. EU RED) asettamat pakolliset kestavyyskriteerit markkinoillamme, mukaan
lukien vaatimuksen fossiilista polttoainetta pienemmista elinkaaren aikaisista kasvihuonekaasupaastoista.
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luoda epéatasaiset toimintaedellytykset ja/tai vahingoittaa kysynnan ja tarjonnan tasapainoa markkinoilla, joilla
Neste toimii.

EU:n, yksittdisten jasenvaltioiden tai Yhdysvaltojen saantelyn kehitys voi vaikuttaa haitallisesti Nesteen
Uusiutuvien tuotteiden liiketoimintaan, ja tallaiset saantelyriskit voivat toteutua nopeasti. Saantelyn kehitykseen
voi liittya riskeja velvoitteista tai eri raaka-aineiden hyvaksyttavyydesta, milla voi olla negatiivisia vaikutuksia
Nesteelle. Kansallisen energiaturvallisuuden painottaminen voi johtaa kotimaisten toimitusketjujen ja yritysten
priorisointiin, mika voi vahentda raaka-aineiden saatavuutta ja aiheuttaa painetta raaka-aineiden hintoihin seka
luoda epareilun kilpailuympariston ja siten vaikuttaa Nesteen liiketoimintaan.

Muita Nesteen taloudellisiin tuloksiin seuraavien 12 kuukauden aikana mahdollisesti vaikuttavia riskeja ovat
suunnittelemattomat tuotantoseisokit tai ongelmat tai viivastykset tuotannon ylésajossa Nesteen jalostamojen
suunniteltujen seisokkien jalkeen, viivastykset tai kustannusten ylitykset Rotterdamin jalostamon
laajennusprojektissa, mahdolliset lakot, kyber- ja IT-riskit, vastapuoliriskit ja oikeudenkayntien lopputulos.

Tarkempia tietoja Nesteen riskeista ja riskienhallinnasta on vuosikertomuksessa ja tilinpaatoksen liitetiedoissa.
Vuoden 2026 neljannen neljanneksen ja koko vuoden 2026 tulosjulkistus

Neste julkaisee vuoden 2026 neljannen neljanneksen ja koko vuoden tuloksensa 10.2.2027 noin klo 9.00 Suomen
aikaa.

Espoo, 28.10.2026

Neste Oyj
Hallitus

Lisatietoja:

Heikki Malinen, toimitusjohtaja, puh. 010 458 11
Eeva Sipila, talous- ja rahoitusjohtaja, puh. 040 727 6766
Jukka Miettinen, sijoittajasuhdejohtaja, puh. 040 778 8855

Konferenssipuhelu

Englanninkielinen puhelinkonferenssi sijoittajille ja analyytikoille pidetadan 29.10.2026 klo 15.00 Suomen aikaa /
klo 13 Lontoon aikaa / klo 8 New Yorkin aikaa. Osallistujat saavat konferenssin puhelinnumeron ja yksil6llisen
PIN-koodin rekisterditymalld seuraavan linkin kautta: https://events.inderes.com/neste/q3-2026/dial-in.
Puhelinkonferenssia voi myds seurata suorana webcast-l&hetyksena.

Edelld esitetyt tiedot sisaltavat tai niiden voidaan katsoa sisaltavan tulevaisuudennakymista annettuja lausuntoja,
jotka liittyvat tuleviin tapahtumiin tai yhtién tulevaan taloudelliseen tulokseen, mukaan lukien strategiset
suunnitelmat, potentiaalinen kasvu, suunnitellut liiketoimintojen muutokset, arvioidut paaomakustannukset,
tulevan rahavirran lahteet ja sita koskevat vaatimukset, likviditeetti ja kustannussaastot, joihin sisaltyy tunnettuja
ja tuntemattomia riskeja, epavarmuustekijoita ja muita tekijoita, joiden seurauksena Neste Oyj:n tai sen toimialojen
todelliset tulokset, toiminnan tasot tai saavutukset voivat olla merkittavasti erilaiset kuin tulevaisuudennakymista
annetuissa lausunnoissa on esitetty tai annetaan ymmartaa. Joissakin tapauksissa tallaiset lausunnot voi
tunnistaa ehdollisesta ilmaisutavasta ("saattaa", "ehka", "tulee olemaan", "odotetaan", "suunnitellusti",
"arvioidaan", "uskotaan", "ennustetaan", "potentiaalinen" jne.), ndiden termien negaatioista tai muista vastaavista
ilmaisuista. Tulevaisuudennakymistad annettuihin lausuntoihin liittyy aina riskeja ja epavarmuustekijoita, koska ne
liittyvat tapahtumiin ja riippuvat olosuhteista, joiden ilmenemisestd tulevaisuudessa ei ole varmuutta. Tulevat
tulokset voivat poiketa merkittédvasti tulevaisuudenndkymia koskevissa lausunnoissa esitetyista tai vihjatuista
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tuloksista. Kaikki tdssa katsauksessa tulevaisuudennakymistad esitetyt lausunnot perustuvat Nesteen johdon
tdmanhetkiseen tietdmykseen, eikd Neste Oyj sitoudu paivittdmaan niitd. Taman katsauksen tietoja ei tule katsoa
sijoitusneuvoiksi eikd tarjoukseksi myyda tai kehotukseksi ostaa arvopapereita tai muutoin osallistua
sijoitustoimintaan.
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NESTE KONSERNI
TAMMI-SYYSKUU 2026
Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

TILINPAATOSLYHENNELMA JA LITETIEDOT

KONSERNIN TULOSLASKELMA

milj. euroa Liite 7-9/2026  7-9/2025  1-9/2026  1-9/2025 1-12/2025 Viim. 12 kk
Liikevaihto 2,3 6 551 4534 17701 14 062 19016 22655
Liiketoiminnan muut tuotot 16 27 38 89 125 75
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 7 -1 -1 -5 -5 7 7
Materiaalit ja palvelut -4 648 -3817 13070 -12299 -16372 -17144
Henkilostokulut -150 -132 -445 -425 -584 -605
Poistot ja arvonalentumiset 3 -237 -231 -680 -684 -934 -931
Liiketoiminnan muut kulut -188 -164 -593 -529 -753 -816
Liikevoitto 3 1344 216 2947 209 503 3241

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot 13 7 27 22 27 32
Rahoituskulut -39 -38 -106 -112 -205 -199
Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset -43 -32 19 -75 -125 -31
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 5 -70 -64 -59 -166 -304 -198
Voitto ennen veroja 1274 152 2888 44 199 3044
Tuloverot -236 -46 -553 -13 -55 -595
Kauden voitto 1037 106 2335 30 144 2448

Kauden voiton jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 1037 106 2335 30 144 2448
Mééaraysvallattomille omistaijille 0 0 0 0 0 0
1037 106 2335 30 144 2448

Tulos / osake laskettuna emoyhtion omistajille kuuluvan voiton

perusteella (euroa / osake)

Laimentamaton osakekohtainen tulos 1,35 0,14 3,04 0,04 0,19 3,19
Laimennettu osakekohtainen tulos 1,35 0,14 3,03 0,04 0,19 3,18

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

milj. euroa 7-9/2026  7-9/2025  1-9/2026  1-9/2025 1-12/2025 Viim. 12 kk

Kauden voitto 1037 106 2335 30 144 2448
Muut laajan tuloksen erét verojen jélkeen:

Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen uudelleenarvostaminen 4 1 3 3 3
Muiden rahoitusvarojen kéyvan arvon muutokset 0 -2 -1 -7 -7 -1
Yhteensa 4 -2 2 -4 -4 2
Erat, jotka voidaan my6hemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 6 -3 64 -189 -187 66
Rahavirran suojaukset
kirjattu omaan paaomaan -7 -3 -51 176 165 -63
siirretty tuloslaskelmaan 12 -46 -1 -48 -72 -25
Paaomaosuusmenetelmalla kasiteltyjen sijoituskohteiden osuus muista laajan tuloksen erista 2 -2 2 0 0 2
Yhteensa 13 -55 14 -60 -93 -19
Kauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 17 -56 15 -64 -97 -17
Kauden laaja tulos yhteensa 1054 50 2 350 -34 47 2431
Kauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 1054 50 2350 -34 47 2431
Maaraysvallattomille omistaijille 0 0 0 0 0 0
1054 50 2 350 -34 47 2431
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KONSERNIN TASE

milj. euroa Liite 30.9.2026  30.9.2025 31.12.2025
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 6 488 479 478
Aineettomat hyddykkeet 6 107 138 130
Aineelliset hyddykkeet 6 9 365 8761 8908
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 7 52 45 54
Pitkaaikaiset saamiset 9 91 133 91
Laskennalliset verosaamiset 236 235 221
Johdannaissopimukset 9 43 21 13
Muut rahoitusvarat 9 35 35 36
Pitkaaikaiset varat yhteensa 10 416 9 846 9931
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 4130 3242 2895
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1948 1437 1416
Verosaamiset 37 42 33
Johdannaissopimukset 9 902 140 107
Lyhytaikaiset sijoitukset 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 9 1895 769 1367
Lyhytaikaiset varat yhteensa 8911 5630 5817
Varat yhteenséa 3 19 327 15476 15749
OMA PAAOMA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Osakepaaoma 40 40 40
Muu oma pddoma 9473 7192 7274
Yhteensa 9513 7232 7314
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0 0 0
Oma paaoma yhteensa 9514 7232 7314
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 9 4048 4680 4713
Laskennalliset verovelat 380 363 370
Varaukset 163 202 165
Elékevelat 60 66 65
Johdannaissopimukset 9 23 5 5
Muut pitkdaikaiset velat 34 32 32
Pitkaaikaiset velat yhteensa 4708 5348 5350
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 9 619 531 470
Verovelat 444 33 45
Johdannaissopimukset 9 1274 145 129
Ostovelat ja muut velat 2768 2187 2440
Lyhytaikaiset velat yhteensa 5105 2896 3085
Velat yhteensa 3 9813 8244 8435
Oma padoma ja velat yhteensa 19 327 15476 15749
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NESTE

LYHENNETTY KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

milj. euroa 7-9/2026  7-9/2025  1-9/2026  1-9/2025 1-12/2025
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen veroja 1274 152 2888 44 199
Oikaisut, ynteensa 443 367 962 1035 1374
Nettokayttdpadoman muutos -301 -283 -1237 -246 364
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria 1416 236 2612 833 1938
Rahoituskulut, netto -23 =27 -157 -140 -180
Maksetut verot -80 -6 -149 -14 -11
Liiketoiminnan nettorahavirta 1313 203 2306 679 1747

Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -327 -180 =731 -667 -922
Tytaryritysten hankinnat 0 0 0 -10 -14
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 1 1 3 8 15
Muutokset pitkaaikaisi saamisissa ja muissa rahoitusvaroissa -110 -73 -251 -60 -66
Investointien rahavirta -436 -252 -979 -728 -988
Rahavirta ennen rahoituseria 877 -50 1328 -49 759

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nettomuutos ja muut rahoituserat 2 -110 -466 230 117
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -59 -59 -180 -185 -275
Osingonjako emoyhtién omistajille 0 0 -154 -154 -154
Osingonjako maaraysvallattomille omistajille 0 0 0 -1 -1
Rahoituksen rahavirta -57 -169 -800 -110 -312
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) 821 -218 528 -159 447
Rahavarat kauden alussa 1085 981 1367 955 955
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -10 7 1 -27 -36
Rahavarat kauden lopussa 1895 769 1895 769 1367
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun Kayvan
vapaan oman anon ja Maarays-| Oma
Osake- Vara- padoman Omat muut  Uudelleen- Kertyneet| Emoyhtion  vallattomat paaoma
milj. euroa padoma rahasto rahasto osakkeet rahastot arvostaminen Muuntoerot woittovarat omistajat omistajat yhteensa
Oma paiaoma 1.1.2026 40 7 16 -4 5 -60 -218 7 529 7314 0 7314
Kauden voitto 2335 2335 0 2335
Kauden muut laajan tuloksen erat verojen
jalkeen -52 3 64 15 15
Kauden laaja tulos yhteenséa 0 0 0 0 -52 3 64 2335 2350 0 2350
Liiketoimet omistajien kanssa naiden toimiessa omistajan ominaisuudessa
Osingonjako -154 -154 -154
Osakeperusteinen palkitseminen 0 4 4 4
Siirto kertyneistd voittovaroista 0 0 0 0
Oma paiaoma 30.9.2026 40 7 16 -4 -47 -57 -154 9713 9513 0 9514
Sijoitetun Kayvan
vapaan oman anon ja Maarays- Oma
Osake- Vara- padoman Omat muut  Uudelleen- Kertyneet| Emoyhtion  vallattomat paaoma
min. euroa padoma rahasto rahasto osakkeet rahastot arvostaminen  Muuntoerot woittovarat omistajat omistajat yhteensa
Oma paiaoma 1.1.2025 40 7 16 -5 -82 -63 -32 7 536 7417 0 7417
Kauden voitto 30 30 0 30
Kauden muut laajan tuloksen erat verojen
jalkeen 122 3 -189 -84 -64
Kauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 0 122 3 -189 30 -34 0 -34
Liiketoimet omistajien kanssa naiden toimiessa omistajan ominaisuudessa
Osingonjako -154 -154 -154
Osakeperusteinen palkitseminen 0 2 3 3
Siirto kertyneisté voittovaroista 0 0 0 0
Oma padaoma 30.9.2025 40 7 16 -5 39 -60 -221 7415 7232 0 7232
Sijoitetun Kayvan
vapaan oman anon ja Maarays-| Oma
Osake- Vara- paaoman Omat muut  Uudelleen- Kertyneet| Emoyhtion  vallattomat padoma
min. euroa padoma rahasto rahasto osakkeet rahastot arvostaminen Muuntoerot voittovarat omistajat omistajat yhteensa
Oma paiaoma 1.1.2025 40 7 16 -5 -82 -63 -32 7 536 7417 0 7417
Kauden voitto 144 144 0 144
Kauden muut laajan tuloksen erat verojen
jalkeen 87 3 -187 -97 -97
Kauden laaja tulos yhteensa 0 0 0 0 87 3 -187 144 47 0 47
Liiketoimet omistajien kanssa naiden toimiessa omistajan ominaisuudessa
Osingonjako -154 -154 -154
Osakeperusteinen palkitseminen 0 3 3 3
Siirto kertyneisté voittovaroista 0 0 0 0
Oma paaoma 31.12.2025 40 7 16 -4 5 -60 -218 7529 7314 0 7314
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TUNNUSLUVUT

30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025 Viim. 12 kk
Liikevaihto 17 701 14 062 19016 22655
Kauden voitto 2335 30 144 2448
Tulos / osake (EPS), euroa 3,04 0,04 0,19 3,19
Vaihtoehtoiset tunnusluvut
Kayttokate (EBITDA), milj. euroa 3627 893 1438 4172
Vertailukelpoinen kayttkate (EBITDA), milj. euroa 3619 1083 1683 4220
Sijoitettu padoma, milj. euroa 14181 12443 12497 -
Korollinen nettovelka, milj. euroa 2772 4442 3817 -
Vertalukelpoinen keskimaarainen sijoitetun pddoman tuotto verojen jalkeen
(Vertailukelpoinen ROACE), % 25,7 2,2 53 -
Oman paaoman tuotto (ROE), % 304 -14 2,0 -
Oma padoma / osake, euroa 12,38 9,41 9,52 -
Rahavirta / osake, euroa 3,00 0,88 2,27 4,39
Omavaraisuusaste, % 49,5 46,9 46,6 -
Velan osuus kokonaispadomasta, % 22,6 38,0 34,3 -
Nettokayttdpadoman kiertonopeus 47,9 449 34,7 -
Nettovelka / kayttokate (EBITDA) 0,7 43 2,7 -
Ulkona olevien osakkeiden lukuméaaran painotettu keskiarvo 768 279 006 768 237 586 768 246 779 768 277 759
Ulkona olevien osakkeiden lukuméaré kauden lopussa 768 282 661 768 243610 768 274 059 -
Henkilostd keskimaarin 5014 5321 5214 -

Neste esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatakseen tilikausien vélisté vertailukelpoisuutta seka tuottaakseen tietoa yhtion operatiivisesta suoriutumisesta ja taloudellisen riskin
tasosta. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee tarkastella yndessa IFRS-tunnuslukujen kanssa. Tunnuslukujen laskentakaavat seka perustelut tunnuslukujen kayttamiselle 16ytyvat Nesteen
vuosikertomuksesta 2025 ja yhtion internetsivuilta www.neste.com.

OSAVUOSIKATSAUKSEN LITETIEDOT
1. LAADINTAPERIAATTEET

Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen. Osavuosikatsausta tulee tarkastella ja lukea yhdessa 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta laaditun
konsemnitilinpaatdksen kanssa, joka on laadittu IFRS-normistoa noudattaen. Noudatetut laadintaperiaatteet ovat yhtenevaiset 31.12.2025 paattyneen tilikauden
konsernitilinpaatdksessa noudatettujen laadintaperiaatteiden kanssa, lukuun ottamatta alla olevia muutoksia koskien uusia ja muuttuneita standardeja.

Neste on soveltanut IASB:n julkaisemia uusia standardeja ja tulkintoja, joita sovelletaan ensimmaista kertaa 1.1.2026 alkavilla raportointikausilla. Uusilla standardeilla ja tulkinnoilla
ei ollut merkittavaa vaikutusta Nesteen tulokseen, taloudelliseen asemaan tai osavuosikatsauksen esittamiseen.

Uusi IFRS 18 -standardi (Tilinpaatoksen esittamistapa ja tilinpdatoksessa esitettavat tiedot) tulee voimaan tilikausilla, jotka alkavat 1. tammikuuta 2027 tai sen jalkeen. IFRS 18
korvaa IAS 1 -standardin (Tilinpaatoksen esittdminen) ja vaikuttaa tilinpaatoksen esittdmistapaan, mutta ei kirjaamis- tai arvostamisperiaatteisiin. IFRS 18 edellyttaa
tuloslaskelmassa esitettavia maariteltyja valisummia ja johdon tunnuslukujen esittdmista liitetiedossa. Standardi vaatii etta kaikki tuotot ja kulut luokitellaan tuloslaskelmassa viiteen
ryhmaan: liikketoiminnan, sijoitusten, rahoituksen, tuloverojen ja lopetettujen toimintojen ryhmiin. Lisaksi IFRS 18 vaatii liikevoiton valisumman kayttamista rahavirtalaskelman
lahtokohtana.

Neste on arvioinut IFRS 18:n vaikutuksia ja todennut, etta se tulee vaikuttamaan Nesteen tuloslaskelmaan, rahavirtalaskelmaan, tunnuslukuihin ja tiettyihin konsernitilinpdatoksen
liitetietoihin. Tuloslaskelmassa liikevoittoon ei odoteta olennaisia muutoksia huolimatta siita, ettéd osakkuus- ja yhteisyritysten tulokset siirretaan liikevoitosta sijoitusten ryhmaan ja
tiettyja tuottoja ja kuluja siirretdan rahoituksen ryhmasta liiketoiminnan ryhméan. My6s siirtoja rahoituksen ryhmasta sijoitusten ryhméaan on odotettavissa. Rahavirtalaskelmassa
Neste odottaa liiketoiminnan nettorahavirran kasvavan, kun maksetut korkokulut siirretdan rahoituksen rahavirtaan. Liséksi saadut korkotuotot ja osingot siirretaan investointien
rahavirtaan. Taman seurauksena investointien rahavirran odotetaan pienenevan ja rahoituksen rahavirran odotetaan kasvavan.

Osavuosikatsauksessa esitetyt luvut ovat miljoonina euroina, ellei toisin ole mainittu. Taulukoiden yksittaiset luvut ja loppusummat pyoristetdan miljooniksi, mista johtuen
yhteenlasketuissa riveissa ja sarakkeissa saattaa esiintya pyoristyseroja.

Osavuosikatsauksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaé johdon arvioiden ja oletusten kayttamista. Vaikka arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaatoksen
laatimishetkelld, on mahdollista, etté toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista.
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2. LIIKEVAIHTO

LIKEVAIHTO KATEGORIOITTAIN

7-9/2026 7-9/2025

Uusiutuvat Oljy- Marketing Uusiutuvat Oliy-  Marketing
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Services Muut  Yhteensi tuotteet tuotteet & Sernvices Muut  Yhteensa
Polttoaineet 3462 1239 1526 0 6 227 1805 1473 1035 0 4313
Keskitisleet " 3424 846 1232 0 5502 1780 835 799 0 3414
Kevyet tisleet 2 38 345 294 0 677 25 583 236 0 844
Raskas polttodljy 0 48 0 0 48 0 54 1 0 55
Muut tuotteet 186 61 31 0 277 89 73 22 0 184
Muut palvelut 4 40 3 1 48 5 32 2 0 39
Yhteensa 3651 1339 1560 1 6 551 1898 1578 1059 0 4534

1-9/2026 1-9/2025

Uusiutuvat Oljy- Marketing Uusiutuvat Oliy-  Marketing
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Services Muut _ Yhteensi tuotteet tuotteet & Services Muut _ Yhteensa
Polttoaineet 8030 4322 4253 0 16 606 5077 5109 3060 0 13 246
Keskitisleet ") 7931 2669 3436 0 14 035 4965 2832 2388 0 10 185
Kevyet tisleet 2 100 1477 815 0 2392 112 1979 669 0 2760
Raskas polttodljy 0 176 2 0 178 0 298 3 0 301
Muut tuotteet 626 218 95 0 939 343 282 68 0 693
Muut palvelut 8 138 7 3 157 14 97 6 6 122
Yhteensa 8 665 4678 4355 3 17701 5434 5489 3134 6 14 062

1-12/2025 Viim. 12 kk

Uusiutuvat Oliy-  Marketing J Uusiutuvat Oliy-  Marketing
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Senices Muut  Yhteensd tuotteet tuotteet & Senices Muut  Yhteensa
Polttoaineet 7273 6428 4171 0 17 872 10225 5641 5365 0 21231
Keskitisleet " 7133 3600 3279 0 14012 10 098 3437 4327 0 17 863
Kewyet tisleet ? 140 2469 889 0 3498 127 1967 1035 0 3129
Raskas polttodljy 0 359 4 0 363 0 237 2 0 240
Muut tuotteet 515 358 93 0 966 797 294 120 0 1211
Muut palvelut 30 133 8 7 177 25 174 9 4 212
Yhteensa 7817 6920 4272 7 19016 11048 6109 5494 4 22655

" Keskitisleet sisaltavat dieselin, lentopetrolin, matalarikkiset laivapolttoaineet, lammitysdljyn, uusiutuvan dieselin ja uusiutuvan lentopolttoaineen.
2 Kevyet tisleet sisaltavat moottoribensiinin, bensiinikomponentit, nestekaasun, uusiutuvan naftan ja biopropaanin.

RIN- (Renewable Identification Number) ja LCFS- (Low Carbon Fuels Standard) sertifikaatit, CFPC:t (Clean Fuel Production Credits) seka BTC:t (Blender's Tax Credits) sisaltyvat

vastaaviin polttoainekategorioihin Uusiutuvat tuotteet -segmentissa. BTC-verohelpotus paattyi uusiutuvalle dieselille vuoden 2024 lopussa ja uusiutuvalle lentopolttoaineelle syyskuun
2025 lopussa.

LIKEVAIHDON TULOUTUSAJANKOHTA

7-9/2026 7-9/2025

Uusiutuvat Oljy- Marketing Uusiutuvat Oliy-  Marketing
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Services Muut  Yhteensi tuotteet tuotteet & Senvices Muut  Yhteensa
Yhtend ajankohtana siirrettavat tuotteet 3648 1300 1557 0 6 504 1894 1546 1057 0 4 496
Yhten& ajankohtana siirrettavat palvelut 4 40 3 0 a7 5 32 2 0 39
Ajan kuluessa siirrettavat palvelut 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
Yhteensa 3651 1339 1560 1 6 551 1898 1578 1059 0 4534

1-9/2026 1-9/2025

Uusiutuvat Oljy- Marketing Uusiutuvat Oljy- Marketing
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Services Muut  Yhteensi tuotteet tuotteet & Senvices Muut  Yhteensa
Yhtena ajankohtana siirrettavat tuotteet 8 656 4540 4348 0 17 544 5421 5391 3128 0 13 940
‘Yhtend ajankohtana siirrettavat palvelut 8 138 7 0 154 14 97 6 0 117
Ajan kuluessa siirrettavat palvelut 0 0 0 3 3 0 0 0 6 6
Yhteensa 8 665 4678 4 355 3 17701 5434 5489 3134 6 14 062

1-12/2025 Viim. 12 kk

Uusiutuvat Oliy-  Marketing Uusiutuvat Oliy-  Marketing
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Senices Muut  Yhteensd tuotteet tuotteet & Senvices Muut _ Yhteensa
Yhten& ajankohtana siirrettavat tuotteet 7787 6787 4 265 0 18 838 11023 5935 5485 0 22443
Yhtena ajankohtana siirrettavat palvelut 30 133 8 3 174 25 174 9 3 21
Ajan kuluessa siirrettévat palvelut 0 0 0 4 4 0 0 0 1 1
Yhteensa 7817 6920 4272 7 19 O16| 11048 6109 5494 4 22655
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LIKEVAIHTO TOIMINTASEGMENTEITTAIN

NESTE

Uusiutuvat Oljy- Marketing
7-9/2026 tuotteet tuotteet & Services Muut Elimi Yhteensd
Ulkoinen liikevaihto 3651 1339 1560 1 0 6 551
Siséinen liikevaihto 112 995 11 44 -1161 0
Liikevaihto yhteensa 3763 2334 1570 45 -1161 6 551
Uusiutuvat Oliy-  Marketing
7-9/2025 tuotteet tuotteet & Senices Muut __Eliminoinnit ___Yhteens&
Ulkoinen liikevaihto 1898 1578 1059 0 0 4534
Siséinen liikevaihto 67 589 9 36 -703 0
Liikevaihto yhteensa 1965 2167 1068 36 -703 4534
Uusiutuvat Oljy- Marketing
1-9/2026 tuotteet tuotteet & Services Muut Elimi Yh
Ulkoinen liikevaihto 8 665 4678 4 355 3 0 17701
Sisainen liikevaihto 311 2659 33 129 -3132 0
Liikevaihto yhteensa 8975 7338 4388 133 -3132 17701
Uusiutuvat Oliy-  Marketing
1-9/2025 tuotteet tuotteet & Services Muut__Eliminoinnit __ Yhteens&
Ulkoinen liikevaihto 5434 5489 3134 6 0 14 062
Siséinen liikevaihto 192 1813 30 118 -2 153 0
Liikevaihto yhteensa 5626 7 301 3164 124 -2 153 14 062
Uusiutuvat Oliy-  Marketing
1-12/2025 tuotteet tuotteet & Senices Muut _ Eliminoinnit  Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 7817 6920 4272 7 0 19016
Sisainen liikevaihto 278 2403 37 160 -2 878 0
Liikevaihto yhteensa 8095 9322 4310 166 -2878 19016
Uusiutuvat Oliy-  Marketing
Viim. 12 kk tuotteet tuotteet & Senices Muut __Eliminoinnit Yhteens&
Ulkoinen liikevaihto 11048 6109 5494 4 0 22655
Sisainen liikevaihto 396 3249 40 171 -3 856 0
Liikevaihto yhteensa 11444 9358 5533 175 -3 856 22655
LIIKEVAIHTO KOHDEMAAN MUKAAN
7-9/2026 7-9/2025
Uusiutuvat Oljy- Marketing Uusiutuvat Oliy-  Marketing
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Services Muut _ Yhteensi tuotteet tuotteet & Services Muut  Yhteensa
Suomi 147 295 1228 1 1671 73 341 800 0 1214
Muut Pohjoismaat 445 483 1 0 928 222 305 0 0 527
tdmeren alue 31 97 329 0 457 21 246 258 0 526
Muut Euroopan maat 2100 322 1 0 2424 946 629 1 0 1576
Yhdysvallat 907 56 0 0 964 592 47 0 0 639
Muut maat 21 86 0 0 107 43 10 0 0 53
Yhteenséa 3651 1339 1560 1 6 551 1898 1578 1059 0 4534
1-9/2026 1-9/2025
Uusiutuvat Oljy- Marketing Uusiutuvat Oliy-  Marketing
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Services Muut _ Yhteensi tuotteet tuotteet & Senices Muut  Yhteensd
Suomi 389 892 3452 3 4736 225 1030 2406 6 3 666
Muut Pohjoismaat 1042 1384 2 0 2427 657 1059 1 0 1717
tdmeren alue 85 547 898 0 1530 49 862 725 0 1636
Muut Euroopan maat 4797 1398 3 0 6197 2654 1571 2 0 4227
Yhdysvallat 2295 321 0 0 2615 1684 801 0 0 2484
Muut maat 58 137 0 0 195 166 166 0 0 331
Yhteensa 8 665 4678 4 355 3 17701 5434 5489 3134 6 14 062
1-12/2025 Viim. 12 kk
Uusiutuvat Oliy-  Marketing Uusiutuvat Oliy-  Marketing
Ulkoinen liikevaihto tuotteet tuotteet & Senices Muut  Yhteensd tuotteet tuotteet & Senices Muut _ Yhteensa
Suomi 289 1267 3293 7 4 855 453 1130 4338 4 5925
Muut Pohjoismaat 966 1344 2 0 2312 1351 1669 2 0 3022
ltdmeren alue 98 971 975 0 2044 133 655 1149 0 1938
Muut Euroopan maat 3761 2291 3 0 6 054 5904 2117 4 0 8024
Yhdysvallat 2485 800 0 0 3285 3096 320 0 0 3416
Muut maat 219 246 0 0 465 111 217 0 0 328
Yhteenséa 7817 6920 4272 7 19016 11048 6109 5494 4 22 655
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3. SEGMENTTIKOHTAISIA TIETOJA

NESTE

Nesteen liiketoiminnot on jaettu kolmeen raportointisegmenttiin, jotka ovat Uusiutuvat tuotteet, Oljytuotteet ja Marketing & Services. Muut siséltaa konsernin yhteiset ja toimintojen
kustannukset. Segmenttien suoritusta tarkastellaan saannéliisesti ylimman operatiivisen paatoksentekijan, toimitusjohtajan, toimesta, suorituksen arvioimiseksi ja resurssien

kohdistamiseksi.

LIKEVAIHTO 7-9/2026  7-9/2025  1-9/2026  1-9/2025 1-12/2025 Viim. 12 kk
Uusiutuvat tuotteet 3763 1965 8975 5626 8095 11444
Oljytuotteet 2334 2167 7338 7 301 9322 9358
Marketing & Services 1570 1068 4388 3164 4310 5533
Muut 45 36 133 124 166 175
Eliminoinnit -1161 -703 -3132 -2 153 -2 878 -3 856
Yhteensa 6 551 4534 17701 14 062 19016 22 655
KAYTTOKATE (EBITDA) 7-9/2026  7-9/2025  1-9/2026  1-9/2025 1-12/2025 Viim. 12 kk
Uusiutuvat tuotteet 932 176 2130 468 718 2380
Oljytuotteet 609 240 1393 366 639 1666
Marketing & Services 46 34 117 83 109 143
Muut 0 -2 0 -26 -30 -4
Eliminoinnit -6 -1 -13 1 1 -13
Yhteensa 1581 447 3 627 893 1438 4172
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE (EBITDA) 7-9/2026  7-9/2025  1-9/2026  1-9/2025 1-12/2025 Viim. 12 kk
Uusiutuvat tuotteet 1011 266 2304 512 764 2556
Oljytuotteet 504 232 1211 487 808 1532
Marketing & Services 46 34 117 83 111 145
Muut 1] 1 0 -1 -1 0
Eliminoinnit -6 -1 -13 1 1 -13
Yhteensa 1555 531 3619 1083 1683 4220
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 7-9/2026  7-9/2025  1-9/2026  1-9/2025 1-12/2025 Viim. 12 kk
Uusiutuvat tuotteet 133 145 390 426 567 531
Oljytuotteet 92 73 251 218 314 347
Marketing & Services 7 7 21 20 27 27
Muut 6 8 22 24 32 29
Eliminoinnit -1 -1 -3 -4 -5 -4
Yhteensa 237 231 680 684 934 931
LIIKEVOITTO 7-9/2026  7-9/2025  1-9/2026  1-9/2025 1-12/2025 Viim. 12 kk
Uusiutuvat tuotteet 800 31 1740 42 151 1849
Oljytuotteet 517 167 1142 149 325 1318
Marketing & Services 38 27 96 63 82 116
Muut -6 -10 -22 -50 -62 -33
Eliminoinnit -5 0 -10 5 6 -9
Yhteensa 1344 216 2947 209 503 3241
INVESTOINNIT AINEETTOMIIN JA AINEELLISIIN HYODYKKEISIIN SEKA OSAKKEISIIN 7-9/2026  7-9/2025  1-9/2026  1-9/2025 1-12/2025 Viim. 12 kk
Uusiutuvat tuotteet 273 186 792 666 928 1053
Oljytuotteet 192 38 296 113 270 453
Marketing & Services 12 8 26 16 34 44
Muut 6 3 14 16 22 19
Eliminoinnit 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 483 236 1128 811 1253 1570
KOKONAISVARAT 30.9.2026  30.9.2025 31.12.2025
Uusiutuvat tuotteet 12 206 10175 10 060
Oljytuotteet 3872 3389 3249
Marketing & Services 743 534 558
Muut 264 275 259
Kohdistamattomat varat 2656 1382 1874
Eliminoinnit 414 -279 -250
Yhteensa 19 327 15476 15749
KOKONAISVELAT 30.9.2026  30.9.2025 31.12.2025
Uusiutuvat tuotteet 3315 1879 1979
Oljytuotteet 1455 1257 1347
Marketing & Services 531 392 403
Muut 191 172 196
Kohdistamattomat velat 4725 4821 4761
Eliminoinnit -403 -277 -250
Yhteensa 9813 8244 8435
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SEGMENTTITIEDOT VUOSINELJANNEKSITTAIN

LIKEVAIHTO VUOSINELJANNEKSITTAIN 7-9/2026  4-6/2026  1-3/2026( 10-12/2025  7-9/2025  4-6/2025  1-3/2025
Uusiutuvat tuotteet 3763 2896 2317 2469 1965 1915 1746
Oljytuotteet 2334 2640 2364 2021 2167 2198 2936
Marketing & Services 1570 1459 1358 1146 1068 1042 1054
Muut 45 46 41 42 36 41 47
Eliminoinnit -1161 -1 055 916 -724 -703 -685 -765
Yhteensa 6 551 5987 5163 4953 4534 4511 5017
KAYTTOKATE (EBITDA) VU OSINELJANNEKSITTAIN 7-9/2026  4-6/2026  1-3/2026| 10-12/2025  7-9/2025  4-6/2025  1-3/2025|
Uusiutuvat tuotteet 932 869 329 250 176 172 120
Oljytuotteet 609 266 519 273 240 46 80
Marketing & Services 46 23 48 26 34 32 17
Muut 0 -13 13 -4 -2 -2 -21
Eliminoinnit -6 -1 -6 0 -1 -2 4
Yhteensa 1581 1144 903 545 447 246 200
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE (EBITDA) VUOSINELJANNEKSITTAIN 7-9/2026  4-6/2026  1-3/2026| 10-12/2025  7-9/2025  4-6/2025  1-3/2025|
Uusiutuvat tuotteet 1011 859 433 252 266 174 72
Oljytuotteet 504 334 373 321 232 135 120
Marketing & Services 46 23 48 28 34 32 17
Muut 0 -13 13 0 1 2 -4
Eliminoinnit -6 -1 -6 0 -1 -2 4
Yhteensa 1555 1203 861 601 531 341 210
POISTOT JA ARVONALENTUMISET VUOSINELJANNEKSITTAIN 7-9/2026  4-6/2026  1-3/2026| 10-12/2025  7-9/2025  4-6/2025  1-3/2025)
Uusiutuvat tuotteet 133 134 123 141 145 142 139
Oljytuotteet 92 80 80 96 73 72 72
Marketing & Services 7 7 7 6 7 7 7
Muut 6 7 8 8 8 9 8
Eliminoinnit -1 -1 -1 -1 -1 -2 -1
Yhteensa 237 226 217 251 231 228 224
LIKEVOITTO VUOSINELJANNEKSITTAIN 7-9/2026  4-6/2026  1-3/2026( 10-12/2025  7-9/2025  4-6/2025  1-3/2025
Uusiutuvat tuotteet 800 735 205 109 31 30 -19
Oljytuotteet 517 186 439 176 167 -26 8
Marketing & Services 38 16 M 20 27 25 10
Muut -6 -20 4 -1 -10 -1 -29
Eliminoinnit -5 0 -5 1 0 0 5
Yhteensa 1344 918 685 294 216 18 -25
INVESTOINNIT AINEETTOMIIN JA AINEELLISIIN HYODYKKEISIIN

SEKA OSAKKEISIIN VUOSINELJANNEKSITTAIN 7-9/2026  4-6/2026  1-3/2026( 10-12/2025  7-9/2025  4-6/2025  1-3/2025
Uusiutuvat tuotteet 273 295 224 262 186 187 293
Oljytuotteet 192 57 48 157 38 40 34
Marketing & Services 12 8 5 18 8 5 3
Muut 6 4 4 5 3 6 7
Eliminoinnit 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 483 364 281 442 236 238 337
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4. TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYSLASKELMAT IFRS-TILINPAATOKSEEN

VERTAILUKELPOISEN KAYTTOKATTEEN, KAYTTOKATTEEN JA LIKEVOITON TASMAYTYSLASKELMAT

Konserni 7-9/2026  7-9/2025  1-9/2026  1-9/2025 1-12/2025
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 1555 531 3619 1083 1683
varaston arvostusvoitot/-tappiot 187 -23 241 -90 -159
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset -159 -58 -226 -66 -42
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 0 2 4
muut oikaisut -2 -4 -6 -35 -49
KAYTTOKATE (EBITDA) 1581 447 3627 893 1438
poistot ja arvonalentumiset -237 -231 -680 -684 -934
LIKEVOITTO 1344 216 2947 209 503
Uusiutuvat tuotteet 7-9/2026  7-9/2025  1-9/2026  1-9/2025 1-12/2025
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 1011 266 2304 512 764
varaston arvostusvoitot/-tappiot 41 -20 30 33 2
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset -118 -70 -197 -74 -44
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 0 0 0
muut oikaisut -2 0 -6 -4 -4
KAYTTOKATE (EBITDA) 932 176 2130 468 718
poistot ja arvonalentumiset -133 -145 -390 -426 -567
LIKEVOITTO 800 31 1740 42 151
6ijtuotteet 7-9/2026  7-9/2025  1-9/2026  1-9/2025 1-12/2025
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 504 232 1211 487 808
varaston arvostusvoitot/-tappiot 146 -3 211 -123 -161
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kdypien arvojen muutokset -41 12 -29 7 3
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 0 0 3
muut oikaisut 0 0 0 -5 -13
KAYTTOKATE (EBITDA) 609 240 1393 366 639
poistot ja arvonalentumiset -92 -73 -251 -218 -314
LIKEVOITTO 517 167 1142 149 325
Marketing & Services 7-9/2026  7-9/2025  1-9/2026  1-9/2025 1-12/2025
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 46 34 117 83 111
varaston arvostusvoitot/-tappiot 0 0 0 0 0
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kéaypien arvojen muutokset 0 0 0 0 0
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 0 0 0
muut oikaisut 0 0 0 0 -2
KAYTTOKATE (EBITDA) 46 34 117 83 109
poistot ja arvonalentumiset -7 -7 -21 -20 -27
LIKEVOITTO 38 27 96 63 82
Muut 7-9/2026  7-9/2025  1-9/2026  1-9/2025 1-12/2025
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE 0 1 0 -1 -1
varaston arvostusvoitot/-tappiot 0 0 0 0 0
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset 0 0 0 0 0
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 0 2 2
muut oikaisut 0 -4 0 -27 -30
KAYTTOKATE (EBITDA) 0 -2 0 -26 -30
poistot ja arvonalentumiset -6 -8 -22 -24 -32
LIKEVOITTO -6 -10 -22 -50 -62
Eliminoinnit 7-9/2026  7-9/2025  1-9/2026  1-9/2025 1-12/2025
VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE -6 -1 -13 1 1
varaston arvostusvoitot/-tappiot 0 0 0 0 0
avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset 0 0 0 0 0
omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0 0 0 0 0
muut oikaisut 0 0 0 0 0
KAYTTOKATE (EBITDA) -6 -1 -13 1 1
poistot ja arvonalentumiset 1 1 3 4 5
LIKEVOITTO -5 0 -10 5 6
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VERTAILUKELPOISEN KESKIMAARAISEN SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO VEROJEN JALKEEN (VERTAILUKELPOINEN ROACE), %, TASMAYTYSLASKELMA

30.9.2026  30.9.2025 31.12.2025

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE, VIIM. 12 KUUKAUTTA 4220 1251 1683
poistot ja arvonalentumiset -931 -937 -934
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat poistot ja arvonalentumiset 0 14 -1
rahoitustuotot 32 31 27
kurssierot ja kdypien arvojen muutokset -31 -92 -125
tuloverot -595 12 -55
verot muista tunnuslukuun vaikuttavista erista -39 -54 -63

Vertailukelpoinen tilikauden voitto verojen jalkeen 2656 225 531

Sijoitettu padoma keskimaarin 13 036 12 589 12576

Keskeneraiset hankinnat keskiméaarin 2711 -2 377 -2 468

VERTAILUKELPOINEN KESKIMAARAINEN SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO VEROJEN JALKEEN

(VERTAILUKELPOINEN ROACE), % 25,7 2,2 53

OMAVARAISUUSASTEEN, %, TASMAYTYSLASKELMA

30.9.2026  30.9.2025 31.12.2025

Oma padoma 9514 7232 7314
Varat yhteensa 19 327 15476 15749
Saadut ennakot -116 -49 -50
OMAVARAISUUSASTE, % 49,5 46,9 46,6

NETTOKAYTTOPAAOMAN KIERTONOPEUDEN TASMAYTYSLASKELMA

30.9.2026  30.9.2025 31.12.2025

Operatiiviset saamiset 1586 1328 1305
Vaihto-omaisuus 4130 3242 2895
Operatiiviset velat -2 742 -2 157 -2 391
Nettokayttdpadoma 2974 2413 1808
Liikevaihto, viim. 12 kk 22 655 19 630 19016
NETTOKAYTTOPAAOMAN KIERTONOPEUS 47,9 44,9 34,7

5. RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

Rahoitustuotot 7-9/2026  7-9/2025  1-9/2026  1-9/2025 1-12/2025
Tuotot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista rahoitusvaroista 0 0 0 0 0
Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusvaroista 13 7 27 21 26
Yhteensa 13 7 27 22 27
Rahoituskulut 7-9/2026  7-9/2025  1-9/2026  1-9/2025 1-12/2025
Korkokulut

Jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusveloista -24 -25 -64 -68 -96

Vuokrasopimusveloista -13 -13 -38 -40 -55
Lainasaamisen luottotappiovaraus 0 0 0 0 -50
Muut rahoituskulut -3 -1 -3 -4 -5
Yhteensa -39 -38 -106 -112 -205
Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset 7-9/2026  7-9/2025  1-9/2026  1-9/2025 1-12/2025
Valuuttakurssierot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusvaroista ja -veloista -9 -4 -6 -89 -90
Kayvan arvon muutokset tulosvaikutteisesti kirjatuista valuuttajohdannaisista (ilman suojauslaskentaa) -15 3 -35 90 89
Kéyvan arvon muutokset tulosvaikutteisesti kirjatuista jalometallilainoista " -19 -31 60 -76 -124
Yhteensa -43 -32 19 -75 -125
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -70 -64 -59 -166 -304

" Sisaltaa jalometallilainojen hinta- ja valuuttakurssimuutokset. Jalorr ja sisaltyy tuotantopre i kaytettyihin katalyytteihin.
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6. LIKEARVON JA AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET JA SITOUMUKSET

LIKEARVON JA AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET 30.9.2026  30.9.2025 31.12.2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 9517 9550 9550
Lisaykset 1127 799 1253
Poistot ja arvonalentumiset -680 -684 -934
Vahennykset -56 -75 -144
Muuntoerot 52 -213 -208
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 9960 9377 9517
SITOUMUKSET 30.9.2026  30.9.2025 31.12.2025
Sitoumukset aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden ostamiseen 198 319 291
Muut sitoumukset 3 4 4
Yhteensa 201 322 295

Sitoumukset liittyvat padosin Rotterdamin jalostamon laajennusprojektiin Alankomaissa, seka Porvoon jalostamon suunniteltuun huoltoseisokkiin Suomessa.

7. MUUTOKSET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYSTEN OSUUKSISSA

OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA 30.9.2026  30.9.2025 31.12.2025
Kirjanpitoarvo kauden alussa 54 53 53
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -5 -5 7
Paaomaosuusmenetelmalla kasiteltyjen sijoituskohteiden osuus muista laajan tuloksen erista 2 0 0
Investoinnit 0 0 -3
Muuntoerot 1 -3 -3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 52 45 54

8. KOROLLISET NETTOVELAT JA LIKVIDITEETTI

KOROLLINEN NETTOVELKA 30.9.2026  30.9.2025 31.12.2025
Pitkaaikaiset koroliiset velat " 4048 4680 4713
Lyhytaikaiset korolliset velat 2 619 531 470
Korolliset velat 4667 5211 5183
Lyhytaikaiset sijoitukset 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset -1895 -769 -1367
Likvidit varat -1.895 -769 -1367
Korollinen nettovelka 2772 4442 3817

" Sisaltas 752 milj. euroa vuokrasopimusvelkoja 30.9.2026 (30.9.2025 699 milj. euroa, 31.12.2025 740 milj. euroa)
2 sisaltas 189 milj. euroa vuokrasopimusvelkoja 30.9.2026 (30.9.2025 180 milj. euroa, 31.12.2025 205 milj. euroa)

Neste Oyj julkisti 5.5.2026 takaisinostotarjouksen, jossa yhtion liikkeelle laskemien maaliskuussa 2028 erdantyvien 500 milj. euron 0,750 prosentin vihreiden joukkovelkakirjojen,
maaliskuussa 2029 eraantyvien 500 milj. euron 3,875 prosentin vihreiden joukkovelkakirjojen ja maaliskuussa 2030 erdantyvien 700 milj. euron 3,750 prosentin vihreiden
joukkovelkakirjojen haltijat kutsuttiin myymaan velkakirjansa kateista vastaan tarjousmuistiossa esitettyjen ehtojen mukaisesti. Neste ilmoitti 13.5.2026, etta takaisinostettavien
velkakirjojen lopullinen hyvaksytty maara oli nimellisarvoltaan yhteensa 500 milj. euroa takaisinostotarjouksen mukaisesti.

LIKVIDITEETTI JA KAYTTAMATTOMAT SITOVAT LUOTTOLIMITIT 30.9.2026  30.9.2025 31.12.2025
Likvidit varat 1895 769 1367
Kayttdmattémat sitovat luottolimiitit 2200 2275 2200
Yhteensd 4095 3044 3567
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9. RAHOITUSINSTRUMENTIT

Nesteen riskienhallinnan periaatteisiin ei ole tehty merkittdvid muutoksia katsauskaudella. Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet ovat yndenmukaisia vuoden 2025
konsernitilinpaatoksessa esitettyjen tietojen kanssa.

30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Nimellis- Kaypa arvo] Nimellis- Kéypa arvo,| Nimellis- Kéypa arvo,
Korko- ja valuuttajohdannaiset arvo netto arvo netto arvo netto
Korkojohdannaiset
Suojauslaskennan alaiset 850 -5 850 15 850 10
lIman suojauslaskentaa 0 0 0 0 0 0
Valuuttajohdannaiset
Suojauslaskennan alaiset 3106 -53 2187 60 1993 18
lIman suojauslaskentaa 3531 -21 1475 -1 2479 -5
30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Maara Kaypa Maara Maara
Madra  miljoonaa arvo, Méaara miljioonaa  Kaypa arvo,| Maéra milioonaa  Kzaypa arvo,
Hyoédykejohdannaiset GWh bbl netto GWh bbl netto GWh bbl netto
Myyntisopimukset
llman suojauslaskentaa 103 55 -980 198 23 -13 159 21 49
Ostosopimukset
lIman suojauslaskentaa 2663 29 706 2476 12 -39 2902 12 -88

Hyddykejohdannaiset sisaltavat dljy-, kasviéljy-, sahké-, rahti- ja kaasujohdannaisia.
Johdannaissopimusten kayvat arvot perustuvat tilinpaatéshetken markkinahintoihin siltd osin kuin sopimukset ovat julkisen kaupankaynnin kohteena. Muiden sopimusten kaypa arvo

perustuu niista aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon ja optioiden osalta arvonmaaritysmalleihin. Summat sisaltavat maksamattomat suljetut positiot. Johdannaissopimuksia
solmitaan paaasiassa kurssierojen, korkotason ja hintariskin hallitsemiseksi.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittédin seka kadyvan arvon hierarkia 30.9.2026

Kaypa
arvo muun Kaypa
laajan arvo Jaksotettu

tuloksen tulosvai- hankinta- Kirjanpito- Kaypa
Tase-era kautta kutteisesti meno arvo arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitk&aikaiset saamiset 91 91 91
Johdannaissopimukset 9 34 43 43 13 30
Muut rahoitusvarat 22 13 35 35 35
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1879 1879 1879
Johdannaissopimukset 7 895 902 902 741 160
Lyhytaikaiset sijoitukset 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1895 1895 1895
Rahoitusvarat 37 942 3 865 4 844 4 844
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 4048 4048 4 543 2769 1774
Johdannaissopimukset 23 23 23 4 18
Muut pitkaaikaiset velat " 17 16 32 32 17
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 226 393 619 619 619
Johdannaissopimukset 59 1215 1274 1274 1023 251
Ostovelat ja muut velat ” 2589 2589 2589
Rahoitusvelat 59 1481 7 046 8586 9081

n poislukien muut kuin rahoituseréat
Kaypa arvo muun laajan tuloksen kautta -kategoriaan luokitellut johdannaissopimukset tayttavat suojauslaskentaan kuulumisen kriteerit.

Taseessa kéypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit seké korolliset velat on luokiteltu tasoihin kéyvan arvon méarittamiseen kaytettavien arvostusmenetelmien syéttétietojen
perusteella:

Taso 1: tdysin samanlaisille varoille ja veloille noteerattuja (oikaisemattomia) hintoja toimivilla markkinoilla

Taso 2: muita kuin tasolle 1 kuuluvia noteerattuja hintoja, jotka ovat havainnoitavissa omaisuuseralle tai velalle joko suoraan tai epasuorasti

Taso 3: varoja tai velkoja koskevat sy6ttotiedot, jotka eivat perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon.

Tasolla 1 olevat korolliset velat ovat listattuja joukkovelkakirjalainoja. Tasolla 1 olevat johdannaissopimukset ovat hyddykejohdannaisia, jotka on arvostettu suoraan
porssinoteeraukseen. Kéypa arvo tulosvaikutteisesti -kategoriaan luokitellut muut rahoitusvarat koostuvat listaamattomista 13 miljoonan euron arvoisista muista sijoituksista. Kaypa
arvo muun laajan tuloksen kautta -kategoriaan luokitellut muut rahoitusvarat koostuvat listaamattomista 22 miljoonan euron arvoisista osakkeista. Kaypa arvo tulosvaikutteisesti -
kategoriaan kirjattavat lyhytaikaiset korolliset velat koostuvat paaosin jalometallilainoista. Kéypa arvo tulosvaikutteisesti -kategoriaan luokitellut muut rahoitusvelat koostuvat
aiempien vuosien yrityshankintojen ehdollisista lisdkauppahinnoista. Kéyvat arvot maaritetdan IFRS 13 mukaisesti.

Raportointikaudella ei ollut siirtoja kypien arvojen tasojen 1 ja 2 valilla. Tasolta 3 ei ollut siirtoja muille tasoille eika sinne ollut siirtoja muilta tasoilta.
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Netotussopimusten alaisten instrumenttien netotusten taloudelliset vaikutukset

30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Rahoitus- Rahoitus-| Rahoitus- Rahoitus-| Rahoitus- Rahoitus-
Johdannaissopimukset varat velat varat velat varat velat
Rahoitusinstrumenttien kirjanpitoarvot 945 1297 161 150 119 134
Netotusjarjestelyn alaiset erat 934 934 92 92 89 89
CSA-sopimukset 6 10 8 3 1 5
Nettopositio 4 353 61 55 29 40

10. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Nesteen lahipiiriin kuuluvat tytaryhtiét, osakkuusyritykset, yhteisjarjestelyt seka yhteisot, joissa maaraysvaltaa kayttaa Nesteen merkittévin osakkeenomistaja Suomen valtio. Lisaksi
lahipiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmén jasenet (yrityksen johtoon kuuluvat avainhenkil6t) ja yrityksen johtoon kuuluvien avainhenkildiden laheiset
perheenjasenet seka yritykset, joissa heilla tai heidan perheenjasenillddn on maaraysvalta.

Nesteen emoyritys on Neste Oyj. Liiketoimet Nesteen ja sen I&hipiiriin kuuluvien tytaryritysten ja yhteisten toimintojen kesken on eliminoitu konserniyhdistelyssa, eivatka ne sisally
taman liitetiedon lukuihin. Kaikki liiketoimet Nesteen ja muiden suomalaisten valtionyhtididen valilla tapahtuvat markkinaehtoisesti. Muiden I&hipiiriin kuuluvien yritysten kanssa tehdyt
liiketoimet on eritelty alla olevassa taulukossa.

Liiketoimet osakkuus- ja yhteisyritysten sekd muun ldhipiirin kanssa 30.9.2026  30.9.2025 31.12.2025
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 125 234 265
Tavaroiden ja palveluiden ostot 158 251 292
Rahoitustuotot ja -kulut 2 4 6
Saamiset 139 144 142
Velat 12 11 9

11. EHDOLLISET VELAT JA VASTUUSITOUMUKSET

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset 30.9.2026  30.9.2025 31.12.2025
Omasta puolesta sitoumuksiin annetut
Kiinteistokiinnitykset 26 26 26
Vastuusitoumukset ja muut vastuut 16 16 16
Yhteensa 42 42 42
Yhteisjarjestelyjen puolesta annetut
Pantit 130 121 125
Yhteensa 130 121 125
Muiden puolesta annetut
Takaukset 1 1 1
Yhteenséa 1 1 1
Yhteensé& 172 164 168

12. RITA-ASIAT JA MAHDOLLISET OIKEUSPROSESSIT

Neste on asianosaisena liiketoimintaan liittyvissa oikeudenka@ynneissa ja riita-asioissa. Johdon arvion mukaan naiden lopputulokset ovat vaikeasti ennustettavia, mutta niilla ei
todennékoisesti ole olennaista vaikutusta Nesteen taloudelliseen asemaan.

13. RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Neste tiedotti 29.10, etta yhtion hallitus oli hyvaksynyt uuden osinkopolitiikan, jonka tavoitteena on jakaa vuosittain 20—-40 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta osinkoina.

Neste Oyj — Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2026 28



NESTE

Change runs on renewables



